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حكومة خمي�س الإقت�سادية؟ 

 الإقت�ساد الألماني 

من »الحيوية« اإلى »الواقعية« 

 الحاج ح�سن يتابع 

�سبل حماية النتاج الوطني

محمود:

 95 % من المهجرين عادوا

 عيتاني وغريب ي�سعان 

حجر الأ�سا�س لم�سنع »الغوريثم«

 ريا�س �سلامة .. 

مهند�س الإ�ستقرار النقدي

»التأمين« يتحدّى 
الصعوبات

القطاع المصرفي قوي .. ولكن!

 ملف خا�س.. 

عن الم�سارف والتاأمين

نا�سر زيدان 

في 

»دور رو�سيا..« 

ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L

مجلة اقت�صادية ت�صدر �شهرياً عن ال�شركة المتحدة 
لم�شاريع الت�سويق والاعلام والابحاث �ش.م.ل.

Published By United Marketing, Information And 
Research Projects S.A.L. 

"UMIP"

داخل لبنان

Inside Lebanon
خارج لبنان

Outside Lebanon

�سعر الن�سخة

Copy Price

6،000 ل.ل

$ 6

الإ�شتراك ال�سنوي

Annual Subscription

150،000 ل.ل

$ 150
Shipping Included - ي�شمل البريد



To find out more about what FG Wilson
can do for you, visit A.R. JUBAILI & CO. at:

Airport Highway,
Plaza Center, 
Beirut. 
Tel: 03-758392
Email: info@jubaili.com 

www.jubaili.com

The Power Behind Lebanon
Since the 1970s, FG Wilson generator sets 
have been hard at work across Lebanon, 
quietly guaranteeing electric power.  

In Lebanon, over 30,000 FG Wilson generator sets have 
been installed since 1990 alone, with a combined electric 
power capacity of 3GW, more than the installed capacity of 
the entire Lebanon mains supply.

A.R. JUBAILI & CO. uphold that strong heritage today, 
offering the complete FG Wilson generator set  range 
including P Models (Perkins-powered), F Models (FG 
Wilson-powered) and power solutions for projects, 
together with a lifetime of service to customers.

693 - Lebanon Today Ad withLogo ToPrint.indd   1 22/07/2016   13:50



ASSINAA WAL' IKTISSADالعدد 156 �أيلول 2016
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 3

الإفتتاحية

نفايات!؟
تتعدد الانتكا�سات التي تواجه المواطن اللبناني في �ضوء الف�ضائح التي بدورها كلٌ منها ي�ستحق الم�ساءلة والمحا�سبة، لكن تبقى 

ف�ضيحة النفايات وتكاد تكون الأقوى دوياً والأفدح ت�أثيراً بعد عام على انفجارها، �أولا، لأنها �ستبقى تحا�صر اللبنانيين في 

حياتهم اليومية، وثانياً، لأنه لم يكن هناك ما يبرر التق�صير في المعالجة الا�ستباقية لها، �إذ �إن موعدها كان معروفاً من قبل، 

ومع ذلك ف�شلت الحكومة في ا�ستباق المحظور.

�إن م�سببات هذه الأزمة لا تزال حا�ضرة بقوة ما يجعلها  قابلة لأن تتكرر في ما لو لم يتم و�ضع حلول لمعالجتها قبل ف�صل 

ال�شتاء، بعيداً من الحلول الجزئية الم�ؤقتة التي تفر�ضها المحا�ص�صات والانق�سامات ال�سيا�سية.

ولا تعتبر �أزمة النفايات في لبنان �أزمة م�ستجدة، ومتتبعو القرارات الحكومية ب��شأنها منذ عام 1994، لا يفاج�أون بما �آلت �إليه 

الأزمة اليوم.

ففي ذلك العام، وقع مجل�س الإنماء والإعمار، وهو م�ؤ�س�سة تابعة لمجل�س الوزراء، عقدا مع �شركتي �سوكلين و�سوكومي، لكن�س 

النفايات وجمعها ومعالجتها وطمرها، �ضمن بیروت و225 بلدة وقریة في محافظة جبل لبنان، مقابل �أن ت�ؤمن الدولة اللبنانية 

الآليات والحاويات اللازمة.

ولم يكد يم�ضي عامان على توقيع العقد، حتى ارتفعت قيمته لتبلغ 102 مليون دولار عام 1996، ف�أ�صبحت كلفة التخل�ص من 

النفايات في بيروت ومناطق جبل لبنان الأكثر ارتفاعا، لي�س بالمقارنة مع المناطق اللبنانية الأخرى، كطرابل�س )�شمالي لبنان( 

و�صيدا )جنوبي لبنان(  فح�سب، بل بالمقارنة �أي�ضا مع دول مختلفة �أبرزها �سورية وكندا و�إيطاليا.

والهم�س، عن قيام بع�ض  العلن  المذكورتين م�ستمراً، و�سط حديث، في  ال�شركتين  للعقد مع  التمديد  الرغم من ذلك، ظل  وعلى 

النافذين بمنع المتعهدين من التقدم �إلى مناق�صة بيروت وجبل لبنان، وا�ضعين �أمامهم �شروطاً تو�صف بالتعجيزية.

�إلا �أن الأمر، بح�سب م�صادر متابعة للملف، كان يتوقف دائماً عند حدود الاتهامات المتبادلة، التي غالباً ما تنتهي ب�صفقات 

م�شبوهة وتوزيع ح�ص�ص، لتكون المح�صلة تمديداً �آخر حتى عام 2010، تلاه تجديد حتى عام 2015، تحديداً حتى 17 تموز، ما 

يعني �أن مدة العقد منتهية حالياً، الأمر الذي يثير ت�سا�ؤلات ب��شأن موا�صلة �سوكلين لعملها.

ة في 
ّ
الآن كان من المفتر�ض �أن تنتهي الأزمة حكومياً بعد �إقرار خطة �إن�شاء مطامر �صحية ومعامل فرز وحوافز للبلديات المعني

�آذار الما�ضي، لكن الأزمة ظلّت مفتوحة على م�صراعيها �سيا�سياً و�شعبياً في ظل رف�ض فاعليات �سيا�سية خيار المطامر فيما 

 خلالها و�ضع وتطبيق خطة للحل 
ّ
ة �أربع �سنوات، يتم ّ

لت احتجاجات �شعبية على الخطة. خ�صو�صاً �أن خطة الحل مرحلية لمد
ّ
ج

ُ
�س

الُم�ستدام، وهو ما يطرح ت�سا�ؤلًا عند المواطن اللبناني الذي يعي�ش �ضحية ا�ستمرار هذه الأزمة منذ �أكثر من ع�شرين عاماً، في بلد 

يقول �أبنا�ؤه �إنهم لا يزالون »�أحياء بال�صدفة”.

�أن الحكومة اللبنانية وفي اجتماعاتها كافة و�ضعت هذه الأزمة على جداول مناق�شاتها، ولكن لم تكن الأزمة في  لا �شك في 

المحارق والمطامر والترحيل، بل �إن غياب الثقة بالدولة في ظل الانق�سامات التي تعي�شها هو ما يبقي الأزمة م�ستمرة.

 تح�سين خطط الحلول وتح�صينها؟ ولماذا لا يتم تطعيم خطة الطوارئ 
ّ
�أمام حيرة المواطن اللبناني نعيد �أ�سئلة – اللغز: لماذا لم يتم

الفرز  ت�شغيل معامل  و�إعادة  الم�صدر  الفرز من  مبد�أ  اعتماد  البلديات على  وت�شجيع  ال�سريعة  الا�ستراتيجية  الإجراءات  ببع�ض 

وتو�سيع معامل التخمير والا�ستفادة من �إعادة فتح مطمر الناعمة لكمية قليلة من النفايات ومعالجة جبل برج حمود في �آن؟

عام على �أزمة النفايات والحكومة تف�شل في التو�صل �إلى حلول بيئية و�صحية، وكانت ف�ضيحتها الأكبر عندما تفتقت ذاكرتها 

في توزيع نفايات المناطق اللبنانية مذهبياً!

�أجلى �صورها، لا فرق بين طائفة وطائفة، ولا بين منطقة ومنطقة، ولا بين من يحمل  لاحظتم كيف ظهرت »الميثاقية” في 

ال�ساطور والذي يحمل الق�صيدة. هل من المنطقي بعد الآن الحديث عن المنا�صفة وعن ال�شراكة، وقد افتقدنا ال�صرخة وهناك من 

يقتل بالنفايات بعدما قتل... باللامبالاة!!

نقول لي�س الاحتياط الذهبي هو الذي يحمي لبنان من الاندثار، �إنه الاحتياط الوطني.
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العــالــم فــي �شهــر

�إقت�صادية  فر�صة  وتركيا  رو�سيا  بين  الحرارة  عودة  �ست�شكل 

مهمة لأنقرة التي كانت تعي�ش تداعيات �سيا�ستها الخارجية 

الفا�شلة الناتجة من تورم في العقل التركي وتوهم ب�إمكانية 

عودة العثمانية من جديد، كما جاءت عك�س ما ا�صطلح عليه 

و«�صفر  �أ�صدقاء«  »�صفر  �إلى  لتتحول  �أعداء«  »�صفر  م�صطلح 

�إقت�صاد«.

في  التركية  لل�شركات  نعمة  �ست�شكل  الحرارة  هذه  كانت  و�إذا 

بعد  �إيران  عن  العقوبات  رفع  ف�إن  الإقت�صادي  النهو�ض 

الاتفاق النووي كان نعمة ونقمة لتركيا في �آن واحد، و�إذا كان 

�سريعة  �سوق  من  الا�ستفادة  �إمكانية  �سيفتح  التركي  الم�شهد 

النمو م�ضمونة الربح، �إلا �أنها في الوقت نف�سه �سوق قد ت�صبح 

في يوم من الأيام مناف�سة لأنقرة كوجهة للا�ستثمارات ودولة 

م�صدرة.

في  كبيران  �إقت�صاديان  محركان  و�إيران،  تركيا  لاتزال 

المنطقة، �إذ بلغ ناتج الأولى ما يقرب من 800 مليار دولار عام 

2014 بالمقارنة مع 425 مليار دولار للثانية )لا تزال تعي�ش 
تحت وط�أة العقوبات الإقت�صادية عليها(، كما �أنهما مركزان 

في  كبير  م�س�ؤول  ويلخ�ص  التحويلية.  لل�صناعات  متقدمان 

�أن الم�ستقبل  الأ�سمنت  �شركة تركية كبرى في مجال �صناعة 

الإقت�صادي التركي بالتالي: »المدخل �صاحب التكلفة الأعلى 

�صعبة  المناف�سة  �إيران..  في  رخي�صة  والطاقة  الطاقة..  هو 

م�ستقبلا«.

في العلاقات الرو�سية التركية، يبدو خلال الفترة التي تدهورت 

فيها العلاقات بين البلدين، �أن الخ�سارة الإقت�صادية تجاوزت 

ا بين الطرفين، ما دعا �إلى �ضرورة �إعادتها، ولا �سيما 
ً
ا كبير

ًّ
حد

في م�س�ألة ت�صدير الغاز الرو�سي �إلى تركيا وا�ستئناف م�شاريع 

بين  والا�ستيراد  الت�صدير  و�إنعا�ش  ال�سياحي  والتدفق  الطاقة 

البلدين.

في هذا الإطار، جاء �سعي �أنقرة �إلى ا�ستئناف �سريع للعلاقات 

التقليدية بينهما، كما عبرت تقارير �صحافية عن ذلك، فيما 

حيث  الطرفين،  بين  »التطبيع«  رحلة  ت�ستمر  �أن  المتوقع  من 

بح�سب  لبلاده،  اً 
ّ
ا�ستراتيجي �شريكاً  رو�سيا  �أردوغان  اعتبر 

ا�ست�ضافته  خلال  التركي  الرئي�س  وقال  للكرملين.  بيان 

مئات المواطنين والتجار الأتراك، �إن بلاده اتخذت العديد من 

رو�سيا،  مع  علاقاتها  في  الناجمة  ال�سلبيات  لإزالة  الخطوات 

م�ضيفاً �أرجو �أن يكون الاتفاق الذي تو�صلنا �إليه مع رو�سيا، 

و�سيلة خير لم�صلحة ال�شعبين التركي والرو�سي.

�إقت�صادية �ضد تركيا  وتدابير  كانت رو�سيا قد فر�ضت قيوداً 

كويو«  »�أك  ومحطة  التركي«  »ال�سيل  الطاقة  م�شاريع  �شملت 

الكهرذرية، وذلك بعدما قامت �أنقرة ب�إ�سقاط الطائرة الحربية 

الرو�سية في �سورية.

�إذ بلغ حجم  اً لرو�سيا، 
ّ
اً مهم

ّ
وكانت تركيا تعد �شريكا تجاري

التبادل التجاري بين البلدين في عام 2013 نحو 32.7 مليار 

مليار   17.5 الـ  حجمه  يتجاوز  لم  حين  في  �أميركي.  دولار 

دولار �أميركي مع الولايات المتحدة، على حد قول وزير العلوم 

وال�صناعة والتكنولوجيا التركي فكري �إي�شيك.

»ال�سيل  م�شروع  تنفيذ  �إيقاف  �أن  �إقت�صاديون  محللون  ويرى 

التركي« الهادف �إلى نقل الغاز الرو�سي �إلى تركيا ومنها �إلى 

�أوروبا، والذي تبلغ قدرته التمريرية نحو 63 مليار متر مكعب 

�إلى مركز  التحول  الغاز �سنوياً، قو�ض م�ساعي تركيا في  من 

�إقليمي لتوزيع الطاقة.

2016، قيودا على  كما فر�ضت مو�سكو اعتبارا من بداية عام 

ن�شاط ال�شركات التركية في رو�سيا، ت�ضمنت حظر العمل على 

هذه ال�شركات في قطاعات البناء وال�سياحة والفنادق، وتقديم 

خدمات لاحتياجات الدولة.

قوية  �ضربة  على  دليًال  التركية  ال�سيا�سة  في  التغيير  �شكل 

ل�سيا�سة رئي�س الوزراء التركي ال�سابق �أحمد داود �أوغلو، الذي 

�أ�صر على عدم فتح باب ال�صداقة مع رو�سيا كما يفعل اليوم 

خلفه بن علي يلديرم، رئي�س الحكومة الجديد في حزب العدالة 

تركية  �سيا�سة  الاعتذار  يعتبرون  مراقبين  �أن  �إلا  والتنمية، 

بغ�ض النظر عن الأ�شخا�ص الذين يطبقونها. ويطرح مراقبون 

ت�سا�ؤلات حول ما �إذا كانت �أنقرة قد فقدت الأمل بالان�ضمام 

ا مع 
ً
ا جديد

ً
�إلى الاتحاد الأوروبي، وهي بهذا الاعتذار تفتح باب

ا.
ًّ
ا و�إقت�صادي

ًّ
رو�سيا التي قد تعو�ضها عن �أوروبا تجاري

وكان المراقبون للعلاقات التركية الرو�سية قد �أكدوا �أن الروابط 

الإقت�صادية هي المحدد الأكبر للعلاقات بين البلدين، والركن 

المشهد التركي..
صفر أصدقاء.. صفر إقتصاد

بقلــم وسـام سعــد
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الذي يمنع من ت�أزمها �أو تدهورها ب�شكل دراماتيكي، خا�صة 

في �ضوء وجود هيئة للتعاون الم�شترك ت�سمى »المجل�س الأعلى 

للتعاون التركي الرو�سي«.

د للغاز 
ِّ
وتكمن �أهمية هذا الم�سار في �أن رو�سيا تعتبر �أهم مور

16 مليار متر  �إذ ت�ستورد الأخيرة �سنويا  �إلى تركيا،  الطبيعي 

ن�صف  )قرابة  البحري  الخط  عبر  الرو�سي  الغاز  من  مكعب 

وارداتها  من  وارداتها من الغاز الطبيعي(، �إ�ضافة �إلى 12% 

النفطية، وهي ثاني �أكبر �شريك تجاري لتركيا.

في المقابل، تعد تركيا �سابع �شريك تجاري لرو�سيا وثاني �أكبر 

�سوق ت�صديرية لها بعد �ألمانيا، وهي الوجهة الأولى لل�سياح 

الرو�س الذين ي�صل منهم �إلى تركيا �ستة ملايين �سائح �سنويا.

وقد وقع البلدان �أكثر من �ستين اتفاقية في مجالات التعاون 

�سفن  وبناء  الكهربائية  الطاقة  المختلفة خا�صة في مجالات 

ال�شحن والنقل البحري، وبينهما تبادل تجاري يزيد على 33 

�إلى مئة مليار بحلول  �أن يرتفع  �سنويا، ويتوقع  مليار دولار 

عام 2023.

المالية  الأزمات   2008 بعد  تركيا  تتجاوز  �أن  لافتاً  كان 

في  التجاريين  �شركاءها  �ضربت  التي  العنيفة  والإقت�صادية 

الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي، لتحقق في الفترة 2007 

�إليه �سوى  8 في المئة لم ت�سبقها  2010 متو�سط نمو بواقع   -

التجاري  التبادل  حجم  ارتفع  و2012   2002 وبين  ال�صين. 

�أميركي،  دولار  مليار   45 نحو  �إلى  العربية  الدول  مع  التركي 

تعبر  تركية  �شاحنة  �ألف   85 وكانت  المئة.  في   300 بواقع 

�سورية �سنوياً �إلى دول الخليج العربي محملة بب�ضائع تركية 

قبل �إقفال المنافذ الجمركية ال�سورية نتيجة الحرب.

بواقع  لتركيا  المحلي  الناتج  رفع  ع�شر  �سنوات  غ�ضون  في 

مليار،   400 نحو  من  �أميركي  دولار  مليار   800 �إلى  ال�ضعف، 

فبات الإقت�صاد ال�ساد�س ع�شر عالمياً والأول في منطقة ال�شرق 

الأو�سط.

اللاعودة  مرحلة  دخل  قد  كان  التركي  الإقت�صاد  �أن  �شك  لا 

في ظل توتر العلاقات مع رو�سيا؟ المنحنى الحاد للإقت�صاد 

والاجتهاد..  الت�أويل  يقبل  لا  بما  بذلك  يوحي  كان  التركي 

هادياً  للدول  ي�شكل  لمكيافيلي  »الأمير«  كتاب  كان  ولطالما 

باعتبار مبد�أه القائم على »الغاية تبرر الو�سيلة«، و�إذا كانت 

الو�سيلة  تكون  �أن  يمنع  فلا  التركي  الإقت�صاد  �إنعا�ش  الغاية 

كلمة اعتذار. 

لقد ت�أبط �أردوغان حقيبة من ال�ضغوط الإقت�صادية وال�سيا�سية، 

على  قادرين  يعودا  لم  والتنمية  العدالة  وحزب  �أنه  الوا�ضح 

ميول  وبين  الليبرالية  الإقت�صادية  ال�سيا�سات  بين  التوفيق 

الحزب الإ�سلامية.
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�آف��اق  مو�سكو  فتحت   1990 العام  منذ 

عام  ونجحت  �آ�سيان،  دول  مع  التعاون 

1996 في تنظيم هذه العلاقات ب�شكل �أكثر 
الا�ستراتيجية  ال�شراكة  حوار  عبر  تطوراً 

هي  القمة  ه��ذه  وت��ع��د  الج��ان��بني�.  بني� 

ال�شراكة  م��ن  ع��ام��اً   20 خال�ل  الثالثة 

�أن  و�سبق  رو�سيا،  في  والأولى  والح��وار، 

2005، ثم في  قدت في كوالالمبور عام 
ُ
ع

هانوي عا�صمة فيتنام عام 2010.

ا�ستراتيجية مهمة  القمة بحثت موا�ضيع 

�آ�سيان  لمنظمة  ال�شراكة  كتوطيد  �أخرى، 

م��ع الاتح����اد الإق��ت�����ص��ادي الأورا����س���ي 

طاجيك�ستان،  كازاخ�ستان،  )رو�سيا، 

ومنظمة  ب��يال�رو���س(،  قيرغيز�ستان، 

روسيا – آسيان نحو شراكة استراتيجية متبادلة المنفعة

موسكو.. الاتجاه شرقاً لدعم الشراكة المتبادلة 
بقلم فارس سعد

بحر«  من  الغَرْفُ  �أم  ال�صخر  في  »النحت  �سيا�سة  لي�ست  {هي 

تلك التي تتبعها مو�سكو في بناء علاقاتها مع الدول، بل »لعبة« 

الم�صالح القائمة على المنافع المتبادلة بين الدول كما قال الرئي�س 

�شرف  على  �أقامه  ا�ستقبال  حفل  خلال  بوتين  فلاديمير  الرو�سي 

قادة دول �آ�سيان في منتجع �سوت�شي المطل على البحر الأ�سود في 

�أيار، الذي احت�ضن قمة بين رو�سيا ورابطة دول جنوب �شرق �آ�سيا 

»�آ�سيان«، بحث خلالها القادة �آفاق تو�سيع التعاون في المجالات 

بالذكرى  الاحتفاء  القمة،  عقد  و�صادف  والإقت�صادية.  ال�سيا�سية 

�آ�سيان   - »رو�سيا  �شعار  رو�سيا، تحت  �آ�سيان-  ل�شراكة  الع�شرين 

نحو �شراكة ا�ستراتيجية متبادلة المنفعة«}.
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ت�سخير  �إلى  �إ�ضافة  للتعاون،  �شانغهاي 

�إم��ك��ان��ي��ات م��ب��ادرة ال���ني�ص�� »الح���زام 

الإقت�صادي لطريق الحرير«.

منافع إقتصادية متبادلة
تمثل قمة رو�سيا – �آ�سيان، اختباراً لمدى 

قدرة مو�سكو في »الا�ستدارة نحو ال�شرق«، 

بعد  الإقليمي  نفوذها  مد  �إلى  و�سعيها 

الأزمة  نتيجة  الغرب  مع  التوتر  تنامي 

الأوكرانية.

دول  جذب  القمة  من  مو�سكو  وترغب 

معها  الإقت�صادي  للتعاون  �آ�سيان 

التجارية  المبادرات  مواجهة  �أجل  من 

في  المتحدة  ال��ولاي��ات  تقودها  التي 

عبر  ال�شراكة  اتفاقية  مثل  المنطقة، 

المحيط الهادئ. وفي هذا ال�صدد، تبدو 

�إقت�صادية  فر�صة  الع�شرة  �آ�سيان  دول 

اقتنا�صها،  �إلى  رو�سيا  ت�سعى  هائلة 

مليون   600 الـ  يتجاوز  �سكانها  فعدد 

ن�سمة، ومن المتوقع �أن ت�صبح الرابطة 

عام  في  العالم  في  اقت�صاد  �أكبر  رابع 

بين  التجارة  معدلات  نمت  كما   .2050
عالية في  بوتيرة  �آ�سيان  ودول  رو�سيا 

��ضآلة  من  الرغم  على  الأخري�،  العقد 

الرقم الإجمالي. �إذ ارتفع حجم التبادل 

عامي  بين  �أ�ضعاف  خم�سة  التجاري 

حجم  بلغ  ذل��ك  وم��ع  و2014،   2005
التجارة الرو�سية مع دول جنوب �شرق 

عام  في  فقط  دولار  مليار   13.7 �آ�سيا 

.2015

إعلان سوتشي
و�أ�سفرت قمة �سوت�شي، التي انعقدت تحت 

�شراكة  نحو  �آ�سيان   – »رو�سيا  �شعار 

ا�ستراتيجية متبادلة المنفعة«، عن توقيع 

ت�أكيد  فيه  تم  ال��ذي  �سوت�شي«  »�إعا�ل�ن 

المهمة الم�شتركة وهي نقل ال�شراكة بين 

ا�ستراتيجي  م�ستوى  �إلى  و�آ�سيان  رو�سيا 

جديد«.

كما تم التوقيع على »خطة عمل �شاملة« 

و�آ�سيان في  التعاون بين مو�سكو  لتعزيز 

ال�سنوات الخم�س المقبلة )2016 2020-(. 

على  مو�سكو  موافقة  عن  القمة  وك�شفت 

�آ�سيان،  ل��دول  ال�سلاح  �صادرات  زي��ادة 

وك��ذل��ك ع���زم الج��ان��بني� ع��ل��ى ت��ب��ادل 

المعلومات لمكافحة الإرهاب.

اتفاقية  �إلى  التو�صل  مو�سكو  واقترحت 

ل��ل��ت��ج��ارة الح���رة بني� راب��ط��ة �آ���س��ي��ان 

الذي  الأورا���س��ي،  الإقت�صادي  والاتح��اد 

�سوت�شي«  »�إعلان  وطالب  رو�سيا.  تقوده 

و�ضع  �إلى  ال���رس�ي��ع  بالتو�صل  �أي�����ض��اً 

»مدونة ال�سلوك« لحل النزاعات الإقليمية 

في  الرابطة  �أع�ضاء  وبع�ض  ال�صين  بين 

�رض�ورة  م���ؤك��داً  الجنوبي،  ال�صين  بحر 

الأم��ن  ق�ضايا  ب��شأن  محادثات  �إج��راء 

القومي في المنطقة خلال م�ؤتمرات قمة 

�آ�سيا، التي ت�ضم رو�سيا والولايات  �شرق 

المتحدة وال�صين.

و�أعدت مو�سكو خريطة طريق ت�ضمنت 

57 م�شروعاً تهدف �إلى ت�شكيل تحالفات 
وابتكارية حديثة مع دول  تكنولوجية 

على  بوتين  الرئي�س  د 
ّ
�شد وقد  �آ�سيان، 

ال�سكك الحديدية الحديثة  دعمه لإن�شاء 

الحديثة  وال�شبكات  �آ�سيان  دول  في 

للملاحة الف�ضائية المعتمدة على نظام 

للملاحة  العالمي  الرو�سي  »جلونا�س« 

الف�ضائية.

�آ�سيان  �رش�ك��ات  �أي�����ض��اً  ب��وتني�  ودع���ا 

المناطق  تنمية  ب��رام��ج  في  للم�شاركة 

الرو�سية في ال�شرق الأق�صى، خا�صةً في 

ما يتعلق بتحديث �شبكة ال�سكك الحديدية 

العابرة ل�سيبيريا وتطوير الطريق البحرية 

ال�شمالية التي من الممكن �أن تكون �أق�صر 

�آ�سيا  التي تربط �شرق  التجارية  الممرات 

و�أوروبا.

النووية
الرو�سي  الإق��ت�����ص��ادي  ال��وج��ود  وي��ع��د 

في  ب�����ش��دة  وا���ض��ح��اً  �آ���س��ي��ان  دول  في 

النووية  والطاقة  والغاز  النفط  قطاعات 
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ت�شتري  حيث  الع�سكرية،  والتكنولوجيا 

وال��غ��از  النفط  وم��ال��ي��زي��ا  �سنغافورة 

�إندوني�سيا  مو�سكو  وت�شارك  الرو�سي، 

في عدد من م�شاريع الطاقة، منها بناء 

فيتنام  وتعد  عائمة.  نووية  من��شآت 

مجالَي  في  لرو�سيا  الرئي�سي  ال�شريك 

النووية.  الطاقة  وقطاع  والغاز،  النفط 

حالياً  رو�سيا  ت�ستعد  ال�سياق،  هذا  وفي 

لتنفيذ م�شروع �ضخم لبناء محطة »نين 

جنوب  في  النووية  للطاقة   »-1 ث��وان 

فيتنام. كما يوجد عدد من الم�شروعات 

نووية  طاقة  محطات  لبناء  الأخ���رى 

هذا  وفي  وتايلاند،  ميانمار  في  رو�سية 

ال�صدد �أكد بوتين �أنه »منذ البداية تم بناء 

المتبادلة  المنفعة  مبادئ  على  تعاوننا 

والاحترام، ويجمع بيننا النهج الم�شترك 

الاجتماع  �إنه  الم�شاكل.  من  العديد  لحل 

الأول بهذا ال�شكل الذي يجري في رو�سيا، 

للاهتمام  ت�أكيدا  ذلك  في  نرى  ونحن 

المتزايد من جانب دول الرابطة«. 

قاطرة الإقتصاد العالمي
�أ�شارت نتائج قمة »رو�سيا – �آ�سيان« �إلى 

�أن الجهود الرو�سية الرامية �إلى التقارب 

مع الرابطة من المرجح �أن ت�ؤتي ثمارها 

الإقت�صادي.  المجال  في  خا�صةً  قريباً، 

مدى  �إلى  للتعرف  الانتظار  علينا  ولكن 

العلاقات  تعزيز  في  القمة  ه��ذه  نج��اح 

بين  والأمنية  والع�سكرية  ال�سيا�سية 

الجانبين. فالمرتكزات الأ�سا�سية لتعزيز 

تزال  �آ�سيان لا  بدول  الرو�سية  العلاقات 

ال�سيا�سية  النخب  ومعرفة  �ضعيفة، 

قوية  غري�  ت��زال  م��ا  البع�ض  ببع�ضها 

الجغرافي  البعد  منها  متعددة،  لأ�سباب 

والثقافية  التاريخية  الخلفية  وغياب 

الم�شتركة.

كما �أن النزاعات الإقليمية في بحر ال�صين 

رو�سيا  حليف  ال�صين،  بني�  الجنوبي 

�آ�سيان،  دول  من  وع��دد  الا�ستراتيجي، 

خا�صةً فيتنام، �سوف تمثل اختباراً جدياً 

والرابطة  مو�سكو  بين  العلاقات  لتطوير 

الآ�سيوية في الم�ستقبل.

والدور الرو�سي من ��شأنه، ح�سب �صانعي 

يخفف  �أن  �آ�سيان،  دول  معظم  في  القرار 

من �شعور ال�صين ب�أنها »قلعة محا�صرة«، 

تحقيق  �إمكانية  تتزايد  �سوف  وبالتالي 

الأمن والا�ستقرار في هذه المنطقة، التي 

العالمي في  الإقت�صاد  تعد وبحق قاطرة 

العقدين المقبلين.

»رابطة دول جنوب شرق آسيا، المعروفة اختصارا باسم 
»آسيان« هي منظمة سياسية إقتصادية تضم 10 دول 

واقعة في جنوب شرق قارة آسيا وهي إندونيسيا، وماليزيا، 

والفلبين، وسنغافورة، وتايلاند، وبروناي، وفيتنام، ولاوس، 

وبورما، وكمبوديا. وأسست الرابطة في تايلاند في 8 آب 

من عام 1967«.

وتتمتع رابطة دول جنوب شرق آسيا »آسيان« بإمكانات 

هائلة، إذ يبلغ عدد سكان الدول الأعضاء فيها 630 مليون 

شخص، كما أن الناتج المحلي الإجمالي لأعضائها بلغ في 

عام 2014 نحو 2.57 تريليون دولار، ما يدل على إمكانات 

الرابطة الكبيرة.
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مقابلة

المهجرين  وزارة  ع���ام  م��دي��ر  �أ���س��ه��ب 

»ال�صناعة  مع  حديث  في  محمود  احمد 

والاق��ت�����ص��اد« في �ر�ش�ح ع��م��ل ال����وزارة 

من  الكثير  يحوي  ال��ذي  الملف  وحيثيات 

والتي  والإن�سانية  الدقيقة  التفا�صيل 

تتطلب عناية ودراية كبيرتين لمعالجتها.

و�إذ �شدد محمود على �أن »وزارة المهجرين 

ا 
ّرص

يق� لم  للمهجرين  المركزي  وال�صندوق 

منها  المطلوبة  الم��ه��ام  �أداء  في  ي��وم��اً 

الى  المهجرين  ع���ودة  ت���أمني�  و�أب���رزه���ا 

�أو�ضاعهم  وتح�صين  وق��راه��م  مناطقهم 

والإقت�صادية«،  الإجتماعية  النواحي  من 

�شهدها  �إخ��ف��اق��ات  ع��ن  الح��دي��ث  يرف�ض 

�سابقة  خرب�ات  »لا  �إن  �إذ  ال���وزارة،  عمل 

الملف،  معالجة  في  �إليها  الا�ستناد  يتم 

عديدة  بمراحل  ال��وزارة  عمل  مر  وبالتالي 

واكبتها تحركات ميدانية كثيرة وتغييرات 

�آليات العمل للتمكن من اتمام  طر�أت على 

الم�صالحات وتحقيق عودة المهجرين. فكل 

قرية وكل م�صالحة لها خ�صو�صية معينة، 

الإعتبار  بعين  �أخذها  ال��وزارة  على  كان 

مهامها،  اتم��ام  من  للتمكن  ومجاراتها 

م�صالحة   29 ب�إنجاز  ال��وزارة  قامت  حيث 

من ا�صل 30 في قرى �شهدت �أحداث دامية 

والعمل  والمقيمين  العائدين  الأهالي  بين 

في  المتبقية  الم�صالحة  انج��از  على  ج��ارٍ 

بلدة كفر�سلوان«.

الملف،  ه��ذا  في  ق 
ّ
يتعم م��ن  �أن  واع��ترب� 

�إتمامها  وم��ع  ال���وزارة  �أن  م�سبقاً  ي��درك 

قامت  المهجرين،  عودة  ملف  من   %  95

»عمل وزارة وصندوق المهجرين بات يقتصر على استكمال دفع التعويضات لمستحقيها«
 محمود: 95 % من المهجرين عادوا 

إلى الأماكن التي تهجروا منها
�أدت  دورها الفعال في بل�سمة جراح الحرب الأهلية اللبنانية، لا يزال ملف  �أن ال�سنين  على الرغم من 

مهجري هذه الحرب غير مقفل. ولا تزال م�آ�سيها حا�ضرة نتيجة عدم �إغلاق ال�ستار عليها. 

يت�ساءل الكثيرون ما الذي يمنع �إقفال هذا الملف؟ ولماذا لا تزال هناك �أمور عالقة على رغم مرور 24 عاماً 

على ت�أ�سي�س وزارة المهجرين؟

من دون �شك، لم تكن المهمة التي �أوكلت للوزارة عام 1992 �سهلة، بل كانت �شائكة جداً ومعقّدة، و�شابت 

الوزراء  اتخذها  جريئة  قرارات  خلال  من  تخطّيها،  في  الوزارة  نجحت  كبيرة  �صعوبات  تنفيذها  طريق 

المتعاقبين على الوزارة.
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اذ  ال�سابقة،  ال�سنوات  طيلة  جبارة  بجهود 

الآلاف  ع�شرات  ع��ودة  تحقيق  من  تمكّنت 

من المهجرين الى قراهم من خلال برامج 

ال��وزراء  تنفيذها  على  وا�رش�ف  و�ضعها 

عدد  في  العودة  هذه  وواكبت  المتعاقبين، 

كثيرة  و�إج���راءات  بم�صالحات  القرى  من 

ا�ستغرقت وقتاً وتطلبت مجهوداً و�أموالًا«. 

وقال: »بطبيعة الحال، ربما يغيب عن بال 

البع�ض �أننا لا نطبق قانوناً ونتمتع ب�سلطة 

نعالج  ال��وزارة  في  نحن  �إنما  لفر�ضه،  ما 

ملفاً نازفاً يحمل جراحاً كثيرة للبنانيين، 

ويت�ضمن حالات �إن�سانية لا بد من التوقف 

تفا�صيل  ه��ن��اك  وم��ع��الج��ت��ه��ا،  ع��ن��ده��ا 

من  لمت�ضررين  عالجناها  كثيرة  وم�سائل 

الحرب لي�س لهم �أي ذنب �إلا �أنهم وجدوا في 

المكان والزمان الخط�أ».

أداء محترف
وال�صندوق  »ال��وزارة  �أن  محمود  �شدد  و�إذ 

عملا طيلة هذه ال�سنوات �ضمن الإمكانات 

المالية المتوفرة«، اعتبر �أن »العائق الأول 

المهجرين  ع���ودة  ملف  ا�ستكمال  �أم���ام 

و�إقفاله بالكامل يتمثل بعدم توافر الأموال 

اللازمة لإنجاز المتبقي منه«. وفي رد على 

�س�ؤال، دعا الى عدم ا�ستغلال بع�ض الأمور 

العالقة والت�صويب على عمل الوزارة �إذ �إن 

»هناك �أموراً كثيرة كانت لتعالج لو وجدت 

الأموال. كما في كثير من الأحيان لا يكون 

عمل  في  خلل  من  ناتجاً  المعالجة  ع��دم 

نف�سه  المواطن  يكون من  قد  �إنما  ال��وزارة، 

�أو لم  �أوراقه في مرحلةٍ ما،  حيث لم يكمل 

يكن م�ستوفياً ل�شروط معينة«. 

ال��وزارة في ملف  ب���أداء فريق عمل  ه 
ّ
ون��و

وقت  في  الملف  �أنج��زت  حيث  تموز،  حرب 

المو�ضوعة  تلك  من  �أقل  وميزانية  قيا�سي 

الموجودة  اللوج�ستية  وبالتجهيزات  له، 

�أن  ت�ؤكد  التجربة  »هذه  �أن  واعتبر  لديها. 

المركزي  وال�صندوق  المهجرين  وزارة 

بمهامها  القيام  على  ق��ادران  للمهجرين 

عال  م�ستوى  على  ب�شرياً  ك��ادراً  ويملكان 

ز ب�أداء محترف«.
ّ
من المهنية ويتمي

إقفال الملف
التي  الم���دة  ح���ول  ���س���ؤال  ع��ل��ى  رد  وفي 

ملف  م��ن  تبقى  م��ا  �إق��ف��ال  ي�ستلزمها 

ملف  »�إق��ف��ال  مح��م��ود:  ق��ال  المهجرين، 

الحكومة  �سيا�سة  على  يعتمد  المهجرين 

عن  الإعال�ن  يتم  �أن  ويمكن  وخياراتها، 

ت�ؤمن  �أن  يمكن  كما  الدفع،  عن  التوقف 

المبالغ المالية المطلوبة لمعالجته، وننتهي 

في �أقرب وقت ممكن. اليوم، كما نقول �إننا 

المتوفرة  المالية  الإمكانيات  �ضمن  نعمل 

يتعلق  بالكامل  و�إقفاله  الملف  و�إن��ه��اء 

يظنن  »لا  و�أ�ضاف:  الأم��وال«.  هذه  بتوافر 

المماطلة  من  نوعاً  نمار�س  �أننا  البع�ض 

خ�شية  الملف  �إقفال  عدم  بغية  عملنا  في 

قبل  اليوم  نتمنى  نحن  الوزارة.  �إقفال  من 

اللبنانيين  �إقفال ملف المهجرين لعل  الغد 

ين�سون �آلام الحرب وجراحها«.

و�شدد على �أن »الوزارة لا توفّر �أي جهد �إلا 

ب�شتى  وتحاول  الملف،  هذا  لإقفال  وتبذله 

�أي  تمنع  التي  العراقيل  �إزال���ة  الو�سائل 

الإطار،  هذا  »في  �أنه  الى  و�أ�شار  معالجة«. 

ما  �أن  بواقع  ال��وزارة  ا�صطدمت  �أن  وبعد 

الم�صالحات  يحكم  ال��ذي  القانون  يعطيه 

ر )30 مليون ليرة 
ّ
ويحدد التعوي�ضات للمهج

الإعمار  كلفة  مع  يتنا�سب  لا  قر�ضين(  مع 

بروتوكول  توقيع  �إلى  هنا 
ّ

توج حالياً، 

وم�صرف  الم�صارف  جمعية  مع  تعاون 

ر قر�ضاً بفائدة منخف�ضة 
ّ
لبنان لمنح المهج

جداً لمدة 25 عاماً كحد �أق�صى. الا انه وبعد 

التوا�صل مع عدد من المهجرين، تبين لنا 

�أن عدداً كبيراً منهم قد لا يكون قادراً على 

مع  لارتباطه  القر�ض  هذا  من  الا�ستفادة 

الم�صارف بقرو�ض �أخرى«.

لا محاصصات
و�إذ نفى محمود �أي وجود لمحا�ص�صة في 

�أن  ننكر  لا  »نحن  قال:  التعوي�ضات،  دفع 

على  خافياً  فلي�س  تردنا،  ات�صالات  هناك 

ولكن  مثالية،  دولة  نعي�ش في  لا  �أننا  �أحد 

الوزارة وال�صندوق عملا على مدى �سنوات 

وفقاً لخطة معينة. نعم، كانت هناك بع�ض 

عندها،  توقفنا  التي  الإن�سانية  الح��الات 

المحا�ص�صة  �إن  القول  يمكن  لا  طبعاً  لكن 

�سيطرت على دفع التعوي�ضات«.

ق الى ن�سب عودة المهجرين الى قراهم، 
ّ
وتطر

وما يتم تداوله من بع�ض الجهات عن تدني 

هذه الن�سب. و�أكدّ �أن »عودة المهجرين الى 

قراهم وبلداتهم ترتبط بعوامل كثيرة لا تمت 

الدرجة  ففي  ب�صلة.  رين 
ّ
المهج وزارة  الى 

الأولى، المهجرون �أ�س�سوا حياتهم واندمجوا 

وان  خا�صة  بلداتهم  خارج  مجتمعات  في 

اولادهم ولدوا خارج قراهم، وقد لا يكونون 

يتمتعون بالجهوزية المطلوبة لإعادة بناء 

على  و�شدد  �آخ��ر«.  مكان  في  جديدة  حياة 

تحكمها  القرى  الى  المهجرين  »ع��ودة  �أن 

�سيا�سات حكومية من  �أمور تعود الى  عدة 

والحد  عمل،  فر�ص  وت�أمين  متوزان،  �إنماء 

�أن »�إعمار  من النزوح من الأرياف«. و�أكد 

الوحدات ال�سكنية والمعالم الدينية وحده لا 

يكفي، وبالتالي �إن تدني ن�سب العودة �أمر لا 

ل وزارة المهجرين م�س�ؤوليته، ويجب 
ّ
تتحم

ب�أي �شكل  �ألا يكون مقيا�ساً لنجاح عملها 

من الأ�شكال. لذلك يجب الف�صل بين انجاز 

وال�صندوق  الوزارة  من  المطلوبة  الاعمال 

وبين عدد المقيمين في البلدة، لأن النزوح 

المقيمين  ي�شمل  الم���دن  الى  ال��ق��رى  م��ن 

والعائدين على ال�سواء«.

 و�أ�شار الى �أن وزارة المهجرين تعمل حالياً 

بريح  م�صالحة  ملف  على  �أ�سا�سي  ب�شكل 

الملفات  متابعة  يومي  ب�شكل  وت�ستكمل 

وت�سليم  الإخال�ءات  �صعيد  على  المتبقية 

ال�شرعيين والترميم  �أ�صحابها  �إلى  الحقوق 

ال��ع��ودة  م��ن��اط��ق  مختلف  في  والإع���م���ار 

والمت�ضررة.

عدم عودة المهجرين 
الى قراهم لا تتحمل وزارة 

المهجرين مسؤوليته 

بمفردها، فإعمار الوحدات 

السكنية وحده لا يكفي 

بتاتاً

تعاطي وزارة 
المهجرين، والصندوق 

المركزي للمهجرين مع 

ملف حرب تموز، اثبت  

قدرتهما على القيام 

بمهامهما وامتلاكهما 

لكادر بشري على مستوى 

عال من المهنية 



العدد 156 �أيلول 2016 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L12

ن�شاطات �صناعية

دائرة  في  اللبناني  الاقت�صاد  يقبع  فيما 

الأزم����ة الخ��ان��ق��ة وت��وا���ص��ل م���ؤ�رش�ات��ه 

وتت�ضاعف  الأ�صوات  تتعالى  تراجعها، 

الجهود لحماية القطاع ال�صناعي في ظل 

التراجع الذي ت�شهده ال�صادرات.

ال�صناعيين  جمعية  رئ��ي�����س  و�أع���ل���ن 

ال�صادرات  �أن  ل 
ّ
الجمي فادي  اللبنانيين 

�سنوات  ثلاث  منذ  تراكمي  تراجع  »في 

�إلى اليوم، بن�سبة لام�ست 30 في المئة بما 

قيمته مليار دولار �أميركي، برغم �صمود 

الأو���ض��اع  �صعوبة  �أم���ام  ال�صناعيين 

وحراجتها«.

»اليوم  منا�سبة  في  بمنا�شدته  وذكّ���ر 

برنامج خا�ص  �إقرار  لل�صناعة«  الوطني 

من  »لنتمكّن  الأكال�ف  حجم  بت�صحيح 

تعوي�ض خ�سارة المليار دولار في مجموع 

�إذا  ذل��ك  ن�ستطيع  وق��ال:  ال�����ص��ادرات«، 

�ساعدتنا الحكومة في مو�ضوع الأكلاف، 

ولا �سيما �أكلاف النقل. وهذا �إجراء �سريع 

من الممكن العمل على تحقيقه. 

ل عن »ظاهرة جديدة طفت 
ّ
وك�شف الجمي

ب��روز  في  تكمن  الأزم����ات،  �سطح  على 

بفعل  �سوريا،  �إلى  الت�صدير  في  �إ�شكالات 

�أحدثت  الإجراءات ال�سورية الجديدة التي 

ال�����ص��ادرات  م��ع  التعاطي  في  ت��غ��يري�اً 

وهذا  عليها،  الخناق  �أحكم  ما  اللبنانية، 

و�ضع  في  بلة«  »الطين  من  زاد  الواقع 

»هذه  �أن  مو�ضحاً  الوطنية«،  ال�صادرات 

�أن��واع  كل  ب�إخ�ضاع  ق�ضت  الإج���راءات 

ال�صادرات اللبنانية لإجازات م�سبقة«. 

وتمنى حل هذه الق�ضية، معتبراً �أن »ال�سوق 

ال�سورية �أ�سا�سية بالن�سبة �إلى ال�صناعيين 

التعامل  يكون  �أن  وتمنى  اللبنانيين«، 

والتكامل«،  »التعاون  �إطار  في  الم�شترك 

�إغ��راق  في  نرغب  لا  �أن��ن��ا  كما  ق��ال:  �إذ 

�أ�سواقهم بمنتجاتنا، كذلك لا نقبل ب�إغراق 

فالق�ضية  اللبنانية.  ال�سوق  منتجاتهم 

بحاجة �إلى معالجة على م�ستوى م�س�ؤول، 

بعيداً من مبد�أ »الفعل وردات الفعل«. وعن 

ك الجمعية حيال الو�ضع، قال: نراجع 
ّ
تحر

لأن  وقائعه  من  ونت�أكد  المو�ضوع  في 

هناك تغييرات جديدة حدثت على ال�ساحة 

يجب  لذلك  وتجارياً،  اقت�صادياً  ال�سورية، 

ما  ونرت�ق��ب  الم��و���ض��وع  في  ع 
ّ
نت�سر �ألا 

ل �إليه الإجراءات.
ّ

�ستتو�ص

الحاج حسن
وكان وزير ال�صناعة ح�سين الحاج ح�سن 

الاقت�صادية  الأزم���ة  »�سبب  �أن  اك��د  قد 

التي  الحكومات  هو  لبنان  يعي�شها  التي 

الما�ضي،  القرن  ت�سعينيات  منذ  تعاقبت 

الاقت�صادية  ال�سيا�سات  اعتمدت  فهي 

وهي  والمتعمدة،  والفا�شلة  الخاطئة 

لقطاعات  وته�شيم  تهمي�ش  �سيا�سات 

الصادرات تتراجع 30 %.. والصناعيون صامدون
الحاج حسن يحمّل الحكومات المتعاقبة سبب الأزمة

و يتابع سبل حماية الانتاج الوطني

المشتركون في مؤتمر إدارة الطاقة



والأطراف،  والزراعة والمناطق  ال�صناعة 

في  اللبنانيين  بني�  التفرقة  و�سيا�سة 

وتق�سيم  المنافع  و�سيا�سات  الاقت�صاد، 

المنافع وال�سطو على الدولة ومقدراتها«.

احتفال  خا�ل�ل  ح�سن  الح���اج  واع��ترب� 

العين،  بلدة  في  المتفوقين  الطلبة  تكريم 

الو�ضع  فاقمت  ال�سورية  »الأزم���ة  �أن 

هي  لي�ست  لكنها  اللبناني،  الاقت�صادي 

هو  الأزمة  بهذه  ت�سبب  ما  و�إنما  ال�سبب، 

ما  �إلى  الدين  �أو�صلت  التي  الحكومات 

ن�سبته 140 % من الناتج المحلي، وباتت 

الم��وازن��ة ع��ب��ارة ع��ن روات���ب ولخدمة 

النفقات  وتحويلات  الفوائد  ودفع  الدين 

 %  4 ن�سبته  ما  ت�شكل  التي  الا�ستثمارية 

والتي تدفع في البنى والتحتية، وهذا �أمر 

لا نراه في دولة �أخرى«.

الاقت�صادية  الأزم���ة  ه��ذه  »ح��ل  وق���ال: 

عن  الإف���راج  منها  ع��دة،  تدابير  يتطلب 

كي  الأوان  �آن  ولقد  والغاز،  النفط  ملفي 

�أنه لا  المتعلقة بهما، وبما  المرا�سيم  تقر 

يمكن خف�ض النفقات، يجب تكبير حجم 

الذين  من  ال�ضرائب  وجباية  الاقت�صاد 

ت�ستحق عليهم وي�ستطيعون دفعها، ولي�س 

من الفقراء الذين �أرهقتهم ال�ضرائب«.

مؤتمر ادارة الطاقة 
الدكتور  ال�صناعة  وزي���را  افتتح  كما 

والمياه  والطاقة  ح�سن  الح��اج  ح�سين 

الطاقة  �إدارة  »م�ؤتمر  نظريان  ارتيور 

لقطاع ال�صناعة في لبنان« الذي ينظّمه 

الم�شروع الوطني لكفاءة الطاقة والطاقة 

 4 �سيدرو   - لبنان  لتعافي  دة 
ّ
الم��ت��ج��د

ال�صناعية  البحوث  معهد  مع  بالتعاون 

وهذا  اللبنانيين.  ال�صناعيين  وجمعية 

الأمم  ب��رن��ام��ج  تنفيذ  م��ن  الم����ر�ش�وع 

ل 
ّ
ومم��و لبنان،  في  الإنم��ائ��ي  المتحدة 

بقيمة  منحة  الأوروب��ي عبر  الاتحاد  من 

اورو. وح�ضر رئي�سة بعثة  ثلاثة ملايين 

ال�سفيرة  لبنان  في  الأوروب���ي  الاتح��اد 

لبرنامج  المقيم  الممثل  لا�سن،  كري�ستينا 

الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان فيليب 

البحوث  لمعهد  العام  المدير  لازاريبي، 

رئي�س  الفرنّ،  ب�سام  الدكتور  ال�صناعية 

الدكتور  اللبنانيين  ال�صناعيين  جمعية 

��ل، وم�����س���ؤول��ون وخرب�اء 
ّ
ف���ادي الج��م��ي

و�صناعيون. 

 تنفيذه حتى 
ّ
ويهدف الم�شروع الذي يمتد

العام 2017 �إلى تحقيق نظام طاقة �أكثر 

تكنولوجيات  �إثبات  خلال  من  ا�ستدامة 

بوا�سطة  والم��ت��ج��ددة  المبتكرة  الطاقة 

البحوث والتقييمات وبناء القدرات ورفع 

م�ستويات الوعي. 

فيها  �أك��د  كلمة  ال��ف��رنّ  الدكتور  و�أل��ق��ى 

»�أهمية ا�ستخدام الطاقة المتجددة وكفاءة 

التما�شي  �إلى  ي ذلك 
ّ
الطاقة نظراً لما ي�ؤد

مع المعايير البيئية والتنمية الم�ستدامة.«

معهد  ينفّذها  ال��ت��ي  الم�شاريع  د 
ّ
وع���د

ولا  المجال،  هذا  في  ال�صناعية  البحوث 

الاوروب��ي،  الاتح��اد  مع  بالتعاون  ما 
ّ
�سي

الم�ستخدمة  الطاقة  من   %  15 �أن  كا�شفاً 

دة تعتمد على 
ّ
في المعهد هي طاقة متجد

الطاقة ال�شم�سية.

ودعا �إلى دعم الم�شاريع ال�صناعية الآنية 

على  الاعتماد  �إلى  الهادفة  والم�ستقبلية 

�أعلى،  بن�سب  الطاقة  ا�ستخدام  كفاءة 

�أن معهد البحوث ال�صناعية يقوم  م�ؤكداً 

ب��ال��درا���س��ات والأب��ح��اث الال�زم��ة بهذا 

الا�ست�شارات  ��ن 
ّ
ي���ؤم وه��و  الخ�صو�ص، 

في  للولوج  البحثية  والدرا�سات  الفنّية 

هذا المجال، مثنياً على �سيا�سة م�صرف 

لبنان التحفيزية. 

معالجة  »ان  ل 
ّ
الجمي اعتبر  جهته،  من 

اكلاف الطاقة ا�صبحت اليوم في متناول 

ال�شريحة الاكبر من م�ؤ�س�ساتنا ال�صناعية 

 والمدعوم من 
ّرس

عبر خطوط التمويل المي�

الاقبال على  »ان  ور�أى  لبنان«.  م�صرف 

كلفة  في  التوفير  ي�ؤمن  المعالجات  هذه 

الطاقة للم�ؤ�س�سات ال�صناعية مما ينعك�س 

ال�صناعي،  الان��ت��اج  كلفة  على  ايجاباً 

الى  ا�ضافة  العامة،  المالية  على  واي�ضاً 

يتيح  ما  الخطوط،  على  ال�ضغط  تخفيف 

لوزارة الطاقة والمياه ا�ستثمار الوفر من 

في  ت�ساهم  ملحة  لحاجاتاخرى  الطاقة 

تخفي�ض عدد �ساعات التقنين التي ي�شكو 

منها المواطنون.«

دعم  �صندوق  بان�شاء  ل 
ّ
الجمي وطالب 

بقيمة  ال�صناعية  للحاجات  للطاقة 

ثلاثين مليون دولار اميركي.

الأوروب���ي  الاتح���اد  »ان  لا�سن  واك���دت 

�سيوا�صل م�ساهمته في ا�ستقلالية الطاقة 

على  الح�صول  في  هدفه  كما  لبنان  في 

لجميع  المنقطعة  غير  الطاقة  �إم���دادات 

المواطنين ب�أ�سعار في متناول الجميع«. 

بدوره، اعلن الحاج ح�سن ان »كل تراجع 

دولار  مليون  مئة  بقيمة  بال�صادرات 

والف   500 بين  ما  خ�سارة  الى  ي���ؤدي 

�رض�ورة  »ع��ل��ى  و���ش��دد  ع��م��ل«.  فر�صة 

تعزيز  عبر  التجاري  الميزان  ت�صحيح 

�صادراتنا الى الخارج«. وقال: »يتم ذلك 

اللبناني  ال�صناعي  القطاع  تدعيم  عبر 

حيث المجال الاو�سع لت�أمين فر�ص عمل 

والخدمات  ال�سياحة  قطاعات  للبنانيين. 

والبناء في تراجع. والقطاعات الانتاجية 

قدرة  الاكرث�  هي  والزراعية  ال�صناعية 

الظروف  لها  ت�أمنت  اذا  التوظيف  على 

الم�ساعدات  من  ي�صل  لم  للعمل.  الم�ؤاتية 

ما  الا  لبنان  بها  وع��د  الي  الخ��ارج��ي��ة 

الم�س�ؤولية  كامل  القي  ولا   .%  10 ن�سبته 

في  ف�شلت  دول���ة  نحن  الآخ��ري��ن.  على 

هذه  واح��د  للبنانيين،  بوعودها  الوفاء 

الفيول  وا�ستبدال  الغاز  ا�ستجرار  الوعود 

نجح  فلو  بالغاز.  الاخ��رى  والمحروقات 

الطاقة  م�صادر  وتحولت  الم�شروع  هذا 

وزارة الصناعة ماضية 

بالتحضير لدراسة سبل تعزيز 

الصادرات وحماية الأسواق

الحل لحماية الإنتاج المحلي 

يكمن بفرض رسوم حمائية 

نوعية أسوة بما تقوم به 

سائر الدول
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الغاز، فكم كان تحقق من  للم�صانع الى 

وفر على الخزينة وعلى ا�صحاب القطاع 

الخا�ص؟ لذلك اجد هذا النقا�ش ال�سيا�سي 

– الاقت�صادي �ضرورياً ومكملًا للنقا�ش 
ال�صناعة  وزارة  في  ون��ح��ن  ال��ت��ق��ن��ي. 

تعزيز  �سبل  لدرا�سة  بالتح�ضير  ما�ضون 

�صادراتنا وحماية ا�سواقنا.«  

ول��ف��ت ن��ظ��ري��ان الى ان���ه »ع��ل��ى رغ��م 

الكهربائية  التعرفة  توحيد  �إج���راءات 

التعرفة  �أن  ورغ��م  ال�صناعي  للقطاع 

حتى  التكلفة  �سعر  تغطي  ولا  مدعومة 

لبرميل  العالمي  ال�سعر  انخفا�ض  مع 

الإم���داد  تكلفة  ت��زال  لا  ال��ي��وم،  النفط 

على  عبئاً  ت�شكل  الكهربائية  بالطاقة 

القدرة  من   
ّ
وتح��د ال�صناعي  الان��ت��اج 

حالياً  يعاني  الذي  للقطاع  التناف�سية 

المرتبطة بم�شكلات  العوائق  من  العديد 

المنطقة«. وا�شار الى ان »�إن كلفة الطاقة 

�آخذة بالتقلّ�ص ومن المنتظر  المتجددة 

عنا�صرها  �إن��ت��اج  تكلفة  ت�ستمر  �أن 

الكبير  ر 
ّ
التطو نتيجة  الانخفا�ض  في 

هذه  ون�ضوج  تقنياتها  في  الحا�صل 

عامة  العالم  م�ستوى  على  ال�صناعة 

ولبنان تحديداً«. و�س�أل: »هل ننتقل في 

لبنان من مرحلة دمج الطاقة المتجددة 

في ال�صناعة الى مرحلة �صناع الطاقة 

»الخ��ط��ة  �أن  الى  وا���ش��ار  الم��ت��ج��ددة؟ 

الوطنية لكفاءة الطاقة للأعوام 2016-

�أفردت محوراً خا�صاً للقطاع  2020 قد 
المركز  خرب�اء  ق��ام  حيث  ال�صناعي، 

اللبناني لحفظ الطاقة في وزارة الطاقة 

بالتعاون  المحور  هذا  بتحليل  والمياه 

ال�صناعة  ل��وزارة  العامة  المديرية  مع 

وم�ؤ�س�سة  ال�صناعية  البحوث  ومعهد 

ليكون  ليبنور،  والموا�صفات  المقايي�س 

التعاون  لأط��ر  ي�ؤ�س�س  تكاملياً  عملًا 

ومرنة  وا�ضحة  تنفيذية  �آليات  وير�سم 

 من الهدر الطاقوي وتبني الحلول 
ّ
للحد

والتو�صيات المقترحة«. 

حماية الإنتاج الوطني
�صاً 

ّ
مخ�ص اجتماعاً  ح�سن  الح��اج  وعقد 

الانتاج  حماية  �سبل  درا���س��ة  لمتابعة 

المدير  الاجتماع  في  و�شارك  الوطني. 

المديرة  ج��دع��ون،  داني  ل��ل��وزارة  ال��ع��ام 

والموا�صفات  المقايي�س  لم�ؤ�س�سة  العامة 

المهند�سة لينا درغام، المدير العام لمعهد 

الفرنّ،  الدكتور ب�سام  ال�صناعية  البحوث 

اللبنانيين  ال�صناعيين  جمعية  رئي�س 

مجل�س  �أع�ضاء  ل، 
ّ
الجمي ف��ادي  الدكتور 

ادارة الجمعية، ر�ؤ�ساء نقابات وقطاعات 

�صناعية.

 في مرحلة 
ّ
وقال الحاج ح�سن:« نحن نمر

من  ب���دءاً  الم�ستويات  ك��لّ  على  �صعبة 

و�شلل  للجمهورية،  رئي�س  انتاخب  عدم 

المجل�س النيابي، وتعّرث الحكومة، والدين 

والاقت�صادي،  ال�سيا�سي  ط 
ّ
والتخب العام، 

من  وغيرها  ال�سوريين،  النازحين  وازمة 

الملفات ال�شائكة. كما ان غياب ال�سيا�سات 

الاقت�صادية طوال ال�سنوات الما�ضية زاد 

مجل�س  �ص 
ّ

خ�ص لقد  الأم��ور.  تفاقم  من 

المالية  لمناق�شة  حكومية  جل�سة  الوزراء 

العامة للدولة. وطلبت في الجل�سة مقاربة 

لجهة  الاقت�صادية،  الناحية  من  النقا�ش 

والزراعي  ال�صناعي  القطاعين  تدعيم 

على  حالياً  للدولة  امكانية  لا  طالما 

تو�صية  فكانت  الم���الي.  ال��دع��م  ت��وفري� 

للاتفاقيات  مراجعة  اج���راء  ب���رض�ورة 

الموقعة بين لبنان و�سائر الدول. و�أثبتت 

التجارب �أن الحل لحماية الانتاج المحلي 

يكمن بفر�ض ر�سوم حمائية نوعية �أ�سوة 

واجتماعنا  ال��دول.  �سائر  به  تقوم  بما 

حماية  كيفية  لمناق�شة  �ص 
ّ

مخ�ص اليوم 

ال�صناعة الوطنية من الاغراق والمناف�سة 

من الب�ضائع الم�ستوردة وذلك عبر فر�ض 

ر�سوم نوعية حمائية. ومن حقنا كدولة 

الاغ��راق  من  اللبنانية  الأ���س��واق  حماية 

بال�سعر  او  بالكميات  ���س��واء  الحا�صل 

بع�ض  ان  لنا  تبّني  ولقد  بالنوعية.  �أو 

لبنان  في  تباع  الم�ستوردة  المنتجات 

ب�سعر �أدنى من �سعرها في بلد المن��شأ.«

�أ�صدرنا مرا�سيم  �أن  لنا  �سبق   « �أ�ضاف: 

الحديد  لقطاعات  حمائية  وق����رارات 

والالمنيوم والزيوت وغيرها. كما تحمي 

الكهربائية.  والكابلات  الترابة  الدولة 

�سبل  درا���س��ة  ���ص��دد  في  الآن  ون��ح��ن 

�ض 
ّ
تتعر التي  القطاعات  �سائر  حماية 

لال�غ��راق وه���ي: الأل���ب���ان والأج��ب��ان 

التزيينية،  الأحجار  الدواجن،  البي�ضاء، 

الألب�سة  البناء،  الورق، مواد  البلا�ستيك، 

المفرو�شات،  الن�سيجية،  وال�صناعات 

الم�صنوعات  ال��ب��ط��اط��ا،  م�����ص��نّ��ع��ات 

الطحين،  الع�صائر،  والأحذية،  الجلدية 

الم�صوغات، المعلبات الغذائية وغيرها. 

المعنيين  ال�صناعيين  من  طلبت  ولقد 

قطاع  ك��لّ  عن  كاملة  درا���س��ات  اع��داد 

ال�سلعة  من  المحلي  الانتاج  �أن  تثبت 

لعدم  و�ضامن  كاف  حمايتها  المطلوب 

ويتمتّع  الأ�سعار  رفع  وعدم  الاحتكار 

بالجودة والموا�صفات.«

يطالب الجميّل بإنشاء 

 صندوق دعم للطاقة 

للحاجات الصناعية بقيمة 

ثلاثين مليون دولار

مصنع علف الاسماك في الهرمل 

في  الا�سماك  علف  م�صنع  العالمية«  »ما�س  و�شركة  الهرمل  بلدية  افتتحت 

برعاية  الهرمل،  العامة في  بالمكتبة  الا�سد  قاعة  اقيم في  باحتفال  الهرمل، 

وزير ال�صناعة ح�سين الحاج ح�سن وح�ضوره الى �شخ�صيات بلدية واجتماعية 

وممثلين عن الاحزاب والجمعيات، المزارعين ومربي �سمك الترويت.

ن�شاطات �صناعية
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نبيل  »المهند�س  »اي��دال  �إدارة  مجل�س  رئي�س  و�ضع 

�سليم  »الغوريتم«  ل�شركة  التنفيذي  والمدير  عيتاني 

في  الجديد  ال�شركة  لم�صنع  الأ�سا�س  الحجر  غريب 

�أديب  منطقة زكريت، في ح�ضور رئي�س بلدية زكريت 

يو�سف مرق�ص. 

غريب 
و�أعلن غريب في كلمة �أن »الم�شروع يقوم على تو�سعة 

م�صنع الأدوية القائم في منطقة ذوق م�صبح لتو�سيع 

المحلية  ال�سوق  حاجات  تلبية  بهدف  الإنتاج  خطوط 

والإقليمية«، م�شيرا �إلى �أن »الم�صنع الجديد يوافي �أعلى 

المعايير التكنولوجية كما يحافظ على البيئة«. واعتبر 

�أن »هذا الم�شروع ي�ساهم في تنمية المنطقة التي يقع 

فيها وفي توفير فر�ص عمل لليد العاملة المتخ�ص�صة 

اللبنانية«، وقال: »�إنني على ثقة من �أن هذا الم�شروع 

من  لبنان  في  الأدوية  �صناعة  لقطاع  جديدا  �سيحمل 

عليها«.  يعتمد  التي  المتطورة  التكنولوجيا  خال�ل 

ونوه ب«الجهود التي بذلتها »ايدال« من اجل م�ساندة 

الم�شروع ونيله الحوافز والإعفاءات المن�صو�ص عنها 

في قانون ت�شجيع الا�ستثمارات 360«.

عيتاني
لم�شروع  الأ�سا�س  الحجر  »و�ضع  �أن  عيتاني  و�أك��د 

تو�سعة م�صنع الغوريتم ي�ؤكد �أن لبنان لا يزال �أر�ضا 

خ�صبة للا�ستثمارات ومق�صدا واعدا لها، ولا�سيما في 

القطاعات الإنتاجية ومنها القطاع ال�صناعي«، وقال: 

»�إن المناخ الا�ستثماري في لبنان لا يزال يتمتع بمقومات 

�إلى  الم�ستثمرين  من  بالعديد  دفع  ما  للا�ستثمار  جذابة 

ت�أ�سي�س م�شاريع جديدة �أو تو�سيع م�شاريعهم فيه«.

ولفت �إلى �أن »ايدال« لا تنظر �إلى هذا الم�شروع على �أنه مجرد 

من  انطلاقا  الإيجابي  �أثره  �إلى  تتطلع  بل  للأموال،  توظيف 

ب�أثره  م��رورا  المنطقة،  في  والإجتماعي  الإقت�صادي  ال��شأن 

على نمو قطاع ت�صنيع الأدوية والمواد ال�صيدلانية، وو�صولا 

�أن  �أثره على م�ستوى الإقت�صاد اللبناني عموما«. و�أو�ضح  �إلى 

ح�صة  رفع  في  ي�ساهم  الجديد  »الم�شروع 

من  محليا  المنتجة  ال�صيدلانية  المنتجات 

�أن  ولا�سيما  الم�ستهلكة،  المنتجات  مجمل 

يتم  المنتجات  ه��ذه  من  فقط  المئة  في   9
ا�ستيراد  يتم  فيما  لبنان،  في  ت�صنيعها 

�أن »هذا  91 في المئة منها«، معتبرا  ن�سبة 

مدعوما  الواعدة،  بالفر�ص  يزخر  القطاع 

التي تتمتع بها منتجاته  بال�سمعة الجيدة 

محليا و�إقليميا وعالميا«.

سلّة حوافز
الذي  الم�شروع،  هذا  في  الا�ستثمار  »حجم  �أن  بيان  و�أف��اد 

مليون   12,4 �إلى  ي�صل  الأدوي��ة،  �صناعة  قطاع  �إلى  ينتمي 

دولار. وهو يوفر في مرحلتيه القديمة والجديدة 360 فر�صة 

عمل مخ�ص�صة بمعظمها لليد العاملة اللبنانية.

وقد حاز على عقد �سلة الحوافز من »ايدال« حيث تم بموجبه منح 

 الم�صنع عددا من الحوافز والإعفاءات، �أبرزها: 

الدخل  على  ال�ضريبة  م��ن  كامل  �إع��ف��اء 

وعلى توزيع ان�صبة الأرباح لمدة ت�صل �إلى 

رخ�صة  ر�سوم  على  تخفي�ض  �سنوات،  ع�شر 

الفئات،  كل  من  عمل  �إج��ازات  منح  البناء، 

والإقامة  العمل  �إج��ازات  ر�سوم  تخفي�ض 

للعمال الأجانب و�إعفاء الم�شروع من ر�سوم 

الت�أمين العقاري«. 

عيتاني وغريب يضعان حجر الأساس لمصنع »الغوريثم«:
لبنان لا يزال أرضاً خصبة للإستثمارات

 12.4 مليون دولار 

 يبلغ حجم الإستثمار 

في مصنع »الغوريتم« 

الجديد

خلال وضع حجر الأساس
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ـــــــــــــــــــــــــــــة للبيـــــع�أرا�ضـــــي و�أبنيـــــة �صناعيــــــــ

  �أر�ض م�صنفة �صناعياً فئة �أولى، 
ح�صرايل -جبيل

				  23000 م2، تت�ضمن 5 هنغارات  			 

بم�ساحة 7000 متر 			 

  �أر�ض م�صنفة �صناعياً فئة ثانية،
ح�صرايل -جبيل

40000 م2 			 

  �أر�ض، م�ساحة 20000 م2
الح�صون-جبيل

  �أر�ض م�ساحة 14000 م2، ت�صلح لبناء 
�ضبيه

�سكني �أو تجاري 			 

للمراجعة: 

تلفون: 231471 3 961 - 231472 3 961
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ـــــــــــــــــــــــــــــة للبيـــــع

  �أر�ض م�صنفة �صناعياً فئة �أولى،
الكرنتينا

4000 م2, تت�ضمن 4 هنغارات 			 

  بناء �صناعي جاهز، 5000 م2، 
�أدوني�س-ك�سروان

5 طوابق، كل طابق 1000م2 			 

  بناء �صناعي جاهز م�ساحة 3000م2
نهر الموت

  �أر�ض م�صنفة �صناعياً فئة �أولى، 
نهر الموت

8000 م2، واجهة 200 متر 			 
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من �شهر �إلى �شهر

وقع رئي�س اتحاد الغرف اللبنانية 

لبنان  وجبل  بيروت  غرفة  رئي�س 

بريد  �شركة  وممثل  �شقير  محمد 

�شادي  بو�ست(  )ليبان  لبنان 

لت�سهيل  تفاهم  مذكرة  مغام�س 

عبر  للغرفة  المنت�سبين  معاملات 

معاملات  �إنجاز  من  تمكينهم 

الا�شتراك  وتجديد  الانت�ساب 

بو�ست  ليبان  مكاتب  خلال  من  وغيرها 

في مختلف المناطق اللبنانية.

شقير
و�شدد  �شقير خلال م�ؤتمر �صحافي م�شترك 

مع مغام�س على �أنه »في ظل عدم وجود 

الدولة  اتخاذ  ب�إمكانية  �أمل  بارقة  �أي 

ر�أينا  ال�شاملة،  المكننة  لإنجاز  خطوات 

�أن هناك �ضرورة ما�سة للقيام بخطوات 

المنت�سبين  معاملات  بت�سهيل  تتعلق 

للغرفة، توفيرا للوقت وللتكلفة، وها هي 

ونحن  ال�سيا�سة،  هذا  في  ما�ضية  الغرفة 

لن نبخل لا في الوقت ولا في الجهد للقيام 

الم�ؤ�س�سات  م�ساندة  ��شأنه  من  ما  بكل 

وم�ساعدتها لتمرير هذه المرحلة البالغة 

ال�صعوبة ب�أقل خ�سائر ممكنة«.

و�أ�شار الى »�أننا ومنذ �سنوات عملنا على 

تزويد الغرفة ببرامج �إلكترونية لتحويلها 

لإنجاز  ي�ؤهلها  ما  �إلكترونية،  غرفة  الى 

كل المعاملات �إلكترونيا، وب�شكل مبا�شر 

تدخل  دون  من  والغرفة  الم�ؤ�س�سات  بين 

�أي طرف ثالث، لكن للأ�سف �إن عدم �إقرار 

التوقيع  قانون  م�شروع  النواب  مجل�س 

البرامج  هذه  �أبقى  الإلكتروني، 

م�صالح  �أي�ضا  معه  وعلق  معلقة، 

النا�س والإقت�صاد الوطني«.

مغامس
من  الرغم  »على  �أنه  مغام�س  و�أكد 

بالغة  ظروف  في  يمر  لبنان  �أن 

عملت  �شركتنا  �أن  �إلا  ال�صعوبة 

على تطوير الخدمات البريدية في لبنان 

الجهد  وتوفير  اللبنانيين،  حياة  لت�سهيل 

والوقت وعناء الانتظار في زحمة ال�سير«، 

�سيتم  الحديثة  التقنيات  كل  �أن  م�ؤكدا 

و�ضعها في خدمة الغرفة.

من  انتزعت  بو�ست  »ليبان  �أن  و�أكد 

فرن�سا  وهما  البريد  عالم  في  بلدين  �أهم 

وبريطانيا جائزة المرتبة الأولى عالميا 

البريدي،  المجال  في  الابتكار  فئة  عن 

بتوفير  الجائزة  هذه  »�سنترجم  وقال: 

�أف�ضل الخدمات تنفيذا للمذكرة مع غرفة 

بيروت وجبل لبنان«.

مذكرة تفاهم بين »غرفة بيروت« و»ليبان بوست«

إتفاق شراكة بين تجمّع رجال الأعمال والوكالة الجامعية الفرانكوفونية

الأعمال  رجال  تجمع  من  كل  وقع 

برئي�سه  الممثل   )RDCL( اللبنانيين 

الجامعية  والوكالة  زمكحل  ف�ؤاد 

الممثلة   ،)AUF( للفرانكوفونية 

غودمار،  دي  بول  جان  برئي�سها 

وبالتكليف بالرئي�س الإقليمي لمكتب 

ال�شرق الأو�سط هيرفي �سابوران، على 

لإ�شراك  التعاون  تعزيز  �إلى  تهدف  تفاهم(  )مذكرة  �شراكة  اتفاقية 

على  لم�ساعدتهم  الجامعات  طلاب  مع  لبنان  في  الخا�ص  القطاع 

وبالتالي  لديهم،  المبادرة  روح  وتعزيز  الأعمال  لعالم  الا�ستعداد 

الأعمال  رجال  وتجمع  للفرانكوفونية  الجامعية  الوكالة  تتعهد 

في  الم�ساهمة  وبغية  ال�صلة  ذات  هيئاته  خلال  ومن  اللبنانيين 

ولا  تعاون  �إجراءات  باتخاذ  الم�شتركة  لأهدافهم  الفعلي  التحقيق 

�سيما في المجالات التالية: الم�شاركة في الأن�شطة المخطط لها �ضمن 

الم�شاريع التي ت�سلط ال�ضوء على العلاقة بين الجامعات وال�شركات: 

الجامعات  زيارات  الجامعات/ال�شركات،  بين  م�ؤتمرات  حلقات 

لل�شركات الكبرى وزيارات ال�شركات للجامعات، تدريب الطلبة، الخ.

زمكحل
لبلدنا  الأ�سا�سية  الركيزة  »�أن  على  فيها  �شدد  كلمة  زمكحل  و�ألقى 

واقت�صادنا هي قوة القطاع الخا�ص 

نوع  �أي  �أمام  ال�صمود  على  وقدرته 

من ال�صعوبات«، و�أ�شار الى �أن »هناك 

الأعمال  رجال  �أمام  كبيرة  فر�صة 

عالم  في  لهم  مكان  لحفر  اللبنانيين 

التناف�سية  تزداد  حيث  الأعمال 

ت�شجيع  المهم  من  لذا  وال�صعوبات. 

طلابنا ال�شباب على ابتكار �أفكار جديدة، وتطوير نقاط القوة لديهم، 

والتميز با�ستمرار والمثابرة �ضمن �أي بيئة، �سواء كانت م�ستقرة �أو 

غير م�ستقرة«.

سابوران
بدوره، لفت �سابوران الى »�أن الوكالة الجامعية الفرانكوفونية التي 

الخا�صة  الجمعيات  �أكبر  من  واحدة  والتي هي   ،1961 عام  �أن�شئت 

ع�ضو  م�ؤ�س�سة   800 من  �أكثر  تت�ضمن  �إذ  العالم،  في  بالجامعات 

للتعليم  الفرانكفونية  م�شغل   ،1989 عام  منذ  وهي  دولة،  في100 

العالي والبحوث مهمتها تعزيز ودعم ظهور الخبرات الجديدة لخدمة 

الجودة  دعم  خلال  من  للمجتمعات  ال�شاملة  الإقت�صادية  التنمية 

وتنوع نماذج التدريب والبحوث والحوكمة ال�سليمة في الم�ؤ�س�سات 

الأع�ضاء فيها«. 

خلال توقيع الاتفاقية

زمكحل وسابوران يوقعان الاتفاق



ASSINAA WAL' IKTISSADالعدد 156 �أيلول 2016
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 19

للبدء  للنفط  العامة  المديرية  تتح�ّرض 

من  التي  اللازمة  الدرا�سات  ب�إعداد 

النفط  وجود  مكامن  د 
ّ
تحد �أن  ��شأنها 

هيئة  �سبقتها  بعدما  البرية،  قع 
ُ
الب في 

بحراً.  للتنقيب  الدرا�سات  �إعداد  في  البترول  قطاع  �إدارة 

المديرية  �أن  فغالي  �أورور  للنفط  العامة  المديرة  و�أو�ضحت 

، في حين �أن هيئة 
ّ
العامة »م�س�ؤولة عن ملف التنقيب في البر

�إدارة قطاع البترول �سبقتنا في �إعداد الدرا�سات للتنقيب في 

البحر كونها مولجة بذلك«، وذكّرت ب�أن الوزارة »لم يكن لها 

مدير عام للنفط طوال 12 عاماً، وتم تعيينه منذ �سنتين فقط«. 

ونفت فغالي في هذا الإطار، الكلام عن »تح�ضير مديرية النفط 

لإطلاق مزايدة لتلزيم التنقيب في البحر بالتعاون مع بع�ض 

�أع�ضاء هيئة �إدارة قطاع البترول«.

نقولا  رئي�س جمعية تجار بيروت  لفت 

في  التجارية  الحركة  �أن  �إلى  �شما�س 

عيد الفطر كانت جيدة لكنها اقت�صرت 

على فترة العيد فقط، ما لبثت �أن عادت 

قبل  عليه  كانت  ما  �إلى  ال�سوق  حركة 

�شهر رم�ضان. واو�ضح �أن »انتعا�ش الحركة ال�سياحية خلال 

العيد، انعك�س �إيجاباً على الن�شاط التجاري نظراً �إلى العلاقة 

�أن  واعتبر  وال�سياحي«.  التجاري  القطاعين  بين  الع�ضوية 

كانا بمثابة  الفطر  عيد  يومي  لأن  كافية  الحركة غير  »هذه 

القطاع  �أن  علماً  الحمام«،  الحمام طار  »غطّ   Express قطار 

ها 
ُ
التجاري يعاني من تراكمات م�ؤلمة وطويلة لا يمكن محو

ب�سهولة في يوم �أو اثنين �أو �شهر و�شهرين«، �آملًا �أن »ي�ستمر 

الإ�ستقرار الأمني لتح�سين الو�ضع التجاري«.

برئا�سة  اللبنانية  الغرف  اتحاد  �أقام 

محمد �شقير حفلًا تكريمياً لرئي�س الاتحاد 

منا�سبة  غ�سان غ�صن في  العام  العمالي 

الدولي  للإتحاد  عاماً  �أميناً  انتخابه 

لنقابات العمال العرب، و�ألقى �شقير كلمة 

الإقت�صادية  الهيئات  لماذا  يت�ساءل  البع�ض  �أن  �إلى  فيها  �أ�شار 

هناك  �أن  �أ�سا�س  على  غ�صن،  تكرم 

تناق�ضا في الم�صالح وخ�صومة بين 

الطرفين،  كل هذه المفاهيم الخاطئة 

�سقطت، لأننا ن�ؤمن بقوة ب�أن العمال 

حقيقيون  �شركاء  العمل  و�أ�صحاب 

الم�ؤ�س�سة  في  و�شركاء  الإنتاج  في 

التي تجمعهم«.

موجز اقتصادي

�شهد القطاع العقاري اللبناني تباط�ؤاً في الأداء خلال ال�شهر 

الخام�س من العام الحالي، وذلك بعد ت�سجيله نتائج متفاوتة 

في ال�شهر الرابع منه.

لل��شؤون  ة 
ّ
العام ة 

ّ
المديري �إح�صاءات  تبّني  التفا�صيل،  وفي 

بن�سبة ة 
ّ
العقاري المعاملات  عدد  في  انكما�شاً  ة 

ّ
 العقاري

مقابل  معاملة،   4666 �إلى   2016 ار 
ّ
�أي �شهر  خلال   %  14.04

5428 معاملة في �شهر ني�سان.
 %  10.54 بن�سبة  ة 

ّ
العقاري المعاملات  قيمة  انخف�ضت  كذلك 

 685.66 من  دولار،  مليون   613.43 �إلى   
ٍّ

�شهري �أ�سا�سٍ  على 

مليون دولار في �شهر ني�سان.

الواحدة  ة 
ّ
العقاري المعاملة  قيمة  ط 

ّ
متو�س �إرتفع  المقابل،  في 

ار �إلى 131468 دولار، من 126320 
ّ
بن�سبة 4.08 % في �شهر �أي

دولار في ال�شهر الذي �سبقه.

قيمة  تدهور  �إلى   
ٍّ
جزئي ب�شكلٍ  الأداء  في  التباط�ؤ  هذا  ويعود 

ة في منطقة بيروت بن�سبة 14.98 %، توازياً 
ّ
المبيعات العقاري

مع تقلّ�ص قيمة هذه المبيعات في منطقة المتن بن�سبة 1.31 %.

ة 
ّ
، فقد �إرتفع عدد المعاملات العقاري

ٍّ
ا على �صعيدٍ تراكمي

ّ
�أم

اً �إلى 25079 مع نهاية الأ�شهر 
ّ
في لبنان بن�سبة 8.43 % �سنوي

الخم�سة الأولى من العام 2016، مقارنةً مع 23130 معاملة في 

الفترة نف�سها من العام الفائت.

 %  17.83 بن�سبة  ة 
ّ
العقاري المبيع  معاملات  قيمة  زادت  كما 

مليار   2.91 من  دولار،  مليار   3.43 �إلى   
ٍّ

�سنوي �أ�سا�سٍ  على 

ار 2015.
ّ
دولار لغاية �شهر �أي

ة 
ّ
العقاري المعاملة  قيمة  ط 

ّ
متو�س ن 

ّ
تح�س ال�سياق،  هذا  في 

اً �إلى 136648 دولار حتّى �شهر 
ّ
الواحدة بن�سبة 8.67 % �سنوي

ار 2016، مقابل 125746 دولار في الفترة ذاتها من العام 
ّ
�أي

.2015
ة 

ّ
ات المبيع العقاري

ّ
ة الأجانب من عملي

ّ
ويجدر الذكر �أنّ ح�ص

قد و�صلت �إلى 1.64 %، مقارنةً بن�سبة 2.20 % في نهاية العام 

.2015

»المعاملات العقاريّة« 
ترتفع 17.83 % 
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من �شهر �إلى �شهر

�أيار الما�ضي  �أرقاما قيا�سية في  حقق مرف�أ بيروت 

2016 ، �إن  كما في الأ�شهر الخم�سة الأولى من العام 

الا�ستهلاك المحلي  كان عبر حركة الحاويات بر�سم 

اللبنانية،  بالب�ضائع  الملأى  الم�صدرة  الحاويات  �أو 

فيما لام�ست عائدات المرف�أ الـ100 مليون دولار في 

خم�سة �أ�شهر.

وفيما حذر رئي�س غرفة الملاحة الدولية بيروت ايلي 

زخور من »�إمكان ا�ستنفاد الطاقة الا�ستيعابية للمرف�أ 

ا�ستخدام تم  بعدما  �سنوات  ثلاث  �أو  �سنتين   خلال 

�إيجاد م�شروع  الإ�سراع في  الى  داعيا  % منها،    80
الازدحام  �أزمة  عودة  لمنع  المرف�أ،  لتو�سعة  جديد 

حركته  على  �ستطر�أ  التي  الكبيرة  للزيادة  وتح�سبا 

مع ا�ستتباب الأو�ضاع في البلد، وكذلك مع انطلاق 

عملية �إعادة �إعمار �سورية«.

 البواخر
عدد  ارتفاع  المرف�أ،  عن  ال�صادرة  الأرقام  و�أظهرت 

الما�ضي  �أيار  في  المرف�أ  داخل  ر�ست  التي  البواخر 

بن�سبة 8,33  % الى 186 باخرة مقارنة مع 139 باخرة في �أيار 

2016، كما ارتفع ال�شحن العام بن�سبة 9,5 % الى 774 الف طن 
مقابل 735 الف طن في �أيار 2015.

وبالن�سبة �إلى ال�سيارات الم�ستوردة عبر المرف�أ، فقد ارتفع عددها 

بن�سبة 8,16 % في �أيار الى 10 �آلاف و175 �سيارة مقابل 8 �آلاف 

هذا  خلال  ي�سجل  لم  حين  في  نف�سه،  ال�شهر  في  �سيارات  و709 

ال�شهر عبور �أي م�سافر عبر مرف�أ بيروت.

 الحاويات
�أما عدد الحاويات الذي تم تداوله، ف�سجل انخفا�ضا ن�سبته 5,2 % 

الى 101 الف 113 حاوية مقابل 103 �آلاف و359 حاوية �سجلها 

هذا  خلال  المرف�أ  عائدات  انخف�ضت  كما   ،2015 �أيار  في  المرف�أ 

مليون   2,21 نحو  الى   %  9,4 بن�سبة  ال�شهر 

دولار، مقابل نحو 3,22 مليون في �أيار 2015.

العام  من  الأولى  الخم�سة  الأ�شهر  وفي 

الجاري، �أظهرت الإح�صاءات ارتفاع عدد البواخر التي ر�ست في 

المرف�أ بن�سبة 7,25  % الى الف 885 باخرة مقابل 704 بواخر في 

الفترة نف�سها من 2015، كما ارتفع ال�شحن العام بن�سبة 6,14  % 

الى 3 ملايين و656 الف طن مقابل 3 ملايين و189 الف طن.

من  �أيار  حتى  عددها  ارتفع  فقد  ال�سيارات،  عدد  �إلى  وبالن�سبة 

العام 2016 بن�سبة 5,13 % الى 45 الفا و225 �سيارة مقابل 39 

الفا و842 �سيارة حتى �أيار من العام 2015، فيما لم ي�سجل عبور 

�أي م�سافر عبر مرف�أ بيروت حتى �آذار من العام 2016.

�أما الحاويات، فارتفع عددها حتى �أيار من العام الجاري بن�سبة 

6،8 % الى 481 الفا و50 حاوية، مقابل 450 الفا و544 حاوية، 
بن�سبة  2016 العام  من  �أيار  حتى  المرف�أ  عائدات  ارتفعت   فيما 

4،6 % الى نحو 99 مليون دولار.

زخور يحذّر من استنفاذ طاقته الإستيعابية
مرفأ بيروت يحقق أرقاماً قياسية

 100 مليون دولار 

لامست عائدات مرفأ 

بيروت في 5 أشهر

القرو�ض  على  الطلبات  عدد  زاد 

من  الأول  الن�صف  في  ال�سكنية 

طلباً   450 بن�سبة  الجاري،  العام 

قر�ض  اتفاقية   450 توقيع  تم  حيث 

لم�صلحة  ت�سجيلها  تم  ل�شقق  جديدة، 

الفترة  عن  ارتفاعاً  المقتر�ضين 

نف�سها من 2015 �أي �أول خم�سة �أ�شهر 

ون�صف.

القطاع  فيه  �شهد  وقت  في  ذلك  ي�أتي 

العقاري تباط�ؤاً في الأداء خلال ال�شهر 

الخام�س من العام الحالي، مع ت�سجيله 

منه،  الرابع  ال�شهر  في  متفاوتة  نتائج 

البناء  م�ساحات  في  زيادة  مقابل 

�إلى  اً 
ّ
�سنوي  %  8.21 بن�سبة  �صة 

ّ
المرخ

من  ار 
ّ
�أي لغاية  ع 

ّ
مرب متر   4،369،238

4،037،734 متر  العام الجاري، مقابل 

العام  من  نف�سها  الفترة  في  ع 
ّ
مرب

ال�سابق.

وبلغت قيمة القرو�ض التي تم �ضخها 

مليار   420 نحو  العقارية  ال�سوق  في 

اليوم  وحتى  العام  بداية  منذ  ليرة 

الفترة  72 مليار ليرة عن  �أي بزيادة 

�أول  في  �أي   ،2015 العام  من  نف�سها 

خم�سة �أ�شهر ون�صف.

إرتفاع عدد الطلبات على القروض السكنية في النصف الأول من2016
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التنمية  ل��شؤون  الدولة  وزير  افتتح 

ق�سم  ورئي�س  فريج  دي  نبيل  الإدارية 

الاتحاد  بعثة  لدى  الم�ستدامة  التنمية 

موري،  مارت�شيلو  لبنان  في  الأوروبي 

�إدارة  مجال  في  تدريبية  دورات 

النفايات  �إدارة  برنامج  �إطار  في  وذلك  ال�صلبة،  النفايات 

التدريب  هذا  وي�أتي  الأوروبي.  الإتحاد  من  ل 
ّ
الممو ال�صلبة 

في مجال معالجة النفايات ال�صلبة كنتيجة عمل م�شترك بين 

مكتب وزير الدولة ل��شؤون التنمية الإدارية ووزارة الداخلية 

بالتن�سيق  يت�سم  لن�شاط  تجربة  �أول  يمثل  كما  والبلديات، 

لهما الإتحاد 
ّ
والتكامل )Synergy( بين الم�شروعين اللذين يمو

الإ�صلاح المالي  )برنامج   MUFIN الأوروبي وهما برنامج 

البلدي مكون بناء القدرات( وبرنامج �إدارة النفايات ال�صلبة 

.SWAM

انتخبت الهيئة العامة لـ »تجمع الهيئات 

الاقت�صادية والاجتماعية في محافظة 

النبطية« هيئتها الادارية الجديدة. وقد 

الاتي:  ال�شكل  على  المهام  توزيع  تم 

خواجة  احمد  رئي�سا،  بيطار  عبدالله 

بيطار  ح�سن  المهند�س  للرئي�س،  نائبا 

امينا لل�سر، الدكتور م�ؤن�س بدر الدين امينا لل�صندوق، الحاج 

علي ن�صر الدين محا�سبا، الدكتورة تغريد بيطار م�س�ؤولا لدى 

الدولة. وال�سادة: مريم الميرزا، ح�سن �شبيب، انعام نعمة، زيد 

�سريوي، الدكتور �صلاح �صالح، محمود �صباح، �سلوى حمود، 

محمد امين ح�سين، داني بيطار: اع�ضاء«.

�أعمال  اجتماعات  في  لبنان  �شارك 

الفريق العمل الم�شترك ل��شؤون الانترنت 

في دورته الثانية ع�شرة. ور�أ�س لبنان 

الأيام  طيلة  الإجتماعات  هذه  �أعمال 

فعاليات  خلالها  عقدت  التي  الثلاثة 

العربي  الفريق  وهو  الإنترنت،  ل��شؤون  العربي  الفريق 

الحكومات  ممثلي  من  والم�ؤلف  المتخ�ص�ص،  الحكومي 

ومن  العربية،  الر�سمية  والإدارات 

الحكومي  القطاع  خبراء  من  نخبة 

خدمات  و�إنتاج  ت�شغيل  وقطاع 

الإنترنت وقطاعات التنظيم والأمن 

على  الإرهاب  ومكافحة  ال�سيبراني 

�شبكات الإنترنت. 

موجز اقتصادي

�أعلنت �أرامك�س، المزود الرائد عالمياً لخدمات النقل والحلول 

من  الثاني  للربع  المالية  نتائجها  عن  ال�شاملة،  اللوج�ستية 

بن�سبة  لل�شركة  ال�صافية  الأرباح  ارتفعت  2016، حيث  العام 

٪36 لت�صل �إلى 125.7 مليون درهم �إماراتي، مقارنة مع 92.5 

مليون درهم �إماراتي خلال الربع الثاني من العام 2015. كما 

مليون   1,105 م�سجلة   17٪ بن�سبة  ال�شركة  �إيرادات  ارتفعت 

درهم �إماراتي، مقارنة مع 946 مليون درهم �إماراتي خلال 

الفترة نف�سها من العام الما�ضي.

وارتفعت �إيرادات �أرامك�س خلال الن�صف الأول من العام 2016 

�أ�سا�س �سنوي �إلى 2,134 مليون درهم �إماراتي، م�سجلة  على 

زيادة بن�سبة ٪15. كما ارتفعت الأرباح ال�صافية خلال هذه 

الفترة �إلى 222.5 مليون درهم �إماراتي. وفي تعليقه على هذه 

النتائج، قال ح�سين ها�شم، الرئي�س التنفيذي ل�شركة �أرامك�س: 

الثاني  الربع  في  حققناه  الذي  القوي  بالأداء  �سعداء  “نحن 
التيقن  عدم  حالة  من  الرغم  على  وذلك  الجاري،  العام  من 

النفط  �أ�سعار  في  التقلبات  وا�ستمرار  العالمي  الاقت�صادي 

والعملات. وعلى الرغم من هذه النتائج القوية، �إلا �أننا �شهدنا 

عن  ونراقب  الربع،  نهاية  عند  النمو  م�ستويات  في  تباط�ؤاً 

�أي تقلبات  كثب هذا الاتجاه لنتمكن من التكيف ب�سرعة مع 

محتملة، فيما نبقى متفائلين بحذر ب��شأن ا�ستمرار زخم نمونا 

خلال الفترة المتبقية من العام 2016«.

»أرامكس« تسجل نمواً
 قوياً في إيراداتها 

الرئيس التنفيذي لشركة أرامكس حسين هاشم
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من �شهر �إلى �شهر

إفطار شركة التأمين العربية
بمنا�سبة حلول �شهر رم�ضان المبارك، �أقامت �شركة الت�أمين 

العربية حفلتي �إفطار على �شرف عدد من الو�سطاء والوكلاء، 

ح�ضره مدير عام ال�شركة �سامر ابو جودة والمدير الإقليمي 

– لبنان محمد الح�سن، بح�ضورعدد كبير من �أركان ال�شركة 
الذين رحبوا بالح�ضور متمنين للجميع مزيداً من التقدم 

والنجاح.

سامر ابوجودة، ميريام ابي اللمع، المير أسد ابي اللمع

علي فخرو، محمد الحسن وليديا شدياق

جوزيف بلقيس، ناجي شيبان، محمد الحسن، جورج يوسف، جوني غزال

رمزي بخعازي، سامي بخعازي، هشام براج، سابين سلوم

اسماعيل الريفي، نظام نجار، جوزيف بوفارس

طوني شويري، نجيب خزاقة، سامر ابوجودة

جورج يوسف، آغات حموي، محمد الحسن، زينه الخنجي، سينتيا معلوف مع سامر أبوجودة
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نهاد  والبلديات  الداخلية  وزير  عر�ض 

المغتربين  رعاية  ووزير  الم�شنوق 

والعمال المهاجرين في بنغلاد�ش نور 

الا�سلام العلاقات الثنائية بين البلدين. 

المتعلقة  الق�ضايا  الى  البحث  وتطرق 

البنغالية  التابعية  من  والعاملات  العاملين  اقامة  بتنظيم 

في لبنان وت�سهيل وت�سريع ترحيل المخالفين لنظام الاقامة 

في لبنان وذلك بالتن�سيق بين ال�سلطات اللبنانية و�أجهزتها 

الأمنية وبين �سفارة بنغلاد�ش في بيروت.

طرابل�س«  ثمار  »�صندوق  وقع 

طرابل�س  غرفة  في  الأعمال  وحا�ضنة 

اتفاق تعاون لدعم الم�شاريع الإبداعية 

والمتو�سطة.  ال�صغيرة  والإبتكارية 

واكد مدير عام الحا�ضنة فواز حامدي، 

»�أن هناك تحديات �ستواجهنا خلال م�سيرة التعاون ولكننا 

�سنبحث عن الحلول التي ت�شبهنا و�أنني ا�ستطيع �أن �أجزم �أن 

الرحلة بد�أت و�أننا نتطلع وكلنا ثقة بان النجاح �إن �شاء الله 

�سيكون حليفنا«.

جرى،  انه  ي�شوعي  �إيلي  الدكتور  �أعلن 

الهيئات  ر�ؤ�ساء  اجتماع  خلال 

يق�ضي  اقتراح  عر�ض  الاقت�صادية، 

لبنان  بين  البينية  ال�سياحة  بتعزيز 

وكافة الدول العربية و�إيران، خ�صو�صا 

 7 من  تراجعت  ال�سياحي  للقطاع  ال�سنوية  المداخيل  و�أن 

مليارات دولار في 2010، �إلى �أربعة مليارات دولار في 2015. 

ت�سهل  �شبكة طرقات  �إيجاد  �أي�ضا على �ضرورة  الت�شديد  وتم 

النمو ال�سياحي، وبناء المرافىء ال�سياحية. 

»وقفة  وال�شمال  طرابل�س  في  المدني  المجتمع  هيئات  نفذت 

الهيئة  بت�شكيل  للمطالبة  طرابل�س،  �سراي  امام  رمزية« 

قبل  من  القانون  مرا�سيم  واقرار  الغذاء  ل�سلامة  الوطنية 

الحكومة اللبنانية. واكد بيان ب�إ�سم المعت�صمين على ت�ضامن 

كافة  في  اللبناني  ال�شعب  كل 

المناطق مع هذا المطلب الجوهري 

اولادنا وعائلاتنا«، وحذر  لحماية 

الهيئة  ت�شكيل  في  »الت�أخير  من 

بما  الاهتمام  عدم  في  والا�ستمرار 

ي�صيب �صحة الان�سان في لبنان«. 

موجز اقتصادي

ة 
ّ
الإلكتروني الحكومة  تنمية  م�ؤ�ّرش  في   0.5646 نتيجة  لبنان  ل 

ّ
�سج

لها 
ّ
�سج التي  النتيجة  على  ملحوظ  تقدّم  بذلك  محقّقاً   ،2016 للعام 

في العام 2014، ومحتّال المرتبة 11 في منطقة غرب �آ�سيا والمرتبة 

اً.
ّ
73 عالمي

الخدمة  م�ؤ�ّرش  في   0.5145 نتيجة  لبنان  ل 
ّ
�سج التفا�صيل،  في 

ونتيجة   )2014 العام  في   0.3543 نتيجة  مع  )مقارنة  ة 
ّ
الإلكتروني

ة 
ّ
واللا�سلكي ة 

ّ
ال�سلكي للإتّ�صالات  ة 

ّ
التحتي البنية  م�ؤ�ّرش  في   0.4911

في   0.6882 ونتيجة   )2014 العام  في   0.4030 نتيجة  مع  )مقارنة 

العام  في   0.7374 نتيجة  مع  )مقارنة  الب�شري  المال  ر�أ�س  م�ؤ�ّرش 

.)2014
ة في الأمم المتّحدة قد 

ّ
ة والإجتماعي

ّ
وكانت، �إدارة ال��شؤون الإقت�صادي

 ،2016 للعام  ة 
ّ
الإلكتروني الحكومة  �إ�ستطلاع  نتائج  م�ؤخّراً  �أ�صدرت 

تنمية  م�ؤ�ّرش  بح�سب  العالم  حول  البلدان  خلاله  من  ت�صنّف  والذي 

ة.
ّ
الحكومة الإلكتروني

ب�أبعاد  تتعلّق  ة 
ّ
قيا�سي اتٍ  م�ؤ�ّرش ثلاث  ط 

ّ
متو�س الم�ؤ�ّرش  هذا  ويمثّل 

�ألا وهي نطاق وجودة الخدمات  ة 
ّ
�أهمي ة الأكثر 

ّ
الحكومة الإلكتروني

الأمم  منظمة  عن  ال�صادر  ة( 
ّ
الإلكتروني الخدمة  )م�ؤ�ّرش  ة 

ّ
الإلكتروني

التنموي  والو�ضع   )UNESCO( والثقافة  والعلم  للتربية  المتّحدة 

البنية  )م�ؤ�ّرش  ة 
ّ
واللا�سلكي ة 

ّ
ال�سلكي للإتّ�صالات  ة 

ّ
التحتي للبنية 

اد الدولي للإت�صالات )ITU( ور�أ�س المال  ة( ال�صادر عن الإّحت
ّ
التحتي

الب�شري )م�ؤ�ّرش ر�أ�س المال الب�شري(.

اً بنتيجة 0.9193 
ّ
وقد حلّت المملكة المتّحدة في المرتبة الأولى عالمي

ة، تلتها �أ�ستراليا بنتيجة 0.9143 
ّ
في م�ؤ�ّرش تنمية الحكومة الإلكتروني

 0.8828 بنتيجة  و�سنغافورة   0.8915 بنتيجة  ة 
ّ
الجنوبي وكوريا 

وفنلندا بنتيجة 0.8817.

المرتبة  في  البحرين  حلّت  فقد  �آ�سيا،  غرب  لمنطقة  بالن�سبة  ا 
ّ
�أم

تلتها  العالمي(،  ال�صعيد  على   24 )المرتبة   0.7734 بنتيجة  الأولى 

ة المتّحدة بنتيجة 0.7515 )المرتبة 29 على ال�صعيد 
ّ
الإمارات العربي

العالمي( والكويت بنتيجة 0.7080 )المرتبة 40 على ال�صعيد العالمي( 

ة بنتيجة 0.6822 )المرتبة 44 على ال�صعيد العالمي( وقطر 
ّ
وال�سعودي

بنتيجة 0.6699 )المرتبة 48 على ال�صعيد العالمي(.

لبنان يحتلّ المرتبة 
73 عالميّاً في مؤشّر 
الحكومة الإلكترونيّة
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من �شهر �إلى �شهر

ال�شرق  في  رو�سيا  »دور  الكتاب  هذا 

بطر�س  من  �أفريقيا..  و�شمال  الأو�سط 

للباحث  الأكبر حتى فلاديمير بوتين«، 

الدولي  والقانون  ال�سيا�سية  العلوم  في 

العام الدكتور نا�صر زيدان، هو خلا�صة 

النطاق،  الوا�سعة  الأبحاث  ل�سل�سلة من 

من  �أكثر  امتدت  طويلة  حقبة  �شملت 

الرو�سي  الدور  فيها  يعالج  300 عام، 
في المنطقة، منذ حكم القي�صر بطر�س 

الرو�سي  الرئي�س  فترة  وحتى  الأكبر 

الحالي فلاديمير بوتين.

بوتين يدعّم أركان دولته
منذ  �أنه  �إلى  زيدان  الباحث  ي�شير 

في  ال�سوفياتي،  الاتحاد  انهيار 

بداية الت�سعينيات الما�ضية، لم تهد�أ 

وبا�ستثناء  الغرب،  مع  العلاقات 

التي  الاقت�صادية  الأزمة  فترة 

تبنى  يلت�سين،  بوري�س  فيها  حكم 

بوتين  فلاديمير  الحالي  الرئي�س  خلفه 

الغرب،  �سيا�سة ت�صادمية مع 

�إلى  ذاته  الوقت  في  ا 
ً
عامد

الرو�سية  الدولة  مقدرات  بناء 

لامتلاك  وال�سعي  ا، 
ً
مجدد

رو�سيا  ناقلًا  القوة،  عنا�صر 

لغة  �إلى  الانفعال  لغة  من 

منظور  من  منطلقاً  الفعل. 

وم�ستغلًا  بحت،  قومي 

مخابرات  كرجل  خلفياته 

�سابق يعمل على تدعيم �أركان 

في  الغرب  ومواجهة  دولته، 

نفوذه،  مناطق  من  الكثير 

ولذلك يمكن فهم �أبعاد الأزمة التي 

ثارت بين الغرب ورو�سيا في الكثير 

من الملفات، مثل الغزو الأميركي/

الملف  و�أزمة  للعراق،  البريطاني 

النووي الإيراني.

الدخول  �أن  زيدان  الباحث  يدرك 

ال�سورية،  الأزمة  القوي في  الرو�سي 

�سل�سلة من  مكن مو�سكو من تحقيق 

المعلومات  �أهمية  وعلى  الأهداف، 

في  زيدان  الباحث  يقدمها  التي 

الكتاب، والتي تعطي �صورة وا�ضحة 

عن م�سار ال�سيا�سة الدولية.

نقاط إختلاف
النقاط  بع�ض  عند  التوقف  المفيد  من 

مع  عليها  الاختلاف  يمكن  التي 

الباحث، وهي:

�أولًا، الواقع �أنّ تدخل »الناتو« الع�سكري 

على  اليد  و�ضع  لأ�سباب  كان  ليبيا  في 

رو�سيا،  ا�ستبعدت  وقد  الطاقة  م�صادر 

هذا  الأخيرة  رف�ضت  بعدما 

واهية  حجج  تحت  التدخل 

)منها تحرير رهائن(، وتدخل 

الناتو لم يكن رغبة في تحويل 

ليبيا �إلى واحة ديمقراطية في 

الأمر  �إنما  �أفريقيا«،  »�شمال 

�أبعد ما يكون عن هذا.. ولعلنا 

نذّكر الباحث زيدان بالتحقيق 

بث  الذي  الفرن�سي  التلفزيوني 

كناية  وهو   .2014 العام  في 

بمقابلات  موثّق  �شريط  عن 

تُك�شف  ومعلومات  نادرة 

ناصر زيدان في »دور روسيا..« 
علاقات الدول تحكمها مصالح الطاقة

لطالما �شكّلت العلاقات الرو�سية »ال�شرق �أو�سطية« عنواناً من عناوين وم�ضامين الأمن القومي لمو�سكو، منذ 

�أن ظهرت حاجة رو�سيا �إلى المنطقة، على عدة م�ستويات منها اقت�صادية وا�ستراتيجية.

ويعتقد الكثير من المراقبين �أن رو�سيا باتت ت�سعى لفر�ض نف�سها كقوة لا غنى عنها على ال�صعيدين الإقليمي 

والدولي، انطلاقاً من �إدراكها لعدم وجود ما تخ�سره �أمام الغرب، تمهيداً لإر�ساء نظام عالمي جديد يحترم 

�إرادة مو�سكو وقدرتها على لعب دورٍ مهم في ر�سم المعادلات ال�سيا�سية والع�سكرية والأمنية والإقت�صادية في 

المنطقة والعالم، ويخ�شى في الوقت ذاته من ردّة فعلها في حال تم تجاهلها �أو كانت هناك م�ساعٍ لتحجيم 

دورها وتقلي�ص نفوذها �إقليمياً ودولياً.

كان من المفيد لو أنّ الباحث زيدان أشار إلى 

اللقاء السري الذي جمع أمير قطر السابق 

والرئيس الفرنسي السابق ساركوزي والرئيس 

السوري بشار الأسد في باريس، حيث طلب من 

الأسد الموافقة على تمرير خط الغاز القطري 

من الأراضي السورية إلى أوروبا، بهدف ضرب 

المصالح الروسية في مدّ أوروبا بالغاز
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البترول«،  قطاع  »�إدارة  هيئة   نظمت 

بالتعاون مع مديرية البترول النروجية 

من  قانونيين  وخبراء  وم�ست�شارين 

هيئة   - النروجية  البترول  وزارة 

ال�سلامة البترولية ور�شة عمل حول »الاطار الت�شريعي لقطاع 

المجتمع  ومنظمات  لل�صحافيين  مخ�ص�صة  والغاز«  النفط 

المعرفة  »تعزيز  الى  العمل  ور�شة  وتهدف  لبنان.  في  المدني 

قطاعي  يحكم  الذي  الت�شريعي  بالاطار  المتعلقة  والمفاهيم 

النفط والغاز في لبنان، �إ�ضافة الى الممار�سات والتجارب في 

بلدان �أخرى«.

ك�شفت م�صادر �سياحية مطلعة �أن عدد 

�سجلت  التي  ال�سياحية  المهرجانات 

في  المهرجانات  دائرة  في  الآن  حتى 

مهرجان،  المئة  ناهز  ال�سياحة،  وزارة 

معروفة  �أ�سماء  بينها  ومحلي،  دولي 

كمهرجانات بعلبك التي تحتفل بمرور 60 عاماً على �إن�شائها، 

و�أ�سماء بد�أت تلمع في �سماء المهرجانات ومهرجانات بد�أت 

ت�شق طريقها بحيث �أ�صبحت كل القرى اللبنانية تحاول �إقامة 

مهرجانها ال�سياحي و�سط مناف�سة لم يعرفها لبنان من قبل.

�أ�شار تقرير »بنك عودة« الى �أن القطاع 

في  انكما�شاً  �شهد  لبنان  في  الخارجي 

جانب  �إلى   %  11.1 بن�سبة  ال�صادرات 

زيادة في الواردات بن�سبة 6.9 % خلال 

مما   ،2016 عام  من  الأول  الن�صف 

�ساهم في ارتفاع  في عجز التجارة الخارجية بن�سبة 10.7 %، 

ذلك وفقاً لإح�صاءات التجارة ال�صادرة عن م�صلحة الجمارك 

البنانية. في الواقع، تو�سع العجز في الميزان التجاري اللبناني 

ليبلغ 8.0 مليار دولار في الن�صف الأول من عام 2016.

ف�ؤاد  الدكتور  اللبنانيين  الأعمال  رجال  تجمع  رئي�س  �شرح 

زمكحل موقفه من ت�صحيح الأجور وغلاء المعي�شة، م�شيرا الى 

�أنه »لا يوجد ان�سان في لبنان �أكان موظفا او �صاحب �شركة، 

ي�ستطيع �أن ينكر ان القدرة ال�شرائية 

وقال: »مهما  م�ستمر«.   تراجع  في 

كان المدخول حد �أدنى �أو �أ�ضعافه 

عائلة  �أي  م�صروف  يغطي  لا  فهو 

تريد العي�ش بكرامة وتوفير التعليم 

اليوم هو  به  والإ�ست�شفاء، وما نمر 

مقاومة من �أجل العي�ش.

موجز اقتصادي

 الفرن�سيون والقطريون لإ�سقاط معمر 
ّ
للمرة الأولى، كيف �أعد

القذافي قبل �سنوات، طمعاً بحقول غاز �ضخمة في البلاد.

ثانياً، منذ البداية ي�شكك الباحث زيدان في الدور الرو�سي في 

�سورية )راجع �صفحة 295( وينحاز بقوة �إلى التحالف الغربي 

ـ الخليجي ـ التركي للتدخل الع�سكري في �سورية، بل �إنه ذهب 

خلقت  ال�سيا�سة  هذه  ومعتبراً  الرو�سية،  ال�سيا�سة  �ضد  بعيداً 

الباحث(  )�أي  وك�أنه  مو�سكو،  العربي �ضد  المواطن  عند   
ً
عداء

معادياً  �أ�صبح  العربي  المواطن  �أن  واكت�شف   
ً
ا�ستفتاء عمل 

لرو�سيا.

لت �إلى 
ّ
ثالثاً، ح�سناً اعتبر الباحث زيدان �أن الأزمة ال�سورية تحو

�صراع دولي، على موقع �سورية ومكانتها الجيو�ستراتيجية، 

المياه  نحو  ال�صين  من  الحرير  طريق  م�سار  ت�شكل  �إذ  فهي 

�أنّ  الدافئة، ف�إنها �شكلت جائزة غربية بخا�صة بعد اكت�شاف 

الغاز، ولعل اطلاق و�صف  الدولة تعوم على بحيرة من  هذه 

الحو�ض ال�سوري من قبل المراقبين لم يكن خط�أً بذلك.

رابعاً، كان �صائباً القول �أنّ م�صير الو�ضع في �سورية �سير�سم 

طبيعة النظام الدولي الجديد، وفي ذلك ت�أكيد لما كانت تردده 

مو�سكو بذلك، منذ بداية ت�أثيرها في الأزمة ال�سورية.

مقاربة موضوعية
مقاربة  دون  من  »الم�صالح«  م�صطلح  �إلى  النظر  يمكن  لا 

ال�سورية، ولعل تقاطع  الأزمة  �إلى تقاطعاتها في  مو�ضوعية 

الم�صالح الغربية الخليجية التركية في �إ�سقاط الدولة ال�سورية 

تقاطعات  ومثلها  للعيان،  وا�ضحاً  ال�سوري(  النظام  )�إ�سقاط 

الم�صالح ال�سورية الرو�سية الإيرانية في الحفاظ على مقومات 

الدولة ال�سورية وعدم تق�سيمها وا�سقاطها في دوامة الحروب 

�أ�شار �إلى  �أنّ الباحث زيدان  الاهلية، ولعل كان من المفيد لو 

اللقاء ال�سري الذي جمع �أمير قطر ال�سابق والرئي�س الفرن�سي 

ال�سابق �ساركوزي والرئي�س ال�سوري ب�شار الأ�سد في باري�س، 

القطري  الغاز  الأ�سد الموافقة على تمرير خط  حيث طلب من 

الم�صالح  �ضرب  بهدف  �أوروبا،  �إلى  ال�سورية  الأرا�ضي  من 

�ضد  الكوني  العدوان  وكان  بالغاز،  �أوروبا   
ّ
مد في  الرو�سية 

الم�س�ؤولين  باعترفات  الرف�ض،  هذا  على  طبيعياً  رداً  �سورية 

الم�صالح  �أنّ  �إلى  ت�شير  الحادثة  وهذه  والقطريين،  الغربيين 

الرو�سية ال�سورية متبادلة.

ختاماً: يدرك الباحث زيدان �أنّ ال�صورة الجيو�سيا�سة الجديدة 

للعالم تمر اليوم بدم�شق، و�أنّ »دم�شق هي مفتاح ع�صر جديد« 

هو  وها  رو�سيا..  م�صير  يتوقف  وعليها  مو�سكو..  ترى  كما 

بوتين ي�سير على خطى كاترين الثانية التي كانت تقول ب�أن 

»دم�شق تم�سك مفتاح البيت الرو�سي«.

- الكتاب: دور رو�سيا في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا.. من 

بطر�س الأكبر حتى فلاديمير بوتين

- الم�ؤلف: د. نا�صر زيدان

- عدد ال�صفحات: 319

ا�شر: الدار العربية للعلوم )نا�شرون(، بيروت - النَّ

- الطبعة: الثانية/ 2013
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من �شهر �إلى �شهر

�أقامت الجامعة اللبنانية الدولية، فرع بيروت، 

الفوروم  في  لطلابها  ال�سنوي  تخريجها  حفل 

�آلاف  ع�شرة  من  �أكثر  بم�شاركة  بيروت،  دو 

الرئي�س نبيه  �شخ�ص. بح�ضور ممثل عن دولة  

الدكتور قا�سم  الرئي�س تمام �سلام   بري ودولة 

اللبنانية  الجمهورية  مفتي  عن  وممثل  ها�شم، 

الملا،  بلال  ال�شيخ  دريان  اللطيف  عبد  ال�شيخ 

ودولة الرئي�س ح�سين الح�سيني، وممثل عن دولة 

الرئي�س �سعد الحريري الدكتور نزيه خياط، وعن 

دولة الرئي�س الجنرال مي�شال عون الا�ستاذ �سليم 

عون.  وعدد من النواب والوزراء ورجال الدين 

وممثلي الأجهزة الأمنية وال�شخ�صيات الر�سمية 

والأحزاب والمنظمات ال�شبابية.

و�شدد رئي�س الجامعة الوزير ال�سابق عبد الرحيم 

 الرهانِ 
ُ

 الب�شرية، هي فر�س
َ
مراد على »�أنَّ الموارد

ا   الأُمِم وال�شعوب، �إَّمن
َ
م

ُّ
الى الغدِ الاف�ضل و�إنَّ تقد

 بمدى الغنى والفقر في هذهِ الموارد ، التي 
ُ

يقا�س

 على المواردِ الطبيعية، وعلى ر�أ�سِ المال، 
ْ
تقدمت

على �أهميةِ كلٍ منهما«.

ثورةِ  بحكمِ  اليوم،  يتجهُ  العالَم  »�أنَّ  الى  و�أ�شار 

الطلابِ  تعليمِ  الى  والمعلوماتية،  التكنولوجيا 

الان،  حتى   
ْ
توجد لم  وظائفَ  على  وتدريبهِم 

ها، ب�سببِ ال�سرعةِ الهائلةِ 
َ
ا يتوقعون وجود و�إَّمن

العلمي  التطورِ  وفي  الات�صالات،  تطورِ  في 

من  ي�ضاعِفُ  الذي  الأمر  الخيال،  ي�سبقُ  الذي 

مين على التربيةِ والتعليم، في �أيِ 
ّ
م�س�ؤوليةِ القي

البرامجِ  بتطويرِ  مطالبين  ويجعلُهم  العربي،  وطنِنا  منْ  مكانٍ 

من  وبناتِنا  لأبنائِنا   
ُ
ي�سمح بما  والمناهج، 

ا على كلِ جديد، 
ُ
لِعو الطلاب والطالبات، ب�أن يطَّ

و�ألا  الحداثة،  مواكبةِ  مِنْ  نين  متمكِّ يكونوا  و�أنْ 

يفوتَهم هذا  الع�صر  ع�صر عالم المعرفة المبهِر، 

 
َ
 الكثير

ُ
 ال�سابقة، وهذا يتطلب

ُ
كما فاتتنا الع�صور

مناهجِنا  في  �شيء  كلِ  لتحديثِ  الجهود،  من 

 في الأبحاثِ 
َ
ومدار�سِنا وجامعاتِنا، و�أنْ ن�ستثمِر

والمختبراتِ  التجاربِ  وفي  قة، 
َّ
المعم العلميةِ 

الَملكات  لأ�صحابِ   
َ
ن�سمح و�أنْ  الهادفة، 

 
ْ
م

ُ
ه

َ
م

َ
نَه وا 

ُ
�شْبِع

ُ
ا ذواتِهم، وي

ُ
ثْبِتو

ُ
ي والمواهب، ب�أنْ 

الى التجديدِ والابتكار«.

واعتبر �أن الجامعةُ اللبنانيةُ الدولية، من خلال 

ودولياً،  وعربياً  محلياً  والات�ساع،  الامتدادِ 

رجال  هم  ال�شهيرة:  المقولة   
َ
د ت�ؤكِّ �أنْ  تحاولُ 

الأمريكي والأوروبي  الغرب  ونحن رجال، لدى 

في   
َ
ت�ساهم �أنْ  وتحاولُ  رجال،  ولدينا  رجال 

�أنْ  يمكِنُ  عربية،  تربويةٍ  وحدةٍ  �إلى  الو�صولِ 

عامة،  عربيةٍ  وحدةٍ  �إلى  الو�صولِ  في   
َ
ت�ساعد

 
ُ

نا بالتربيةِ والتعليمِ نبني الإن�سان، ونُقلِّ�ص لأنَّ

الأمِم  وبين  بيننا  والمعرفية،  العلميةَ  الفجوةَ 

المتقدمة«.

للأزمة  �سريع  علاج  من  بد  لا  �أنه  ر�أى  و�إذ 

يخت�صر  العلاج  »هذا  �أن  الى  لفت  اللبنانية، 

يعتمد  عادل  انتخابي  قانون  �إقرار  ب�سرعة 

رئي�س  انتخاب  وبعدها  الكاملة.  الن�سبية 

الجمهورية.« 

وفي ختام الحفل منحت ال�شهادات للمتخرجين.

“الجامعة اللبنانية الدولية” تخرّج طلابها

مراد: لوحدةٍ تربوية عربية

مراد متحدثاً

الطالب باسل بوصعب

جانب من المتخرجين
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العام للطيران المدني محمد   
ُ
�أكد المدير

الأمنية  التجهيزات  �أنّ  الدين  �شهاب 

بيروت  لمطار  �شرا�ؤها   
ّ
�سيتم التي 

مطار  �ستجعل  جداً،  رة 
ّ
متطو الدولي 

بيروت من �أكثر المطارات �أماناً.  ولفت 

الى �أنّ »من �ضمن التجهيزات المطلوبة والتي �ستتوفّر قريباً 

»الأوروبيين  �أنّ  و�أكد   .»body scan«في مطار بيروت جهاز

الى  ن�سعى  التي  للخطواتِ  و�إعجابهم  ارتياحهم  عن  �أعربوا 

تحقيقها في مطار بيروت«.

حوالي  ال�صناعية  ال�صادرات  تراجعت 

الأول  الن�صف  في  دولار  مليون   150
حوالي  ن�سبته  بما  الحالي،  العام  من 

14 %، كذلك ال�صادرات الزراعية بلغت 
 8 بتراجع  دولار  مليون   88 حوالي 

ملايين دولار تقريباً. �أما بالن�سبة �إلى الن�شاط ال�سياحي الذي 

ي�ساهم في نمو الناتج المحلي مع التحويلات والا�ستثمارات 

الخارجية وحركة الر�ساميل الوافدة، فقد �سجلت حركته نمواً 

ب�سيطاً بلغ 5.2  % تبعاً لحركة ال�سفر �إلى لبنان.

التقى وزير الإقت�صاد والتجارة الدكتور 

�آلان حكيم �سفير الجمهورية الإ�سلامية 

فتحعلي  محمد  بيروت  في  الإيرانية 

المعلومات  وتبادل  الإطلاع  تم  حيث 

تم  التي  البنود  في  العمل  تطور  حول 

التي  الإيرانية  اللبنانية  الم�شتركة  اللجنة  عليها في  الإتفاق 

انعقدت في طهران في �أوائل 2016.

�أعلنت نقابة موظفي م�صرف لبنان، 

التكميلية  الانتخابات  في  »فاز  انه 

لمجل�س نقابة موظفي م�صرف لبنان 

كل من: لينا العلي، هناء فا�ضل، ناديا 

العلي،  وجدي  م�شاقة،  خالد  بواب، 

الادارية  الهيئة  الحلو. وانتخبت  وب�شارة  عوا�ضة  عبا�س 

الجديدة على ال�شكل التالي: ناجي 

نائبا  عرب  �صخر  رئي�سا،  فا�ضل 

لل�سر،  امينا  العلي  لينا  للرئي�س، 

ناديا بواب امينا لل�صندوق.

موجز اقتصادي

مصافحة بين دبوسي والحايك عقب اللقاء

في قراءة م�شتركة لأهمية دور القطاع الخا�ص في عملية النمو 

توفيق  ال�شمالي  ولبنان  طرابل�س  غرفة  رئي�س  �أكد  والإنماء، 

دبو�سي خلال لقائه برئي�س المجل�س الأعلى للخ�صخ�صة الدكتور 

»تعني  والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  �أن  حايك  زياد 

على  ت�ساعد  ومبتكرة،  علمية  بطريقة  العامة  المرافق  �إدارة 

الخا�ص  القطاع  �أن  خ�صو�صاً  عالية  جودة  ذات  خدمات  تقديم 

التي  الخبرات  و�أن  والديناميكية  بالريادة  له  م�شهود  اللبناني 

�إدارة  يمكن  لذا  العام،  القطاع  من  �أكثر  ومتينة،  قوية  يمتلكها 

�أكبر، و�أننا  �أف�ضل، وتحقيق عائدات مالية  هذه المرافق بطريقة 

الحيوية في  �إ�ضفاء  الخا�ص في  القطاع  دور  �أهمية  بالرغم من 

الحياة الإقت�صادية العامة �إلا �أننا لا يمكننا الإ�ستغناء عن الدولة 

لا �سيما في هذه المرحلة المليئة بال�صعوبات التي ت�ستدعي منا 

جميعاً الإلتفاف حولها بكل وزاراتها و�إداراتها«.

الإنمائية لمدينة  الإنمائية  »الر�ؤية  �أثنى حايك على  من جهته، 

طرابل�س ومناطق ال�شمال خ�صو�صاً و�إن�سحاب هذه الر�ؤية ال�شاملة 

النمو  �أن  دائماً  �أردد  »�أنا  وقال  الجامع.  الوطني  الم�ستوى  على 

القطاعين  ال�شراكة بين  �إلا عن طريق  الحقيقي في لبنان لا يمر 

العام والخا�ص، و�أنه لا يمكن للقطاع العام الا�ستمرار في �إدارة 

المرافق العامة، دون تدخل القطاع الخا�ص. فال�شراكة الحقيقية 

بين القطاعين �ست�ساهم في تح�سين الخدمات العامة، والارتقاء 

الى الم�ستوى المطلوب. كما �أن النمو في لبنان، لا يعتمد فقط على 

ال�شراكة، وهناك العديد من القطاعات اللبنانية التي تحتاج الى 

خ�صخ�صتها، نظراً لعدم قدرة القطاع العام على �إدارتها بال�شكل 

المطلوب لتحقيق خدمات عالية الجودة للمواطنين«. 

 دبوسي: 
لا غنى عن الدولة
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Fax: +961 6 540839 
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�صناعات لبنانيةمن �شهر �إلى �شهر

�إعداد: �سهى غنوي

�صـنـاعــات لـبنــانـيـة
تتابع »الصناعة والاقتصاد« تسليط الضوء على صناعات لبنانية تميّزت بجودة انتاجها، وتمكّنت من منافسة السلع العالمية في 

مختلف الاسواق واكدت قدرة الصناعات اللبنانية على مواجهة الصعاب والتحديات.وستتناول في هذا العدد،
مؤسسة البستان للصناعات الغذائية، حبنجر للتجارة العامة، شركة بشارة جوزف شقر للتجارة، Olivco خان القصر للصابون، 
الشركة اللبنانية للتخمير »سوليفد«، مفروشات صلاح الدين، B&F  لصناعة البيوت والهنغارات الجاهزة، شركة »باطون البقاع«، 

شركة صيفي وأولاده للتجارة والمقاولات و مؤسسة »الاسكندر للصناعة والتجارة«، الإسراء للتجارة والمقاولات.

الغذائية« من  لل�صناعات  »الب�ستان  تعد م�ؤ�س�سة   

لبنان،  في  الت�شيب�س  �إنتاج  في  المهمة  ال�شركات 

ت�أ�س�س الم�صنع عام 2011 في منطقة المنارة في 

البقاع الغربي، تحر�ص ال�شركة على اعتماد �أف�ضل 

الم�صنع  يتميز  بحيث  الغذائية  ال�سلامة  معايير 

بت�شغيل �أحدث الآلات التي ت�ساعد في تقديم �أجود 

الأ�صناف عبر  12 �آلة مخ�ص�صة ل�صناعة ال�شيب�س 

الطاقة  ت�صل  والتو�ضيب.  والتعبئة 

م�ؤ�س�سة  �صاحب  بح�سب  الإنتاجية 

عمر  الغذائية«  لل�صناعات  »الب�ستان 

عبدوني الى 800  كلغ في اليوم الواحد، 

الم�صنعة  الأ�صناف  مختلف  نجد  حيث 

المقلي،  والبيليت  المنفو�شة  الذرة  من 

�إنتاج  ب�صدد  نحن  »حالياً   : ويقول 

بنكهات  الت�شيب�س  من  جديدة  �أ�صناف 

للبطاطا  �إنتاج  �إلى �شراء خط  مميزة، كما ن�سعى 

الطبيعية قريباً«. وي�ضيف »ن�ستورد بع�ض المواد 

�إلى  ن�صدر  لا  لكننا  وماليزيا،  م�صر  من  الأولية 

�إنما  الإقليمي،  الأمني  الو�ضع  ب�سبب  الخارج 

اللبنانية  الأرا�ضي  على  تدريجي  ب�شكل  ننت�شر 

كافة. وعن �أبرز الم�شاكل التي يعاني منها يقول 

الغذائية«  لل�صناعات  الب�ستان  �صاحب »م�ؤ�س�سة 

المحلية  ال�سوق  و�ضيق  المناف�سة  �إن 

ظل  في  خا�صة  �صناعتنا  في  ي�ؤثران 

ي�صفه  الذي  للقطاع  العام  الو�ضع 

على  �أن  �أي�ضاً  ويرى  المر�ضي«.  بغير 

الوزارات توفير الطاقة ب�أ�سعار مقبولة 

وتعزيز الرقابة والك�شف على الم�صانع 

بع�ض  يتّبعه  الذي  الإ�ستغلال  من 

�أ�صحابها.  

مؤسسة البستان للصناعات الغذائية ... إنتشار تدريجي في الأسواق        
عمر عبدوني:  قريباً أصنافاً جديدة من التشيبس

بجودة  العامة«  للتجارة  »حبنجر  م�ؤ�س�سة  ز 
ّ
تتمي

ت 
ّ
مر الخبرة  من  �سنة   22 �أنواعها،  على  المك�سرات 

منذ ت�أ�سي�س الم�صنع  في العام 1994 من قبل ال�سيد 

م�ستمرة  الم�ؤ�س�سة  تزال  ولا  حبنجر،  نمر  محمد 

الا�سواق  في  منتجاتها  تنت�شر  بحيث  بفعالية 

�أقدمت  والعالم....  والعربية  اللبنانية 

لتعبئة  خط  �إن�شاء  على  م�ؤخراً  ال�شركة 

 500 الى   170 وزن  من  بتنك  المك�سرات 

توفير  في  الآلات  �أحدث  ت�ساهم  غرام. 

حيث  العالمية  الغذائية  ال�سلامة  معايير 

العامة«على  للتجارة  »حبنجر  تعتمد 

�آلات  وثلاث  ال�صنع  لبنانية  �آلات  ثماني 

بكل  لتقوم  يابانية  ومثلها  �إيطالية 

�أحجام  بعدة  تعبئتها  الى  و�صولًا  الإنتاج  عمليات 

ثلاثة  الم�ؤ�س�سة  تنتج  الم�ستهلك.  الى  وتقديمها 

�صاحب  وبح�سب  المك�سرات.  من  يوميا  �أطنان 

الإنتاج  من   %  35 �إن  حبنجر  تمام  الم�ؤ�س�سة 

يذهب الى الخارج و�أما الأ�سواق التي ي�صدرون 

الجزائر،  ال�سعودية،  قطر،  فهي  �إليها 

ونيوزيلندا....  �أ�ستراليا  �ألمانيا،  ال�سويد، 

الى  الم�ستقبل  في  الم�ؤ�س�سة   وت�سعى 

�أن  تمام  ويجد  ال�صادرات.  حجم  زيادة 

قد  الإقت�صادي  الا�سقرار  وعدم  الأمن 

بالإ�ضافة  هذا  المحلية  ال�سوق  �أ�ضعفا 

الى المعاناة اليومية مع م�شكلة ال�شحن 

البري المكلفة.  

»حبنجر للتجارة العامة«.. خبرة 22 عام وجودة منتجات  
تمام حبنجر: ننتج ثلاثة أطنان يومياً من المكسرات
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تحر�ص �شركة »ب�شارة جوزف �شقر للتجارة 

»على توفير زيت الزيتون للأ�سواق المحلية 

والخارجية، تعمل منذ �أكثر من 20 �سنة في 

خبرة  الغربي.  البقاع  في  عيتنيت  منطقة 

بالطريقة  تتم  التي  الزيت  عريقة في ع�صر 

»الطرد  �أي  والأوتوماتيكية  التقليدية 

 20 والفرز  الع�صر  عملية  ت�سهل  المركزي«، 

�آلة حديثة. تنتج ال�شركة 4 �أطنان من الزيت 

في ال�ساعة وت�صل طاقتها الإنتاجية �سنوياً ما بين 150 و200 طن. 

يرى ال�سيد ب�شارة: »�أن ال�سوق المحلية محدودة لذلك ن�صدر منتجاتنا 

الى �أميركا وكندا، وفي حال توفرت �أ�سواق جديدة نفكر في تكبير خط 

التعبئة«. ويعتبر �أن العمالة الجيدة ت�ؤثر في ال�صناعة وهي مفقودة 

لأن اليد العامالة اللبنانية لا ت�شكل ن�سبة  1 %  من مجموع العمالة 

الى  ي�شير  ولكنه  ال�سورية،  العاملة  اليد  تت�أمن  بينما  الم�صنع  في 

�أنها »باتت مكلفة  خا�صة مع �إ�صدار القوانين الجديدة التي تتطلب 

 « وي�ضيف  وال�صحة،  كال�سكن  الاجتماعية  والت�أمينات  الكفالات 

�أ�صبحت �أجرة العامل الأجنبي تعادل �أجرة اللبناني الأمر الذي يرفع 

من كلفة الإنتاج  وكذلك من �أ�سعار المحروقات التي لا تزال مرتفعة 

رغم انخفا�ضها عالمياً، فلا تزال فاتورة الكهرباء كبيرة بحيث ي�صل 

�سعر الكيلو الى 320 ليرة وندفع �أكثر من فاتورة لت�أمين الطاقة �سواء 

من �شركة الكهرباء �أو المولدات، لكن  بر�أيي 

كلما تراجعت �أ�سعار المحروقات كلما تمكنا 

لكن  �أقل  ب�سعر  منتجاتنا  وبيع  ت�صنيع  من 

ب�شكل  الانفتاح  ن�ستطيع  وبذلك  �أكبر  بكمية 

�أو�سع على الأ�سواق«. 

في  المناف�سة  اللبناني  المنتج  �إمكانية  وعن 

الأ�سواق العالمية �أكد ب�شارة �أنه »:لا ت�ستطيع 

العالمية  الأ�سواق  في  المناف�سة  منتجاتنا 

ك�إ�سبانيا، اليونان، تون�س والمغرب لأن وفرة الإنتاج في تلك البلدان 

هي التي تفر�ض الأ�سعار في الأ�سواق الخارجية وهذا ي�ؤثر بالطبع 

في �أعمالنا وبناء على تلك الأ�سعار العالمية تحدد �أرباحنا. 

ال�صناعة من بينها  التي تواجه هذه  الأخرى  يعدد ب�شارة الم�شاكل 

الخارج  الى  بيروت  مرف�أ  عبر  وال�شحن  الأولية  المواد  كلفة  ارتفاع 

التي تكاد تكون خيالية نظراً الى بلدان الجوار فيقول : »الكونتينير 

�أخرى لا ت�صل  بلدان  �ألف دولار وفي  الواحد ت�صل كلفة �شحنه الى 

�إنجازات المعاملات  البطء في  الى80  دولار كم�صر، بالإ�ضافة الى 

والروتين الإداري الذي ي�ؤخر العمل عدا عن المركزية الإدارية التي 

�أعباء  يرتب  ما  �أوراقه  الى بيروت لإنجاز  للنزول  ال�صناعي  ت�ضطر 

فاتورة  بتخفي�ض  الطاقة  وزارة  نطالب  والوقت،  النقل  �إ�ضافية في 

الكهرباء وت�سهيل �أمور ال�صناعيين«. 

شركة بشارة جوزف شقر للتجارة ..دمج الصناعة التقليدية والحديثة 
بشارة شقر : أسعار الطاقة ترتب أكلافاً صناعية كبيرة

Olivco  خان القصر للصابون.. 34 عام في الأسواق 
سليم غنام:  لوقف استيراد زيت الزيتون

في  للأ�صالة  عنوان  لل�صابون  الق�صر  خان    Olivco
الزيتون وال�صابون، ت�أ�س�س الم�صنع  في  �صناعة زيت 

ي�ضم  غنام،  كمال  يد  على   1982 عام  ال�شوف  بعقلين 

الم�صنع عدداً من الآلات ت�صل الى ع�شرين �آلة �إيطالية 

ال�صنع منها مع�صرة زيت زيتون على البارد بالإ�ضافة 

معملًا  ي�ضم  وكذلك  ال�صنع،  حديثة  تو�ضيب  �آلات  الى 

فيه  العاملون  يتقن  حيث   )handmade( لل�صابون  

�صابون    Olivco وتنتج  اليدوي.  الحرفي  العمل 

الغار وال�صابون المعالج من زيت الزيتون، وعن 

جديد ال�شركة  �إنتاج �صابون معالج بزبدة ال�شيا 

والزيوت الطبيعية مثل زيت اللوز والخردل. وقد 

للج�سم  دواء  لت�صبح  منتجاتها   »Olivco طورت 

العود،الغار،  الورد،  العنبر،  )الم�سك،  م�ضيفة 

والقرفة،  اللويزة،  الع�سل،  الخزامى،  ​​  النعناع، 

م�صنوعة  المنتجات  فتلك  الطبية،  والأع�شاب  فروت...(  والجريب 

يدوياً ويمكن ا�ستخدامها للعناية بالب�شرة وترطيبها. وت�صل الطاقة 

الإنتاجية لل�شركة في ع�صر الزيتون الى 14 طن في 12 �ساعة، وي�صنع 

طناً من ال�صابون في اليوم. ويقول �صاحب م�ؤ�س�سة Olivco  �سليم 

�إن »الأ�سواق التي ن�ستورد منها المواد الأولية،  غنام  

ن�ستورد  فرن�سا  ومن  الزيوت  ن�أخذ  ماليزيا  من  هي 

العطور- ومن جبال ال�شوف في لبنان يتوفر الزيتون 

كل  الى  منتجاتنا  بت�صدير  ونقوم  الأع�شاب،  وكذلك 

من  لندن، ال�سعودية، دبي، فرن�سا هذا بالإ�ضافة الى 

�سليم  ويطالب  اللبنانية.  المحلية  ال�سوق  في  توزيعها 

بوقف ا�ستيراد زيت الزيتون من الخارج خ�صو�صاً في 

الفترة الممتدة بين ت�شرين الأول ولغاية كانون 

»نريد  ي�ضيف  التو�سعية  الخطط  وعن  الثاني. 

افتتاح  �أ�سواق الى الخارج �إلا �أن حجم ال�صادرات 

الى الخارج والأعمال في لبنان متوا�ضع ونتطلع 

نعاني  التي  الم�شاكل  �أبرز  �أما  �أف�ضل،  لم�سقبل 

منها فهي الو�ضع ال�سياحي غير الم�ستقر لكننا 

ال�صناعيين  �أعطى  الأمني  الا�ستقرار  �أن  نجد 

اللبنانيين بع�ض الأمل. نطالب الوزارات المعنية بالقطاع ال�صناعي 

لنا  الدولة  ودعم  التو�ضيب  على  للم�ساعدة  المجانيه  وبالتقديمات 

على ال�صعد كافة كما ن�شكر غرفة ال�صناعه والتجارة ممثّلة بال�سيد 

محمد �شقير على اهتمامه«. 
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للتخمير  اللبنانية  ال�شركة  تفخر 

�أنواع  �أجود  بتقديم  �سوليفد   والتقطير 

العالمية  الأ�سواق  في  والنبيذ  العرق 

والمحلية. اذ تقدم »�سوليفد« نوع جديد 

العبيدي  عنب  من  الم�صنّع  النبيذ  من 

النا�س.  من  �شريحة  �أو�سع  لإر�ضاء 

»�سوليفد«  عليها  ا�ستحوذت  كبيرة  ثقة 

يد  على   1971 العام  في  ت�أ�سي�سها  منذ 

طورا  اللذين  ورده  خليل  وجورج  عزيز 

في  العريقة  خبرتهما  بف�ضل  ال�شركة 

ب�إنتاج  بد�أت  حيث  الت�صنيع  مجال 

الى  و�أ�ضافت  والخل  وال�سبيرتو  العرق 

لت�ضاهي  تقنياتها  تطور  زالت  لا  وهي  النبيذ.  ت�صنيع  ذلك 

بحيازاتها  »�سوليفيد«  تتميز  العالمية.  الأ�سواق  م�شروباتها 

النوعية  والتعبئة  والتقطير  التخمير  �آلات  �أنواع  لأحدث 

الذي �ساهم في زيادة  �آلة، الأمر   25 بحيث ي�صل عددها الى 

الإنتاج بحيث ت�ستطيع تعبئة 2400 زجاجة في ال�ساعة. �أما 

فهي  والت�صدير  الا�ستيراد  بين  معها  تتعامل  التي  الأ�سواق 

عديدة ومنها فرن�سا، �إيطاليا، �إميركا، بلجيكا، هولندا، كندا، 

البرازيل،  فنلندا،  ال�سويد،  �أ�ستراليا،   بريطانيا، هونغ كونغ، 

التحديات  من  يخلو  لا  النجاح  �أن  وكما  �سوي�سرا،  �ألمانيا، 

ال�ضرائب  م�شاكل  فتواجهها  ال�شركة  على  القيمين  بح�سب 

والر�سوم الجمركية المرتفعة على المواد الأولية الم�ستوردة.

الظروف  كل  الدين«  �صلاح  »مفرو�شات  �شركة  تتحدى 

المتنوعة  المفرو�شات  �أحدث  تقديم  وتوا�صل  المحيطة 

ت�أ�س�ست  كافة.  والحاجات  الأذواق  لتر�ضي  الطلب  ح�سب 

الدين   خير  خالد  ل�صاحبها   ،2009 العام  في  ال�شركة 

الدين«  �صلاح  »مفرو�شات  حالياً  وتوا�صل  و�شركائه. 

الأ�سواق  في  ال�شركة  �أعمال  حجم  و�صل  بحيث  الت�صنيع 

اللبنانية �إلى ن�سبة 25 %. ويرى خالد �أن قطاع المفرو�شات 

وبر�أيه  الما�ضي،  العام  عن   %  50 بن�سبة  �أعماله  تراجعت 

ي�ؤثر  الذي  الأمر  القطاع  في  �أزمة  ال�سوري  الوجود  ي�شكل 

حتماً في الأعمال، فيما عدا ذلك لا م�شكلة فالمواد الأولية  

متوفرة من الأ�سواق اللبنانية«. وي�ضيف »نفكر في افتتاح 

اللبنانية في الم�ستقبل وحالياً  �أكثر من فرع في المناطق 

جديد  وعن  الغربي«.  والبقاع  المرج  في  ال�شركة  تعمل 

الانترنت   على  خا�ص    WEBSITE افتتاح  يتم  ال�شركة 

لمفرو�شات �صلاح الدين« لتعريف اللبناني �إلى كل النماذج 

المعنية  الوزارات  خالد  ويطالب  ال�شركة.  ت�صنعها  التي 

�أكثر وتوفر الفر�ص الملائمة للتاجر وتحميه من  �أن تهتم 

ال�صناعة  تراجع  الى  ت�ؤدي  حيث  الخارجية  الم�ضاربات 

��شأنه  من  وهذا  الخارجي  الإ�ستثمار  لح�ساب  اللبنانية 

الت�أثير ب�شكل كبير في القطاع وترفع من عملية المناف�سة 

في ظل �أكلاف �صناعية كبيرة ويدعو وزارة ال�صناعة �إلى 

دعم البرامج ال�صناعية.

جديد »سوليفد«: نبيذ فاخر من عنب العبيدي 

مفروشات صلاح الدين تواكب التطور 
خالد خير الدين: القطاع تراجع  50 % 
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البيوت  �صناعة  مجال  في  عريقة  خبرة 

التي   B&F �شركة  بها  تتميز  الجاهزة 

حازت ب�سرعة على ثقة العملاء بحيث تعد 

لبنان.  في  ن�سبياً   جديدة  ال�صناعة  هذه 

قبل    B& B الأم   ال�شركة  عن  انف�صلت 

منذ  النمو  في  م�ستمرة  وهي  �سنوات  ثلاث 

لتلبية  �أعمالها  تو�سعت  بحيث  الوقت  ذلك 

طلبات ال�سوق. 

يقول �صاحب �شركة B&F  فرا�س ما�ضي، 

»بد�أنا  الجديدة،  ال�شركة  ت�أ�سي�س  منذ  �إنه 

والأجهزة  المعدات  تجديد  على  العمل 

المطلوبة في عملية ت�صنيع البيوت الجاهزة، 

في  نت�أخر  ولم  وتقنياتنا  �أ�ساليبنا  وطورنا 

البحث عن ا�ستقدام �أي جديد يفيد في تقدم الم�صلحة م�ستقبلًا 

البيوت  ت�صنيع  عمليات  في  المعايير  �أف�ضل  اعتماد  عن  ف�ضلًا 

والهنغارات الجاهزة.  

كالم�شاريع  الطلب  عند  المواقع  تجهيز  في  ال�شركة  وتقوم 

للمهند�سين  مكاتب  تجهيز    B&F فتتولى  النا�شئة،  الإعمارية 

توفير  ��شأنها  من  التي  ومنافعهما  للعمال  وغرف  والمقاولين 

راحة الموظفين والعاملين في �أي مكان. 

ومن �أبرز الم�شاكل التي تعاني منها �صناعة البيوت الجاهزة هي 

كغيرها من ال�صناعات �إذ ي�ؤكد �صاحب �شركة B&F  »انها تت�أثر 

على  وانعكا�سه  البلد  في  الا�ستقرار  بغياب 

حركة الأ�سواق الأمر الذي يعيق نمو الاعمال، 

التي  ال�سيا�سية  الخطابات  ذلك   الى  ن�ضيف 

هذا  اعتدنا  التجار  وككل  بالإقت�صاد،  ت�ضر 

الا�ستمرار  على  م�صرين  زلنا  ولا  الواقع 

بالرغم من الم�شاكل التي تواجهنا«. 

»نقدم   : فرا�س  يقول     B&F تميز  وعن 

ب�أ�سعار  الجاهزة  والهنغارات  البيوت 

كفالة  نمنحهم  كما  للم�ستهلك  مناف�سة 

�أي  طر�أ  حال  وفي  المياه،  �ضد  ولا�سيما 

�أو  البيوت  تركيب  �أو  ت�صنيع  ن��شأ من  عيب 

الهنغارات فنحن نتحمل الم�س�ؤولية  كاملة، 

عقد  مع  الكفالة  للم�شتري  ن�ضمن  ولذلك 

البيع الذي يختلف بح�سب المنتج، وت�صل فترة الكفالة للمنازل 

�إلى 4 �سنوات �أما الهنغارات فتمنح لمدة ع�شر �سنوات، وهذا من 

��شأنه تعزيز ثقة العميل ب�صناعتنا«.

البيوت  ت�صنيع  مجال  في  تتو�سع  فهي  ال�شركة   جديد  و�أما 

كافة،  ال�سكن  بم�ستلزمات  والمجهزة   الدواليب  على  المتنقلة 

كما �أنها لا تحتاج الى ترخي�ص مدني لأنها  تنتقل كال�سيارة، 

ون�صنع هذه البيوت بناء على طلب الم�شتري وهي تت�ألف من 

وعر�ضها  ال�صناعة  هذه  تطوير  الى  ون�سعى  ومنافعها،  غرفة 

�أكثر لي�ستفيد منها �أكبر قدر من النا�س. 

ت�أمين  »ن�شاطاتها في  والتجارة  لل�صناعة  البقاع  »باطون  �شركة  توا�صل 

في  الإنمائية  الم�شاريع  لمختلف  التحتية  والبنى  الإعمار  قطاع  حاجيات 

ادمون  وربيع  عبود  اليا�س  وليد  يد  على   1996 العام  منذ  ت�أ�س�ست  لبنان. 

ذلك  الى  �أ�ضاف  ثم  ومن  الق�ساطل  ب�إنتاج  البداية  في  الم�صنع  بد�أ  عبود. 

ريغارات  ب�إنتاج  ال�شركة  قامت  الم�شاريع  تطور  ومع  الريغارات،  ت�صنيع 

من الباطون الم�سلّح التي تفي بال�شروط الفنية لم�شاريع تقاوم كل العوامل 

في  الآلات  �أحدث  على  البقاع«  »باطون  �شركة  تعتمد  �أطول.  مدة  وتدوم 

oru، ي�ضاف الى ذلك ثلاثة  colle ورجراج  الت�صنيع من خلال مكاب�س الـ 

. 90/35/cat 40كميونات للنقل و

يقترح �صاحب ال�شركة وليد عبود دعم الم�صانع اللبنانية عبر تقديم التمويل 

التي  الم�شاكل  �أبرز  وعن  فائدة،  دون  ت�سهيلات  و�إعطاءها  لها  الإ�ضافي 

تعاني منها يقول: »غياب الدولة ي�ؤثر على القطاع وي�ضعفه ب�سبب الأحوال 

ا�ستبدال  في  المتّبعة  الجديدة  �سيا�ستها  الى  بالإ�ضافة  ية 
ّ
المترد ال�سيا�سية 

الق�ساطل الباطون بغيرها من المواد الأمر الذي ي�ضعف من �إنتاج ال�شركة.

 B&F  لصناعة البيوت والهنغارات الجاهزة.. إبتكار وتوسع 
فراس ماضي: أسعارنا تنافسية وصناعاتنا مكفولة

جديد شركة »باطون البقاع«.. 
ريغارات من الباطون المسلح

وليد عبود : نطالب بدعم المصانع
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�صناعات لبنانيةمن �شهر �إلى �شهر

ال�صناعة  تطوير  على  والمثابرة  الا�ستمرارية 

للتجارة  و�أولاده  »�صيفي  �شركة  عنوان 

والمقاولات« التي ت�صمد بالرغم من التحديات 

القطاعات  مختلف  تواجه  التي  والعراقيل 

الم�شاريع  التزام  في  كبيرة  خبرة  لبنان.  في 

حافظوا  الذين  الأبناء  الى  الأب  من  انتقلت 

على الم�صنع القائم في منطقة �ضهر الأحمر 

في را�شيا منذ العام 1986. يتنوع الإنتاج في 

الم�صنع بين الحجر الطبيعي،الرخام،الغرانيت، البلاط، واحجار بلوك 

الطوب. تطور الم�صنع على مراحل متما�شياً مع متطلبات الحداثة في 

ون�شر  قطع  في  المخت�صة  والآلات  الأدوات  كل  ي�ضم  وبات  ال�صناعة 

الأحجار والغرانيت وت�صنيعها بحيث تعمل �أكثر من 10 �آلات حديثة 

خا�صة،  و�أخرى  للدولة  م�شاريع  ال�شركة  تلتزم  الإنتاج.  ت�أمين  على 

�أما عن حجم الم�شاريع فيقول �صاحب ال�شركة اليا�س ال�صيفي : »�إن 

الأمر يتعلق بو�ضع الدولة ف�أحياناً تكون هناك م�شاريع كبيرة و�أخرى 

متو�سطة... وبالطبع تت�أثر الإيرادات ح�سب حركة الأعمال في بلدنا«. 

وبر�أيه ي�شهد القطاع حالياً تراجعاً بفعل تقل�ص م�شاريع الدولة التي 

�أما  الما�ضي،  العام  عن   %  50 الى  انخف�ضت 

نحو  انخفا�ضاً  فواجهت  الخا�صة  الم�شاريع 

ا�ستقرت  »في حال  ال�صيفي  %. وي�ضيف    15
الأو�ضاع الإقت�صادية، نخطط لتكبير الم�صنع 

فلدي  للزفت  و�آخر  باطون  معمل  وت�شغيل 

تراخي�ص �إن�شاء جاهزة �إنما ننتظر �أن تتح�سن 

الأحوال في البلد لأنني غير م�ستعد للا�ستدانة 

في  ي�ساعد  �أفقا  نجد  لم  �إذا  الملايين  و�إنفاق 

تنمية الأعمال والأرباح. يهمنا �أن تلتفت الدولة ب�شكل �أكبر وت�ساعد في 

تنمية القطاع من خلال ت�أمين العوامل التي ت�ساهم في رفع الإنتاج 

التقنين  فنتيجة  ال�ساعة،  مدار  على  الكهربائي  التيار  ت�أمين  ومنها 

وانقطاع التيار و�صغر المحطة  التي لا تكفي الم�صنع �إذ تكلفنا نحو 

100 مليون ليرة في حال �أردنا تكبير حجم طاقتها، وعو�ضاً عن ذلك 
ن�ستخدم المولدات الكهربائية الأمر الذي يرتّب علينا �أكلافاً �صناعية 

كبيرة وخ�سائر تقدر بنحو 20 % من �أرباحنا والتي تذهب للمحروقات 

ال�صناعية  الظروف  وتتح�سن  الأحوال  تتبدل  �أن  فن�أمل  وال�صيانة... 

لأنها ت�ؤثر ب�شكل كبير في الإنتاج و�إيراداته«. 

شركة صيفي وأولاده للتجارة والمقاولات التزام واستمرارية  
الياس الصيفي : 20 % خسائر بسبب الكهرباء 

والنجاح  المتوا�صل  العمل  من  عاماً  وع�شرون  ثلاثة 

حققتهما« م�ؤ�س�سة الا�سكندر لل�صناعة والتجارة« التي 

ت�أ�س�ست منذ العام 1993 على يد �أبناء محمد مظلوم في 

منطقة رياق- تل عمارة البقاعية، متميزة عن غيرها 

الا�ستخدامات  المتعددة  والماكينات  الآلات  بنوعية 

التي ت�سوقها، كما تعد من بين ال�شركات المهمة في 

هذا القطاع في الأ�سواق اللبنانية.   

ور�أى �صاحب م�ؤ�س�سة »الا�سكندر لل�صناعة والتجارة« 

�أهم  من  هما  وال�صمود  »المثابرة  �أن  مظلوم  علي 

الوقوف في  لدينا، فهكذا تمكنا من  النجاح   معايير 

�شركتنا  وتتميز  ببلدنا.  المحيطة  التحديات  وجه 

على  تحوز  التي  المتطورة  ال�صناعية  الآلات  بتوفير 

زبائننا  �إر�ضاء  على  ونحر�ص  معنا  المتعاملين  ثقة 

لأن  قيا�سي  وقت  في  يحتاجونه  ما  كل  وت�أمين 

الالتزام عامل �أ�سا�سي لدى �شركتنا«.  

تقدم ال�شركة عدداً من المعدات الحديثة من الأحجام 

والمقا�سات كافة  كالمكاب�س وقوالب �أحجار الباطون، 

جبالات، ك�سارات، كونفيرات، مكاب�س بلاط ، معدات 

الخراطة العامة لجميع الأ�صناف والمعدات والماكينات ال�صناعية 

والخزانات كافة هذا بالإ�ضافة الى الجواري�ش والخلاطات والمكاب�س 

الخا�صة بعلف الدواجن والأبقار. 

بح�سب  الم�ؤ�س�سة  تواجه  التي  التحديات  �أبرز  ومن 

وال�سيا�سية،  الأمنية  منها  متعددة  هي  مظلوم 

وي�ضيف: »�أن تق�صير المعنيين في حماية م�ؤ�س�ساتنا 

من مناف�سة رجال الأعمال الأجانب الموجودين في 

لبنان، فهم يعملون من دون ترخي�ص ولا ي�سددون 

مالياً  ت�سجيلًا  يملكون  لا  �أنهم  كما  ال�ضرائب، 

لل�ضمان  م�ستحقات  �أي  عليهم  تترتب  لا  وبالتالي 

عملنا  على  ت�ؤثر  كلها   الوقائع  وهذه  الاجتماعي. 

وتزيد من حدة المناف�سة بيننا، فهم يقدمون الب�ضائع 

ب�أ�سعار الكلفة وي�ستطيعون العمل حيث �شا�ؤوا فيما 

تتراكم علينا الالتزامات. و�أنوه هنا الى م�س�ألة هامة 

الم�شغلين  الأجانب  العمال  نق�صد  لا  بالطبع  ب�أننا 

للم�صانع فنحن بحاجة الى هذه اليد العاملة لتطوير 

القطاعات كافة«. 

فيقول  ال�صعوبات،  بمعالجة  الكفيلة  ال�سبل  عن  �أما 

الأجنبي  كما  اللبناني  التاجر  يعامل  ب�أن  »نطالب 

بفوائد  المالية  الم�ساعدة  الم�صارف  تقدم  �أن  على 

للم�ؤ�س�سات  قرو�ضاً  كفالات  تمنحنا  و�أن  منخف�ضة 

الرغم من  �أن تفر�ض علينا  �شروط �شراء المعدات. وعلى  من دون 

التي نعاني منها  لا زلنا متفائلين بوطننا وم�ؤمنين  كل الم�شاكل 

بعملنا وم�ؤ�س�ستنا«. 

 مؤسسة »الاسكندر للصناعة والتجارة«... ثبات وحداثة   
علي مظلوم: نوفر آليات متطورة
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نجاح  طريق  والم�صداقية  الإحتراف  د 
ّ
عب

مر  على  والمقاولات  للتجارة  الإ�سراء  �شركة 

15 عاماً، تمكّنت خلالها ال�شركة من تخطي 
م�ستندةً  ال�ضخمة،  التحديات  من  هائل  كم 

م�ستويات  اعلى  لتقديم  الدائم  �سعيها  على 

ثقة  ك�سب  في  فاعلًا  دوراً  لعب  ما  الجودة 

الزبائن وولائهم. فوفقاً لمدير �شركة الإ�سراء 

زت الإ�سراء منذ انطلاقتها 
ّ
ح�سن �شعيتلي »تمي

العمل  مراحل  لكافة  الدقيقة  بالمتابعة 

يتمتع بكفاءات عالية  لكادر ب�شري  و�ضمها 

من  عالية  بم�ستويات  ز 
ّ
يتمي اداءها  جعل  ما 

ز.
ّ
الإحتراف والتمي

جعل  ز 
ّ
المتمي الأداء  »هذا  ان  على  و�شدد 

والخا�ص  العام  القطاعين  ثقة  محط  ال�شركة 

م�شاريع  عدة  نفّذت  حيث  نف�سه،  الوقت  في 

حكومية  جهات  مع 

الى  ا�ضافة  ووزارات، 

�شركات  مع  تعاملها 

متعددة. كما مكّنها من 

مرموق  مركز  احتلال 

وفق  اذ  ال�سوق،  في 

الت�صنيف ت�أتي الإ�سراء 

ال�شركات  �صدارة  في 

الهيئات  مع  العاملة 

الدولية«.

ال�شعار  ان  الى  وا�شار 

ال�شركة  تعتمده  الذي 

الأف�ضل«  نحو  »طريقك 

التي  ال�سيا�سة  يعك�س 

 15 مدى  على  اتبعتها 

خلالها  �سعت  عاماً 

دائماً الى تقديم الأف�ضل، 

م�سيرتها  عنوات  فكان 

الاعوام  تلك  خلال 

التطور والتو�سع.

خدمات متنوعة

الى  �شعيتلي  وا�شار 

تطور  الإ�سراء  عمل  ان 

العمل،  �سنوات  خلال 

لي�شمل:

م�شاريع  تنفيذ   -

)طبقات  الطرق  ت�أهيل 

والإ�سفلت(  الت�أ�سي�س 

خلال  من  والإنفاق  والج�سور  والتخطيط، 

كادر فني متخ�ص�ص، ا�ضافة الى العديد من 

الآليات والمعدات الثقيلة التي ت�ؤهلها لتنفيذ 

الم�شاريع

الطرق  من  الم�شاريع  من  العديد  تنفيذ   -

الرئي�سية وم�شاريع الإفراز والتخطيط

بالإ�ضافة  وت�أهيلها  الطرق  �شق  م�شاريع   -

الى جدران الدعم والج�سور

من  التحتية  البنية  اعمال  م�شاريع  تنفيذ   -

والمجاري  ال�شرب  مياه  وخزانات  �شبكات 

ال�صحية ومياه الأمطار والأنفاق ا�ضافة الى 

الإن�شائية  الأعمال  ومختلف  البناء  م�شاريع 

والمدنية الخا�صة بالمباني ال�سكنية والتجارية 

والمدار�س من خلال ق�سم فني مخت�ص

الحديدية  المن��شآت  م�شاريع  تنفيذ   -

والهياكل  كالجملونات 

والم�سقفات  الحديدية 

والملاعب الريا�ضية

صعوبات وتحديات
رغم  على  انه  وك�شف 

والتحديات  ال�صعوبات 

والتي كان اق�ساها عام 

�ضت 
ّ
تعر حيث   ،2006

كبيرة  لخ�سائر  ال�شركة 

مليون  الن�صف  تخطت 

الا�سراء  تمكنت  دولار، 

من �سلوك طريق التو�سع 

مجبلي  ان��شأت  حيث 

ا�سفلتية  خر�سانة 

وا�سمنتية.

 �شعيتلي عن تفا�ؤله 
ّرب

وع

التي  الإ�سراء  بم�ستقبل 

م�سيرتها  خلال  اثبتت 

ال�صمود  على  قدرتها 

التحديات  وجه  في 

و�صعبت،  كثرت  مهما 

ودون �شك �ستبقى كذلك 

تعزيز  في  و�ستم�ضي 

عبر  الإقت�صادي  دورها 

تكري�س الثقة بال�صناعة 

فر�ص  وتقديم  اللبنانية 

عمل متنوعة.

الإسراء للتجارة والمقاولات.. ثقة قوامها المصداقية والإحتراف
شعيتلي: صامدون امام التحديات
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�أعلن بنك بيروت والبلاد العربية BBAC عن افتتاح فرعه الثالث 

)ال�ستين  محمود  الملك  �شارع  ة، 
ّ
ال�سليماني مدينة  في  العراق  في 

 BBAC ة في �إطار ا�ستراتجية
ّ
متر(. وي�أتي افتتاح فرع ال�سليماني

التو�سعية في العراق التي لاقى فيها الم�صرف نجاحات �شجعت 

زيادة الإ�ستثمار والتو�سع لك�سب ح�صة اكبر من ال�سوق المحلية. 

وي�ضاف الفرع الجديد الى �شبكة فروع BBAC في العراق، والتي 

ت�ضم فرعاً في مدينة �أربيل �شمال العراق وفرعاً �آخر في العا�صمة 

في  والانت�شار  بغداد  في  التو�سع  نحو  الم�صرف  ويتطلع  بغداد. 

�أ�سواق �أخرى في العراق مثل الب�صرة. 

ح 
ّ
�صر ة، 

ّ
ال�سليماني مدينة  في  الجديد  الفرع  �إفتتاح  لمنا�سبة 

قائلًا:  بدر  �شوقي  د 
ّ
ال�سي الخارجي  ع 

ّ
للتو�س العام  المدير  م�ساعد 

»منذ دخولنا الى ال�سوق العراقية في العام 2008، ازدادت قناعتنا 

و�إعادة  الإعمار  مجالات  في  للإ�ستثمار  واعدة  فر�ص  بوجود 

ولاحظنا  ة، 
ّ
والخارجي ة 

ّ
الداخلي والتجارة  ة 

ّ
التحتي البنى  ت�أهيل 

ات التي يتمتّع بها الإقت�صاد العراقي ب�سبب توزّعه على 
ّ
الإمكاني

ة كال�صناعة والزراعة والنقل والخدمات 
ّ
ة قطاعات �إقت�صادي

ّ
عد

ة منها. وعلى هذا الأ�سا�س نقلنا خبراتنا 
ّ
 الم�صرفي

ّ
وبنوع خا�ص

في  لا�ستخدامها  والمالي  الم�صرفي  المجالين  في  عملنا  ات 
ّ
و�آلي

ة 
ّ
مد خلال  وا�ستطعنا  العراق  في  الم�صرفي  العمل  وتطوير  نمو 

و�أ�صبح  ال�صعد  مختلف  على  زة 
ّ
متمي نتائج  تحقيق  من  ق�صيرة 

من  العراق  في  العاملة  ة 
ّ
اللبناني الم�صارف  طليعة  في   BBAC

حيث حجم الأعمال والنتائج«.

ة ينطلق 
ّ
ال�سليماني و�أ�ضاف: »�إن افتتاح الفرع الجديد في مدينة 

التي  ة 
ّ
الم�صرفي الخدمات  �أف�ضل  تقديم  على  الدائم  حر�صنا  من 

ي احتياجات العملاء، من هنا كان انت�شارنا في المحافظات 
ّ
تلب

اً لتوفير الوقت والجهد 
ّ
دة �ضروري

ّ
ة من خلال فروع متعد

ّ
العراقي

ال في تقديم �أف�ضل الخدمات 
ّ
على زبائننا، والم�ساهمة ب�شكل فع

جدوا لت�أكيد �شعار BBAC »الإهتمام بالفعل«.
ُ
اللازمة لهم �أينما و

فرع جديد لـ BBAC في السليمانيّة في العراق 

»لبنان والمهجر« و»بيروت ماراثون«: 
رعاية حصرية لمدة 3 سنوات

والمهجر  لبنان  بنك  �أبرم 

ماراثون«  »بيروت  وجمعية 

ل�سباق  ح�صرية  رعاية  عقد 

ماراثون بيروت لمدة 3 �سنوات 

)2016 - 2017 - 2018(. وتم 

في  العقد  هذا  عن  الإعلان 

حفل �أقيم في المركز الرئي�سي 

للم�صرف في بيروت.

الإدارة  مجل�س  رئي�س  واعتبر 

�أن  �أزهري  �سعد  العام  المدير 

والمهجر  لبنان  بنك  رعاية 

»لي�ست  الماراثون  ل�سباق 

خ�ضنا  �أن  و�سبق  جديدة، 

التجربة معاً على مدى ال�سنوات من عام 2004 الى عام 2012، 

وكانت تجربة مهمة واكبنا خلالها التطور المده�ش لهذا ال�سباق، 

كيف تحول من حدث �صغير �إلى �أهم حدث في لبنان«. و�أ�شار �إلى 

»�أننا نعود �إلى �شراكة مع جمعية بيروت ماراثون بعد التجربة 

اللبنانية،  الأخيرة مع م�صرف لبنان الذي يمثل كل الم�صارف 

لبنان  بنك  في  �سعداء  ونحن 

مرة  نكون  ب�أن  والمهجر 

لهذا  �أ�سا�سيين  رعاة  جديدة 

الحدث الماراثوني الذي �أتمنى 

للتطور،  ملازماً  يبقى  �أن 

الت�صنيفين  بعد  وخ�صو�صاً 

البرونزي والف�ضي، و�أن يكون 

للعا�صمة  ال�صورة الح�ضارية 

لبنان  ولكل  بيروت  الحبيبة 

والمواكبة  التغطية  خلال  من 

الإعلامية المحلية والأجنبية، 

البلد  هذا  ق�صة  نحكي  بحيث 

والكبير  بجغرافيته  ال�صغير 

بطموحات �شعبه«.

وثمنت رئي�سة جمعية »بيروت ماراثون« مي الخليل »الجهود من 

فريقي العمل في بنك لبنان والمهجر وجمعية بيروت ماراثون، 

لعقد  الأخيرة  واللم�سات  الترتيبات  و�ضع  على  عملا  اللذين 

الرعاية«. 

الأزهري والخليل يوقعان عقد رعاية

الفرع الجديد في السليمانية
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رئي�س  نائب  من  كل  قام 

بنك عادل 
َ
�إدارة فرن�س مجل�س 

العام  والمدير  الق�صار، 

للتنمية  الفرن�سية  للوكالة 

العام  والمدير  ريو،  ريمي 

لبروباركو )ال�شركة المخت�صة 

الخا�صة  بالا�ستثمارات 

الفرن�سية  للوكالة  والتابعة 

للتنمية( غريغوري كليمنتي، 

العمومي  البنك  عام   ومدير 

نيكولا  للا�ستثمار  الفرن�سي 

اتفاقية  بتوقيع  ديفورك، 

دعم  �إلى  تهدف  تعاون 

واللبنانية،  الفرن�سية  ال�شركات  من  لعملائهم  الدولي  الانت�شار 

هذه  فيها  تتواجد  بلدان  في  المنت�شرة  تطورال�شركات  وكذلك 

الم�ؤ�س�سات.  

بين  ما   
ٌ
م�ستمر  

ٌ
حوار ويتعزز  �سين��شأ  ال�شراكة،  هذه  وبموجب 

العمومي  والبنك  للتنمية،  الفرن�سية  والوكالة  بنك، 
َ
 فرن�س

ما  في  للا�ستثمار  الفرن�سي 

التجارية  بالفر�ص  يتعلق 

وبهدف  لعملائهم  الواعدة 

التنمية  وت�سريع  ت�سهيل 

الدولية، والت�أ�سي�س ل�شركات 

عبر الحدود. كما �أن مجموعة 

للتنمية  الفرن�سية  الوكالة 

�سوف تقوم بت�سهيل التمويل 

البلدان  في  للم�ؤ�س�سات 

من  �إما  ل�شركائها،  التابعة 

�أو من  الم�شاركة فيها  خلال 

خلال ت�أمين �ضمانات لها.

هذه  وبموازاة 

العمومي  البنك  مبادرة  �إلى  بنك 
َ
فرن�س �إن�ضم   ال�شراكة، 

في  الا�ستثمار  خلال  من  وبروباركو  للا�ستثمار  الفرن�سي 

Averroes Finance III، �صندوق ا�ستثمار في �صناديق مخ�ص�صة 
للا�ستثمار ب�شركات خا�صة في القارة الأفريقية وفي بع�ض دول 

البحر المتو�سط.

فرنسَبنك يدعم تطوير الأعمال الدولية للشركات

القصار، ريو، كليمونتي، ديفورك خلال توقيع إتفاق التعاون

 AUST بنك بيروت وجامعة

يطلقان القرض التعليمي 

الفوري للطلاب

الأميركية  الجامعة  مع  بالتعاون   BOB بيروت  بنك  �أطلق   

لم�ساعدة  جامعياً  قر�ضاً   ،AUST والتكنولوجيا  للعلوم 

تكون  �أن  دون  من  الجامعية  درا�ستهم  �إكمال  في  الطلاب 

ج. 
ّ
ل �شهادة التخر

ْ
الأق�ساط عائقا �أمام �إنهاء الدرا�سة وني

 بها 
ّ

ة التي خ�ص
ّرس

و�أو�ضح بيان م�شترك، �أن »القرو�ض المي�

الطالب  �أو�ضاع  تراعي   ،)AUST( جامعة  طلاب  الم�صرف 

الإقت�صادية وتمكنه من الح�صول فوراً على القر�ض من دون 

رهن �أي ممتلكات، والبدء بت�سديد القر�ض بعد �إنهاء الجامعة 

ج وبدء العمل«. 
ّ
والتخر

»خدمة تحويل الأموال 

للمستفيد« من بنك بيبلوس
اطلق بنك بيبلو�س، من �ضمن �سل�سلة من المزايا والتح�سينات 

على  الم�صرفية  بالخدمات  الخا�ص  تطبيقه  �إلى  الجديدة 

الهاتف الخليوي »خدمة تحويل الأموال �إلى الم�ستفيد«.

واو�ضح الم�صرف في بيان �إن »هذه الخدمة الجديدة المتوفرة 

ل القيام بتحويلات مالية 
ّ
ح�صرياً لزبائن بنك بيبلو�س، تخو

فورية بين الح�سابات �ضمن الم�صرف بمجرد ا�ستعمال تطبيق 

الخليوي.  الهاتف  على  الم�صرفية  للخدمات  بيبلو�س  بنك 

ملء  خلال  من  الم�ستفيدين  اختيار  تتطلب  التحويل  وعملية 

الفرع  �إلى  و�إر�سالها  التطبيق،  على  بهم  الخا�صة  المعلومات 

للموافقة«.
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الت�أمين  برامج  الموارد  بنك  ا�ضاف 

الم�صرفي الى �سلة منتجاته الم�صرفية، 

�سنا  �أليانز  مع  ال�شراكة  خلال  من 

للت�أمين Allianze SNA وذلك لتقديم 

برامج الادخار للتقاعد والتعليم.  يتيح 

التقاعد  �ضمان  امكانية  المنتج  هذا 

التعليمي  الاولاد  م�ستقبل  وت�أمين 

التي باتت متوفرة  البرامج  من خلال 

من  والمقدمة  الموارد  بنك  في  اليوم 

.Allianze SNA قبل �شركة اليانز �سنا

خلال حفل الاطلاق قال الوزير ال�سابق 

رئى�س مجل�س ادارة بنك الموارد مروان 

ال�شركة  جهود  الى  اليوم  جهودنا  �ضممنا  »لقد  الدين:  خير 

 Allianze SNA الرائدة في مجال الت�أمين الم�صرفي اليانز �سنا

المنتجات  اف�ضل  لعملائنا  لن�ؤمن 

الاولى  الخطوة  هي  هذه  الممكنة. 

لدينا  الم�صرفي  الت�أمين  لتطوير 

وابتكار برامج فريدة من نوعها لتلبية 

حاجات عملائنا«.

والرئى�س  الإدارة  مجل�س  رئى�س  اما 

و�شمال  الاو�سط  لل�شرق  التنفيذي 

 Allianze �سنا  �أليانز  في  افريقيا 

»نحن  فقال:  عي�سى  انطوان   SNA
الت�أمين  لـ«�شراكة«  جدا  متحم�سون 

الم�صرفي مع بنك الموارد الذي ي�شتهر 

بدينامكيته وبثقافة الـ »can do« التي 

البرامج  اف�ضل  بتوفير  ملتزمون  اننا  كما  بها.  م�ؤمنون  نحن 

واعلى م�ستويات الخدمة للم�صرف«.

»Allianze SNA«بنك الموارد و
يُطلقان »شراكة« تأمين مصرفي 

 »عوده« يحتفل بالفائزين بجائزة 
»البصمة الالكترونية«

جرى  حفل  خلال  عوده،  بنك  اعلن 

ادري�س،  باب  في  بلازا  عوده  بنك  في 

 My carbon« م�سابقة  فائزي  عن 

footprint« او الب�صمة الكربونية، وهي 
مبادرة تم اطلاقها بالتعاون مع وزارة 

البيئة وبرنامج الامم المتحدة الانمائي 

.)UNDP(

 My carbon« م�شروع  يعالج 

مرحلته  اطلاق  تم  الذي   »footprint
من  المناخ   

ّري
تغ م�شكلة  التجريبية، 

وال�شباب  الاولاد  بتوعية  ويقوم  جهة، 

الطاقة  م�صادر  ا�ستعمال  ح�سن  على 

البيئة، من  وت�أثير هذا الا�ستعمال على 

جهة ثانية.

الاولى  الجولة  هذه  في  فائزون  وال 

من الم�شروع هم: جويا ايوب )الجائزة 

الاولى(، �سارا خ�ضري )الجائزة الثانية( 

وفران�ش�سكا الحلو )الجائزة الثالثة(. 

الفائزون في المسابقة
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�سلط رئي�س الهيئات الإقت�صادية الوزير ال�سابق عدنان الق�صار 

التي  والإنجازات  المحطات  �أبرز  على  ال�ضوء  عادل   و�شقيقه 

حققتها فعاليات م�شروع »حزام واحد وطريق واحد: بيروت �إلى 

ال�صينية  العا�صمة  في  بنك« 
َ
»فرن�س و�أطلقه  نظمه  الذي  بكين«، 

ووزارة  الخارجية  وزارة  مع  بالتعاون  تموز،   15 في  بكين 

وم�ؤ�س�سة  الغرف  واتحاد  ال�سياحة  ووزارة  والتجارة  الإقت�صاد 

في  لبنان  و�سفارة  لبنان  في  ال�صين  �سفارة  من  بدعم  »�إيدال، 

ال�صين.

عمل جدي
�إحياء  ا�ستراتيجية  لدعم  ال�صيني  الرئي�س  بجهود  الق�صار  ونوه 

6 ترليونات دولار  ال�صين لأجله  طريق الحرير والذي خ�ص�صت 

والا�ستثمارات  التحتية  البنية  مواردها وفي تمويل  �أميركي في 

الثقافية  والتبادلات  اللازمة  واللا�سلكية  ال�سلكية  والات�صالات 

للا�ستثمار  الآ�سيوي  البنك  من  بدعم  وغيرها  والح�ضارية 

�أن  الق�صار  و�أكد  حديثا.  �أن�شئ  الذي  التحتية  البنية  في 

الموارد  وتوظيف  بجدية  العمل  في  ما�ضية  بنك 
َ
فرن�س مجموعة 

الا�ستراتيجية. هذه  �سكة  على  لبنان  لو�ضع  الجهد   وبذل 

 عن اعتزازه ب�أن يكون م�شروع »بيروت �إلى بكين«، والذي 
ّرب

وع

بنك مع ال�صين، قد �ساهم في 
َ
�سبقته عدة مبادرات �أطلقها فرن�س

الا�ستراتيجية الجديدة لإحياء طريق الحرير»، م�ؤكداً »لقد حر�صنا 

م�ؤ�س�سات  مع  التعاون  على  بكين  في  اللبناني  المعر�ض  خلال 

ر�سمية �صينية كمجل�س ال�صين لتعزيز التجارة الدولية، وغرفة 

 ChinaوComplant و   Chinamexو الدولية،  للتجارة  ال�صين 

لنا �صينيين  �أ�صدقائنا وزملاء  Arab States Expo وكذلك مع 
لت�أمين ح�ضور �شركات �صينية معروفة».

تعزيز العلاقات
المجموعات  �أبرز  من  واحدة  »باعتبارها  الق�صار:  وقال 

التزمنا  بما  والتزاما  لبنان،  في  الرائدة  والمالية  الم�صرفية 

مجموعة  ف�إن  عاما،   60 من  �أكثر  منذ  و�أنا  عادل  �أخي  به 

للأن�شطة  والداعمين  المنظمين  طليعة  في  دائماً  هي  بنك 
َ
فرن�س

وجه  على  ولبنان  العربي،  العالم  في  بال�صين  المتعلقة 

�أنجزته من  �أنّ كل ما  �أرى  �أن  يثلج �صدري  و�إنّ ما  الخ�صو�ص. 

ومع  لبنان  مع  ال�صين  علاقة  لتعزيز  و�شخ�صية  خا�صة  �أعمال 

ال�صين«. في  م�ستوى  �أعلى  من  التقدير  تلاقي  العربي،   العالم 

بيروت  من  واحدة:  وطريقا  واحدا  حزاما  �أن  واثق  »�أنا  وختم: 

م�شروع  هو  ال�صيني  الرئي�س  ا�ستراتيجية  و�ضمن  بكين  �إلى 

�سي�ضع معلما �آخر ل�صداقتنا مع ال�صين وكذلك للتبادل الثقافي 

�إلى  �أن ي�ضع م�شروع بيروت  والتجاري ما بين بلدينا. ونتمنى 

بكين الحجر الأ�سا�س لتعاون كبير وناجح و�شراكات وم�شاريع 

م�شتركة قائمة على الثقة والمنفعة المتبادلة«.

مشروع »بيروت إلى بكين«: 
حجر أساس لتعاون كبير وناجح

الملحق التجاري بالسفارة الصينية، عدنان وعادل القصار وغابي تامر

إزاحة الستار عن الطابع

جانب من المعرض
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المكتب الرئي�سي

الادارة والتحرير - لبنان - بيروت كليمن�صو - �شارع الامير عمر - بناية ت�سبحجي

00961   1 00961  - فاك�س: 370602     1   370318  - هاتف:  370452-370604 
13/8385 - �شوران- بيروت-لبنان  -  2070  - �ص.ب:  1102 

رئي�س مجل�س الإدارة / المدير العام
رئي�س التحرير الم�س�ؤول

فار�س �سعد

Chairman Of The Board / G. Manager
Responsible  Editor-In-Chief

Fares Saad

نائب رئي�س التحرير / المدير التنفيذي
و�سام �سعد

Deputy Editor / Executive Director
Wissam Saad 

مدير العلاقات العامة
طارق معنّا

P.R & Marketing Manager
Tarek Maana

مدير التحرير
نظام مارديني

Editorial Manager
Nizam Mardini

�سكرتير تحرير
وعد �أبوذياب

Editorial Secretary
Waed Abou Diab 

المدير الفني
علــي خــزام

Art Director
Ali khouzam

�صنع في لبنــــــــــــــــــان
ملحــق مجلــة ال�صناعــة والاقت�صــاد

Made In Lebanon

ً نا
ـا

ــ
مج

ع 
وز

ــ
22يـ

هــــــذا الملحـــــق

اأن الهـــدف مـــن هـــذا الملحـــق هـــو الم�ســـاهمة في 

خلـــق ق�سيـــة ذات بٌعـــدّ وطني بمـــا يتعلـــق بالتعريف 

خا�ســـة،  هويـــة  ومنحـــه  اللبنـــاني  المنتـــج   عـــن 

ومـــن ثم الترويـــج له لما يحمله من قيمـــة م�سافة تظهر 

عراقته في قالـــب من الجودة والتميـــز اإلى جانب الأناقة 

والريادة والإبداع. 

www.sinaaiktisad.com

�صنع في لبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
ملحــق مجلــة ال�صناعــة والاقت�صــاد

Made In Lebanon

info@sinaaiktisad.com
www.sinaaiktisad.Com

جبل لبنان
ال�شمال

 بيروت  
وال�ضاحية الجنوبية

�إعلانات ملحق �صنع في لبنان
�إعلانات ملحق �صنع في لبنان
الإ�شتراكات

عبدالله حداد 

كو�ستي عاقلة

ح�سن دقيق

زينب وهبي

�إيليتا بحوث

جومانة نادر، دلال النجار

منال طالب

الإعلانات والإ�شتراكاتالمرا�سلون ومندوبو المناطق

داتا المعلومات

ملحــق �صنع في لبنان

�صناعة المواد المنجمية غير المعدنية

ال�صناعات الغذائية

ال�صناعات الكيميائية والبلا�ستيكية

�صناعة الجلود والم�صنوعات الجلدية ولاأحذية

الم�صنوعات الخ�شبية

�صناعات الورق والكرتون والطباعة

�صناعة الغزل والن�سيج والالب�سة

�صناعة المجوهرات

�صناعة و�سائل النقل

الم�صنوعات المعدنية ماعدا و�سائل النقل

�صناعة المفرو�شات

�صناعة لاآلات ولاأجهزة الكهربائية

�صناعات متنوعة غير مذكورة في مكان �آخر
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�صادرات �صناعية�صادرات �صناعية

الصادرات الصناعية اللبنانية خلال الفصل الأول 
من العام 2016

من الأ�سباب الرئي�سية لإنخفا�ض 

قيمة ال�صادرات ال�صناعية:

المحروقات  ا�سعار  انخفا�ض   -1
خلال  �أنواعها  مختلف  على 

 2016 العام  من  الأول  الف�صل 

من  الأول  الف�صل  مع  مقارنة 

الى  �أدى  مما   2015 العام 

و�سعر  الكلفة  �سعر  انخفا�ض 

المبيع وبالتالي قيمة المبيعات.

تواجه  التي  ال�صعوبات   -2
التي  الت�صدير البري والتعقيدات 

تواجه الت�صدير البحري لا �سيما 

لناحية الكلفة والوقت.

3- انخفا�ض الإ�ستهلاك في بع�ض 
لل�صادرات  الرئي�سية  الأ�سواق 

اقت�صادية  لأ�سباب  �إما  اللبنانية 

�أو لأ�سباب �سيا�سية.

كما تجدر الإ�شارة الى �أن المعدل 

الف�صل  ال�شهري لل�صادرات خلال 

بلغ   2016 العام  من  الول 

211.3 مليون د.�أ مقابل 242.4 
مليون د.�أ خلال العام 2015 و 

العام  خلال  د.�أ.  مليون   246.3
.2014

ن�شير هنا الى �أن مجموع قيمة ال�صادرات ال�صناعية اللبنانية خلال الف�صل الأول من العام 2016 بلغ 

العام  الأول من  الف�صل  727.2 مليون دولار اميركي خلال  ( مقابل  د.�أ   ( �أميركي  633.9 مليون دولار 
2015 و738.9 مليون د.�أ خلال الف�صل الاول من العام 2014 �أي بانخفا�ض وقيمته 93.3 مليون د.�أ 
ون�سبته 12.8 % مقارنة مع العام 2015 وانخفا�ض وقيمته 105 مليون د.�أ ون�سبته 14.2 % مقارنة 

مع العام 2014.
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المرتبة الأولى: �آلات و�أجهزة ومعدات 
167.9 مليون  �إذ بلغت قيمتها  كهربائية 

د.�أ خلال الف�صل الأول من العام 2016.

�صناعة  منتجات  الثانية:  المرتبة 
الأغذية، �إذ بلغت قيمتها 111.8 د.�أ خلال 

الف�صل الأول من العام 2016.

المرتبة الثالثة: منتجات ال�صناعات 
93.1 مليون  �إذ بلغت قيمتها  الكيماوية، 

د.�أ.

العادية  المعادن  الرابعة:  المرتبة 
وم�صنوعاتها وبلغت قيمتها 64.5 مليون 

د.�أ.

لدائن  الخام�سة:  المرتبة 
وم�صنوعاتها، مطاط وم�صنوعاته بقيمة 

33.3 مليون د.�أ.

 أولًا : أهم المنتجات المصدرة حسب اقسام التعرفة الجمركية / والآلات والأجهزة والمعدات الكهربائية 
في المرتبة الأولى 

بندا بلاست
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�صادرات �صناعية

ثانياً : اسواق الصادرات الصناعية حسب الدول والسعودية في المربتة الاولى 

ال�سعودية  ت�صدرت  الأولى:  المرتبة 
كما ذكرنا هذه اللائحة حيث بلغت قيمة 

ال�صادرات اليها خلال الف�صل الاول 89.1 

من   %  14.1 يوازي  ما  اي   . د.�أ  مليون 

القيمة الإجمالية لل�صادرات ال�صناعية .

الإمارات  احتلت  الثانية:  المرتبة 
العربية المتحدة هذه المرتبة حيث بلغت 

قيمة ال�صادرات اليها 71.6 مليون د.�أ اي 

ما يوازي 11.3 % .

هذه  العراق  احتلت  الثالثة:  المرتبة 
المرتبة حيث بلغت قيمة ال�صادرات اليه 

هذا الف�صل 56.1 مليون د.�أ اي ما يوازي 

. % 8.9

هذه  �سوريا  احتلت  الرابعة:  المرتبة 
المرتبة حيث بلغت قيمة ال�صادرات اليها 

37.6 مليون د.�أ اي ما يوازي 5.9 % .

المرتبة الخام�سة: احتلت الأردن هذه 
المرتبة حيث بلغت قيمة ال�صادرات اليها 

24.9 مليون د.�أ اي ما يوازي 3.9 %.

ال�صادرات  اح�صاءات  ا�شارت 

الأول  الف�صل  خلال  ال�صناعية 

من العام 2016، الى ان المملكة 

ت�صدرت  ال�سعودية  العربية 

لائحة هذه الدول.

ليكورن كيسونرجس جيلاتي كورتينا
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ثالثاً : اسواق الصادرات الصناعية حسب تكتلات الدول والدول العربية في المرتبة الأولى

المرتبة الأولى: �شكلت الدول العربية 
الرئي�سية  ال�سوق  الف�صل  هذا  خلال 

لل�صادرات ال�صناعية اللبنانية ن�سبة الى 

الدول الأجنبية وقد بلغت قيمة ال�صادرات 

ن�سبته ما  اي  د.�أ  مليون   359.4  اليها 

ال�صادرات  مجموع  من   %  56.7
ال�صناعية.

الدول  احتلت  الثانية:  المرتبة 
الاوروبية المرتبة الثانية �إذ ا�ستوردت ما 

ن�سبته 16.5 %.

الدول  احتلت  الثالثة:  المرتبة 
�إذ  المرتبة  هذه  عربية  الغير  الأفريقية 

ا�ستوردت ما ن�سبته 14.1 %.

الدول  احتلت  الرابعة:  المرتبة 
المرتبة  هذه  عربية  الغير  الآ�سيوية 

وا�ستوردت ما ن�سبته 7.9 %. 

�أما ابرز المنتجات الم�صدرة الى الدول 

العربية فهي:

 الآلات والاجهزة والمعدات الكهربائية 
بقيمة 96.8 مليون د.�أ 

منتجات �صناعة الأغذية بقيمة 69.4 
مليون د.�أ .

الكيماوية بقيمة  ال�صناعات  منتجات 
53.9 مليون د.�أ .

بقيمة  وم�صنوعاتها  وكرتون  ورق 
26.1 مليون د.�أ.
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في  ال�صناعية  والمعدات  الآلات  من  الواردات  مجموع  بلغ 

مقابل  د.�أ  مليون   67.7 نحو   2016 العام  من  الاول  الف�صل 

63.2 مليون د.�أ خلال الفترة عينها من العام 2015 و 70.2 
، اي بارتفاع   2014 العام  الول من  الف�صل  مليون د.�أ خلال 

 2015 بالعام  مقارنة   %  7 ون�سبته  د.�أ  مليون   4.4 وقيمته 

وانخفا�ض وقيمته 2.5 مليون د.�أ ون�سبته 3.6 % مقارنة مع 

الإ�ستثمار في تجديد  ان حركة  الى  ي�ؤ�شر  ، مما   2014 العام 

الآلات والمعدات ال�صناعية �شبه ثابتة على مدى ثلاث �سنوات.  

�صادرات �صناعية

رابعاً : توزع الصادرات الصناعية اللبنانية حسب المنتج 
 وابرز البلدان المصدر اليها خلال الفصل الأول 

 من العام 2016 :

الواردات من الآلات والمعدات الصناعية خلال الفصل 
الأول من العام 2016

�أهمها خلال  ال�صناعية والتي كان  ال�صادرات  ان  1- ن�شير الى 
والمعدات  والأجهزة  الآلات   2016 العام  من  الأول  الف�صل 

الكهربائية اذ بلغت قيمتها 167.9 مليون د.�أ. 

- وقد ت�صدرت ال�سعودية لائحة البلدان الم�ستوردة لهذا المنتج �إذ 

ا�ستوردت ما قيمته 29 مليون د.�أ.

- تليها العراق بقيمة 26.1 مليون د.�أ .

- ومن ثم الإمارات العربية المتحدة بقيمة 15.3 مليون د.�أ.

2- تليها منتجات �صناعة الأغذية بقيمة 111.8 مليون د.�أ.
-احتلت المملكة العربية ال�سعودية �صدارة الدول الم�ستوردة لهذا 

المنتج بقيمة 20 مليون د.�أ.

- ومن ثم �سوريا بقيمة 12.1 مليون د.�أ.

- ومن ثم العراق بقيمة 8.8 مليون د.�أ.

3- ثم تليها منتجات ال�صناعات الكيماوية �إذ بلغت قيمتها 93.1 
مليون د.�أ 

الم�ستوردة  البلدان  المتحدة لائحة  العربية  الإمارات  واحتلت   -

لهذا المنتج �إذ ا�ستوردت ما قيمته 13.1 مليون د.�أ. 

- ومن ثم العراق بقيمة 11.3 مليون د.�أ.

- وتليها ا�سبانيا بقيمة 8.1 مليون د.�أ.

استبكو

روتيكا للدهانات ماسترباك

نافكو اينوكسشركة التنمية الزراعية
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ال�صناعات الغذائية والتعبئة والتغليف

1

Samer Shehadeh Factories     معامل �سامر �شحادة

حلاوة وطحينة الغزال

«Halawa-Tahini 
ALGHAZAL»

جبل لبنان - ال�شوف - وادي الزينة الرميلة

خلوي: 369238 )3( 961 - هاتف: 974420 )7( 961 - فاك�س: 974420 )7( 961

info@algazellefactories.com
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ال�صناعات الغذائية والتعبئة والتغليف

2

جبل لبنان - بعبدا - الحازمية ج�سر البا�شا

 هاتف : 955777 )5( ٩٦١ - فاك�س : 450575 )5( ٩٦١  - �ص.ب : 868 - 90

Hot Line 1552

 الطريق لاأ�سرع 

للت�سويق ال�صناعي

�صنــــــــع في لبنان
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ال�صناعات الغذائية والتعبئة والتغليف
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ال�صناعات الغذائية - �ألبان و�أجبان

�سنـتر جديتـــا

CENTER JDITA
�صنــاعـــة البـــان واجبـــان

 زحلة - البقاع - لبنان 

 هاتف : ٥٤٥٥٠٠ )٨( ٩٦١ - 81511 )8( 961

فاك�س : 815333 )٨( ٩٦١ - �ص.ب: 354 - زحلة

info@centerjdita.com
www.centerjdita.com

غدير تعنايل - للألبان والأجبان

GADEER TAANAYEL

حليب بقر طازج - طبيعي ومب�ستر

تعنايل - البقاع الغربي - هاتف 833326 3 961

�صنع في لبنـــان

4
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ال�صناعات الغذائية - �ألبان و�أجبان

�شركة �سكاف دايري فارم �ش.م.م

Skaff Dairy Farm s.a.r.l
البقاع - زحلة  

حو�ش الامراء ارا�ضي 

 الطريق الداخلي الذي 

يربط زحلة ببر اليا�س 

هاتف:   506951 8 961  

فاك�س: 505427 8 961

E-mail: info@skaffarm.com
Website : www.skaffarm.com

All Kinds of Dairies  /  صناعة الألبان والأجبان�

�شركة ال�شمال للألبان والأجبان 

Al Chemal For Dairy & Cheese Co.
Milk & Cheese & All Dairy Products ألبان و�أجبان وكافة م�شتقات الحليب�

مرياطة - زغرتا - الطريق العام -  هاتف: 286422 3 961+ -982420 3 961+ 

5
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ال�صناعات الغذائية - �ألبان و�أجبان

info@manaradairy.com

جبيل - حبوب  

961  9  946431  -  961  81 هاتف: 314001 

6
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ال�صناعات الغذائية والتعبئة والتغليف

7

حراجل - ك�سروان - تلفون: 322095 9 961

من حليب البقر الطبيعي الطازج المب�ستر، 

كامل الد�سم

�صنع في 

 

لبنـــان
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ال�صناعات الغذائية والتعبئة والتغليف

فرع رئي�سي: عكار الحي�صة - تلفون: 810060 6 961 خليوي: 589285 3 961
فرع ثاني: جبل البداوي - جانب م�ؤ�س�سة فلاح - تلفون: 394199 6 961

فرع ثالث: �أول جبل مح�سن - تلفون: 382154 6 961

فرع رابع: جبل مح�سن - �سنتر حمزة - تلفون: 382009 6 961
فرع خام�س: مخيم البارد - المدخل ال�شمالي - تلفون: 116755 71 961

E-mail: saly.nuts@gmail.com Facebook: محم�صة �سالي

Beirut - Rawda - St Elie Residence
  Telefax: 00961 1 683886 - Off.: 00961 9 445059
Cel.: 03 180800

www.tonysfood.com - e-mail: tonysfood@tonysfood.com

Tony's food s.a.r.l
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�أطيب البهارات اللبنانية مختارة دائماً من �أجود الأنواع

 طريق الجديدة الملعب البلدي - بيروت - لبنان  

هاتف: 771519 03 705277 1 961

E-mail: daaboulspices@live.com  Website: www.daaboulspices.com

 الكورة - كفرعقا  - لبنان ال�شمالي 

 هاتف:  ٩٥٢٨٣٨ )٦( ٩٦١ - فاك�س:  ٩٥٢٨٢٨ )٦(  ٩٦١

خليوي : ٣٠٣٨٦٢ )٣( ٩٦١  - �ص.ب : ١٢ - اميون - لبنان

Helbawi Bros. s.a.r.l. Lebanon Beirut
+961-1556058 +961-1556059Tel: Fax: +١٥٥٦٠٥٩-٩٦١ +١٥٥٦٠٥٨-٩٦١Helbawi bros

Helbawibros.com.lb

أجود أنواع 
 الحبوب و البهارات

9
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مطاحن الدورة �ش.م.ل

Dora Flour Mills SAL
دقيق و�سميد القمح والذرة / زيوت نباتية، ك�سب و�أعلاف

الدورة - برج حمود -هاتف: ٢٥٢٥٧٧ )١(  ٩٦١ - فاك�س : ٢٥٢٥٨٠ )١( ٩٦١

�ص.ب : ٠٦٣٠-١١  بيروت - لبنان

info@doramills.com - info@zmvegetableoils.com

Wheat & Corn Flour- Semolinas & Gritz / Vegetable Oils & Meals

ذ م ل�صناعة الزيوت النباتية �ش.م.ل

ZM Vegetable Oils Industries SAL
دقيق و�سميد القمح والذرة / زيوت نباتية، ك�سب و�أعلاف

ذوق م�صبح - ك�سروان -هاتف: 252580 )١(  ٩٦١ - فاك�س : ٢٥٢٥٨٠ )١( ٩٦١

�ص.ب : ٠٦٣٠-١١  بيروت - لبنان

info@zmvegetableoils.com

Wheat & Corn Flour- Semolinas & Gritz / Vegetable Oils & Meals

الناعمة - الحارة ملك احمد عطايا - هاتف : ٦٠٠٠٠٦ ٥ ٩٦١ -٢١٥٨٨٨ ٣ ٩٦١ 

فاك�س : ٦٠٠٣٤٦ ٥ ٩٦١ - �ص.ب : ١٤/٥٤٤٥ بيروت

www.yamama-lb.com  - info@yamama-lb.com

 معامل لافلوك�س

   ال�صناعية

احمد عطايا

Head Office
Sinno Bldg. Ne,mat Yafith Street. Hamra Area
Postal Code: 2034-2722
P.O.Box: 11-9076. Beirut-Lebanon
Tel: +(961-1) 755444 - Fax: +(961-1) 744650
E-mail:mmsinno@mmsinno.com

10
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بئر العبد - �شارع ق�سي�س - بيروت لبنان  

تلفون: 278248-01/542542 961 - فاك�س: 01/543030 961  

www.sadaka-lb.com   -   Email: info@sadaka-lb.com

 �صناعة الحلويات العربية والمعجنات على انواعها 

)ا�ستيراد وت�صدير(

Manufacture Arabic Sweets & Pastries Of All Kinds

11
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Phone
Address
Factory

E-mail: youssef.b.saleh@hotmail.com

+961 1 261439 - Mobile: +961 3 428890
Bourj hammoud near the municipality
Basterma House Company  Sad el Bouchrieh

زيت زيتون، زيتون وجميع انواع المخللات

 �ضهر العين - الكورة

هاتف: 340668 3 - 416716 6 961 - فاك�س: 415759 6 961

E-mail: jean.raad@raadoil.com - www.raadfoods.com
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حي ال�سلم - الموقف الجديد - هاتف: 485547 5 961

خليوي: 317956 70 961 -  944647 70  -  317956 3 961

info@alkalaasweets.com  www.@alkalaasweets.com
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Mob: +961 3 394105 - Tel: +961 6 540836 / 7   
Fax: +961 6 540839  

info@karimbiscuits.com  /  r_t_rabih@yahoo.com
www.karimbiscuits.com

Biscuit

الوفاء بيكيري

Tayouneh, Old Saida Road  Tel: 961 1 383675 - 961 3 152015

14
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Verdun - Concorde - Arope Bldg.
Tel: 961 1 750544 - 961 3 080500 - 961 3 640405

nada@cappellochocolate.com - www.cappellochocolate.com

Lune De Miel  
(Chocolatier)

Hadath-Baabda  - Rue St.Georges
Tel: 05/45 25 00 - 05/45 21 21 - Fax: 05/45 25 00
E-mail|:nassifriz@gmail.com

الكورة - كفر�صارون - الطريق

03/651767 - 03/547531 - 06/950767
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Matador Road, Ankoun, Saida, Lebanon
Tel: 00961 7 205054 - Fax: 00961 7 205579

Cell: 00961 3 248993 - 03 905271
E-mail: info@matador-chocolate.com

www.matador-chocolate.com

Beirut - Lebanon
Tel: 961 1 496876 - Mobile: 961 3 526876
www.sinaya.me - itawm@yahoo.com

Manufacturing Chocolate Machines

حلويات الجندولين

GONDOLINE SWEETS
حلويات عربية وافرنجية -ترا�س �صيفي مع تعهد جميع انواع طلبات الافراح والمنا�سبات

�صيدا - حي الو�سطاني: تلفاك�س: ٧٢٥٩٠٦ )٧( ٩٦١

الرميلة: 990998 7 961

بيروت- بئر ح�سن م�ستديرة ريا�ض ال�صلح  تلفاك�س:  ٨٥٨٥٥٦ )1( ٩٦١ 

www.algondolinesweets.com - Info@algondolinesweets.com
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La Roche Chocolate معمل �شوكولا لارو�ش

جبل لبنان - بعبدا - حارة حريك - ال�شارع العام  - بملكه

هاتف: 230667 3 - 540667 1 961 - فاك�س: 541667 1 961

E-mail:  laroche@larochechocolate.com
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Super Brasil Co. S.A.L
بن - تحميص وطحن وتوضيب البن على انواعه
Coffee Roasting & Grinding & Packaging

 من�صورية المتن - المكل�س - بيروت - لبنان   

هاتف : ٦٨٠٦٨٠ )١( ٩٦١  - �ص.ب : ٦٦  -     فاك�س: ٦٨٥٠٩٠ )١( ٩٦١

info@cafesuperbrasil.com / www.cafesuperbrasil.com
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Patisserie 
Gardenia

Dhour El Sarafand
Tel :07/442396 - 70/665663  

Whatsapp: 70/663434



ASSINAA WAL' IKTISSADالعدد 22 /  2016
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 69

ال�صناعات الكيمائية والبلا�ستيكية

الإدارة: الفيا�ضية - بعبدا قرب وزارة الدفاع

هاتف: 950933/4 5 961

الم�صنع: المدينة ال�صناعية - �سد البو�شرية

تلفاك�س: 873708 1 961

E-mail: jne-5@hotmail.com  
Website : www.jnecrown.com

Detergents - Antiseptic  /  مطهرات، منظفات

 �شركة جي �أن �أي 

للتجارة وال�صناعة �ش.م.م

JNE For Commerce  
& Trading sarl

CHOUEIRY Multi Packaging S.A.R.L
�صناعة تلزيق الورق وال�شفاف و�شريط تربيط ا�ستيراد الآت ومواد التغليف والتو�ضيب والتعبئة

  المكتب: المن�صورية - �شارع �سامي ال�صلح -  هاتف : ٤٠١٧٧٧ )٤( ٩٦١ - ٤٠١٠٧٧ )٤( ٩٦١ 

 فاك�س: ٥٣٢٣٩٩ )٤( ٩٦١  - خليوي :٢٨٦٢٥٢ )٣( - ٨٠٨٠٧٧ )٣( ٩٦١ �ص.ب.: ٠١٦٢ - من�صورية المتن

المعمل: بعبدات المنطقة ال�صناعية - هاتف: 825245 )4( 961

info@choueirymultipak.com   -   www. choueirymultipak.com

 Stretch Film & Adhesive Tape

�شويري مولتي باكيجينغ �ش.م.م

19

Joun El-Chouf - Tel/Fax: +961 7 975313   
Mobile: +961 3 093396 - 03 977041

Website: www.ola-3r.com - E-mail: info@ola-3r.com   

ت�صنيع حبيبات المطاط الخا�صة لملاعب 

كرة القدم

بلاط مطاطي للنوادي الريا�ضية 

والم�سابح والمدار�س

فر�شات مطاطية لمزارع الأبقار والخيول






الم�صنع
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Barraj Cosmetics Company International  شركة براج للتجميل الدولية�

لبنان الجنوبي - �صيدا - عبرا - �شارع الرابية بناية ادري�س ورم�ضان

هاتف: 226631 3 - 723932 7 - 590056 71 00961 -فاك�س: 723932 7 961

shadi@barrajcosmetics.com  - www.barrajcosmetics.com  -  shafic@barrajcosmetics.com
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E-mail : info@ramrubber.com  Website : www.ramrubber.com

 لبنان ال�شمالي - البترون - �شكا  

�شارع حي ال�سهل - بملكه

 هاتف: 545886/7 6 - 585315 3 961  

فاك�س: 545886 6 961

�قولبة الكاوتشوك، الميكانيك الصناعي، 
صيانة قشط الكاوتشوك

Conveyor Belt Maintenace & Service, 
Rubber Coating Rollers, Mechanical 

Works & Molding Rubber

�شركة رام رابر �ش.م.ل

Ram Rubber Co. S.A.L

M.A.P.Aالنبطية - زبدين

 هاتف: 769656 7 961  

خليوي 613140 3 - 102606 3 - 278728 3 961
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ال�شويفات - م�شاريع الريم - جانب �شركة كومارو - بناية �شعلان

هاتف: 827204 78 - 850921 3 961

chaalan.plast@gmail.com

شعلان بلاست

�أنظمة تعبئة 

وتغليف 

للم�صانع،مياه، 

ع�صائر، حبوب 

في عبوات، �أكواب، 

�أكيا�س، )ت�صميم، 

توريد، تركيب( 

Design & 
Supplier 

Filling & 
Packaging 

Systems For 

Water Juice 

Powder

ماكينة تعبئة خطوط مياه لغاية 80،000 عبوة في ال�ساعة

22
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Show room: Hadath, Beirut, Lebanon.
Tel: 05-470 000.

Polypropylene (P.P) strap Polyester (PET) strap

Email: info@lefico.com . www.lefico.com

Factory: Sereen, Bekaa, Lebanon.
Tel: 08-921222.

�صناعة وطباعة كافة انواع البلا�ستيك

Manufacturing & Printing All Kinds of Plastic  

العنــــــوان : بيروت - لبنان - هاتف : ٨٥١٤٠٩ )١( ٩٦١ خلوي : ٨٤٩٧٠٠ )٣( ٩٦١
E-mail : miskiabbas@gmail.com

 م�ؤ�س�سة عبا�س م�سكي للبلا�ستيك

Abbas miski Plastic EST.
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�شركة م�صانع الكيماويات ال�صناعية �ش.م.م.

Chemical Industrial Factories Co. S.A.R.L

1 - ت�صنيع المواد الاولية ل�صناعة الدهانات المائية والزيتية

2 - ت�صنيع براميل بلا�ستيك �ضمن المعايير والموا�صفات المعتمدة عالمياً, 

للمواد الكيماوية والغذائية - 50 ليتر و 125 ليتر و160 حد اقصى

جبل لبنان - المتن - رومية - �شارع المنطقة ال�صناعية - بناية فلوطي

E-mail: ftc@flouty.com - www.solvochem.com - هاتف :  /٨٧٧١٦٠/٣/٢/١ )١( ٩٦١ - فاك�س: ٨٨٤٩7٦ )١( ٩٦١  �ص. بريد: ٥٤٦٨-١٦ بيروت

Mount Lebanon-Kserwan-Zouk Mosbeh-Industrial City
Tel: 961 (9) 219806 - 210193 - (71) 636626 

Fax: 961 (9) 219807 - P.o. Box: 70536 Antelias
Email - haykalplast@haykalplast.com
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ال�صرفند �أوتو�ستراد �صيدا �صور

هاتف: 780731 3 - 860300 3 961

 الحايـــــك 

للتجارة العامة

25

روتيكا للدهانات �ش.م.م

Rootica For Paints S.A.R.L

  جبل لبنان - المتن - مزرعة ي�شوع بناية داغر

هاتف: 915878/9)4( ٩٦١  - فاك�س: 915872 )4( ٩٦١

E-mail: info@rooticapaints.com   
rooticapaints@gmail.com   

Website: www.rooticapaints.com

لت�صنيع و تعبئة الدهانات و الطر�ش المختلف

Processing all Kinds Of Paints
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تلفون:  03/224409 - 03/608604

ماغرامار للرخام والغرانيت �ش.م.م 

MAGRAMAR MARBLE AND STONE
�صناعة وتجارة: جميع انواع الرخام والغرانيت وال�صخر الوطني والاجنبي

 جل الديب  - �شارع جرج�س نعوم  

بناية جوزف الق�ش - ط. ١.

�صالة العر�ض والم�صنع: ال�شويفات مقابل معمل غندور

 تلفاك�س : ٤٣٣٥٧٨ )٥( ٩٦١  

خليوي: ٧٥٣٥٧٨ )٣( ٩٦١

�ص.ب.: ٧٣٥٤/ ١١ انطليا�س

E-mail: info@magramar.com 
website: www.magramar.com

.شركة أدكو للتجارة ش.م.م
EDCO For Trading Co.

�صور - العبا�سية -  تلفاك�س: 380269 )07( - 381372 )٧( ٩٦١

خليوي: ٥١٦٠٥٨ )٣( - ٧٦٢٦٣٣ )٣( ٩٦١

E-mail: edcocompany@hotmail.com

E-mail: Deziree2005@hotmail.com - 961 3 570931 :حارة حريك - ال�صفير - �شارع مكرزل - هاتف

�شركة نتكو للأدوات ال�صحية �ش.م.م

خلاطات - �سيراميك �أطقم حمامات
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  داريا - ك�سروان - لبنان  -  بناية يدكو    

 هاتف:  ٢٣١٥٤٢ )٩( ٩٦١

فاك�س: ٢٣٣٧٦١ )٩( ٩٦١  

E-mail:  info@technotexlebanon.com   
technotex@asia.com -  www.technotexlebanon.com

بيروت - لبنان 

معو�ض: 045004 3 961 - حارة حريك: 550487 1 961 - حمرا: 340953 1 961

نيو كانون تك�ستيل

New Cannon Textille
كومفورت-تك�س

Comfort-Tex

البقاع - زحلة -  قاع الريم ال�شارع العام  

 بناية مجاع�ص  

 هاتف: 812260 )8( 961 

فاك�س: 812260 )8( 961 

comfort@terra.net.lb 

�صناعة وتجارة البيا�ضات المنزلية، 

اللانجري والمطرزات على �أنواعها
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28

مراجل بخارية

بيروت - بئر ح�سن - نادي الغولف - �سنتر بون مار�شيه

تلفاك�س: 858194 1 961 - خليوي:  415669 3 961 - خليوي:  151584 3 961

الم�صنع:  224995 7 961

ghaddarforindustry@hotmail.com
www.ghaddarequipment.com

GHADDAR
INDUSTRIAL & TRADING Est.   

Mechanical Equipment
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Sthermico s.a.r.l
Offices: Dekwaneh Bambook Center GF

Factory: Edde - Jbeil
Tel/fax:00961 1 695074

Web: www.sthermico.com - Email: sales@sthermico.com

�شركة �سب�سبي لل�صناعة والتجارة

Sabsaby For Industry & Trading Co.
مراجل بخارية وكافة الان�شاءات المعدنية

طرابل�س-  دير عمار   لبنان 

ال�شمالي

 هاتف : ٤٦١٤١٦ )٦( ٩٦١

  ٤٦١٤١٥ )٦( ٩٦١   

 فاك�س :

٤٦١٤١٧ )٦( ٩٦١ 

 خلوي :

٩٦١ )3( -٦٦٦٧٣٣ 

٩٦١ )3( - ٧٠٩٧٤٥- ٣٦٧٦٧٣ 

E-mail:contact@sabsabi-industry.com - abed_sabsaby@hotmail.com     
Website : www.sabsabi-industry.com
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Salaheddine Al-Halabi Commercial Est.
Kitchen Equipments For Restaurants & Hotels

م�ؤ�س�سة �لاصح الدين الحلبي التجارية

تجهيزات مطابخ ومطاعم وفنادق

Hamra - Comodor Street - Near Comodor Landry - Tel: 961 1 354551 - Fax: 961 1 752179   
Mobile: 961 3 329990 - P.O.Box: 113-5385 - E-mail: salahhalabi1@hotmail.com
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Mobile: Leb:  00961 3 219575
UAE: 00971 56 397 2194

Tel: 00961 7720 166 - Fax: 00961 7754 866
kamel@kampower.com

Address: South Lebanon, Saida, Sainee Street
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صالة العرض: ضبية - الأوتوستراد  - يميناً بإتجاه بيروت
هاتف:  223376 3 961 - 407417 4 961

المصنع: الدكوانة - نيو روضة  - هاتف:   613956 3 - 683184/5 1 961 
E-mail: moughanni@moughannilighting.com 

Website: www.moughannilighting.com

M F �شركة مغني �إخوان �ش.م.م

Beirut - Lebanon T: 961 1 851147 - M: 961 3 864937 - 70 626625
E: info@hzhoussami.com - hisham_houssami@hotmail.com  

Website: www.hzhoussami.com

HZHoussami
Industrial Machinery Manufacturing

�شركة MSK للتجارة وال�صناعة - ب�سام محمد �صبري كنّو

Bassam Mohamad Sabri Kanou For Trading & Industry

 البقاع  

 زحلة - تعنايل  

المنطقة ال�صناعية  

 هاتف:

961 3 080961 

961 71 293502

basamkanou@gmail.com - basheer.89@hotmail.com

صناعة كافة أنواع الكسارات وتوابعها  - تصنيع اكسسوار كسارات
Manufacture of All Type of Crushers & Related Accessories - Manufacturing Accessories Crushers
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معدات مصابغ وقطع غيار ولوازمها

ghaddarforindustry@hotmail.com
www.ghaddarequipment.com

GHADDAR
INDUSTRIAL & TRADING Est.   

Mechanical Equipment

بيروت - بئر ح�سن  

 نادي الغولف  

�سنتر بون مار�شيه

 تلفاك�س:

 961 1 858194  

 خليوي:

961 3 415669 

�شركة معامل عيتاني

مركز التجمع ال�صناعي اللبناني �ش.م.م

بيروت - تلة الخياط - خلف حديقة التلفزيون - بناية عيتاني - ط. ال�سفلي

 هاتف: 788118 )1( - 788079 )1( ٩٦١

 �صناعة الأدوات ال�صحية

النحا�سية والبلا�ستيكية

Velox شركة معامل فيلوك�س للقازانات�

Steam Boilers-Heatersت�صنيع قازانات و�سخانات مياه على �أنواعها

جبل لبنان - بعبدا - برج البراجنة �شارع جامع العرب بناية �شهاب

 هاتف : 472042 )1( ٩٦١ - 375123 )3( ٩٦١ فاك�س : 472060 )1( ٩٦١  

veloxco@hotmail.com

 العنوان: الاوزاعي مدينة نا�صر ال�صناعية - هاتف وفاك�س : ٤٥٥٠٠١ )١(٩٦١+  

www.elissaco.com- elissaco@live.com  +خلوي : ٢٨٨٣٤٤)٣(٩٦١

�شركة الي�سا 

لل�صناعة والتجارة
�صناعة مطاحن ومحام�ص البن والبهارات

Manufacturing of Grinders & Roasters For Coffee and spices
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 البقاع - زحلة  

 تعنايل - ال�شارع العام 

 قرب معمل الزجاج  

بناية �أديب معتاد

هاتف: 980267 - 645094 )3( 961

mohdـjoumaa@hotmail.com

�صناعة الات تعبئة وتغليف

 Address: Hadath – Kafa'at road
Tel: 00961 5 470416 - M: 00961 3 096997

Email: Hamdan@spglb.com - Web: www.spglb.com
Smart Power Generators co.
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المركز الرئي�سي: �صيدا ــ �شارع الريا�ض ال�صلح ــ مقابل فيلا د. نزيه البزري  ـ بناية حمود  

تلفاك�س: ٧30253)٧(009٦١ -  722253)٧(009٦١ - �ص ب: ٣٧١ �صيدا

www.amacosal.com    info@amacosal.com

�شركة �آماكو غروب الم�ساهمة �ش.م.ل.     

AMACO GROUP S.A.L.
 �صناعة �آلات لتحويل الورق ال�صحي 

على مختلف �أنواعه

Manufacturing All Kinds of Tissue Paper 

Converting Machine

ال�شويفات  - كفر�شيما

هاتف:  872694 3 - 872694 70 961  

وات�س �أب: 090158 76 961

فاك�س: 437694 5 961

E-mail: info@aljazeeratech.com
Website: www.aljazeeratech.com

ماكينات الكعك وصبابة القطايف وخط انتاج الخبز والتنور، 
فول أوتوماتيك وغيرهم

�شركة الجزيرة تك

Al-Jazeera Tech
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Alfa Center, 
Ghazieh Zahrani Str. 
Ghazieh - Lebanon
Tel: 961 7 224330  
Fax: 961 7 224331
info@breaker-lb.com
www.breaker-lb.com

LICORNE KISSONERGIS S.A.R.L

Beirut – Achrafieh   
El-Ghaby Str.   

Kissonergis Bldg.
Tel: 961 1 326760   

961 1 324880  
Fax: 961 (1) 200413  

P.O. Box: 166244

E-mail:  kionergi@inco.com.lb

Solid Fuel Steam Boiler, Wood, coal, Paper, & 
Dried Olives & Burners Oil, Gas, Fuel, Disel With 

Electrical Board For Burners

 Lebanon - Nabatieh - Deir El Zehrani 
Telfax: 00961 7 530 986 - Mobile: 00961 3 829906 

P.O. Box: 115 Nabatieh - 17002010 
www.traboulsi-est.com - E-mail:traboulsi_est@hotmail.com 

م�ؤ�س�سة محمد طرابل�سي

MOHAMAD TRABOULSI EST. 
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جبل لبنان - بعبدا - الحازمية - الطريق الدولي - مفرق م�ست�شفى قلب ي�سوع - بناية بندر

هاتف: 7/ 950866 5 961 - 278050 3 961 - 231498 9 961 - فاك�س: 952866 5 961 - �ص.ب: 166 الحازمية

E-mail: mecanix@mecanixsal.com       -        website: www.mecanixsal.com 

Cold rooms Chillers and cooling units Steel structure Processing plant

A.D.S For Trade & General Industry�أي.دي.�أ�س - �شركة للتجارة وال�صناعة العامة

فرع �أول: لبنان- الزهراني- طريق عام �صيدا- �صور

هاتف:268330 3 - 222227/29 7 961 - فاك�س: 220046 7 961

فرع ثاني: الكويت- الر�أي – خلف �إلكترونيات الغانم - مقابل الافينوز

هاتف: 009654710698 - 0096599135939 - فاك�س: 009654710657

فرع ثالث: الإمارات العربية المتحدة – ال�شارقة - المدينة ال�صناعية  الثالثة 

خلف دوار كاتربلر- م�ؤ�س�سة علي ال�صو�ص لتجارة المعدات

هاتف: 009765422085 - 00971509691950 - فاك�س: 0097165433828

info@adsgenerators.com - www.adsgenerators.com
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� لبنان
ا�و� مبيعاً ��

بدعم من وزارة الطاقة 
قسط ع� اجهزة

 طاقة شمسية لتوليد الكهرباء 
� المياه و الطاقة شمسية لتسخ��

 

 تقسيط
5 سنوات
بدون فائدة

    

تقسيط
 10 سنوات
بدون فائدة

Beirut Dora: 01/ 255 755
 03/ 888 588

www.kyprossolar.com
email: info@kyprossolar.com

�شركة فريغو الا�سكا التجارية وال�صناعية

Frigo Alaska Co. For Industry & Trade
Refrigerated Industry  /  صناعة برادات�

المتن  - الدورة - �شارع الاخطل ال�صغير - بناية غرابيت  اوهانيان

هاتف :292 - 303282 )3( ٩٦١ - 261609 )1( ٩٦١ - فاك�س : 267614 )1( ٩٦١

E-mail:  frigoalaska@hotmail.com

We specialize in rewinding all types of Electric motors, Generators, 
Transformers, A/C Compressors, D/C traction motors, Armatures and 
Field coils. Our services range from 1kW electric A/C, D/C motors to 
1000kW 3 phase induction motors.
We house a 5 ton horizontal balancing machine to address vibrations 
on rotors, impellers, blowers and propellers.

website: www.satacogroup.com
email: info@satacogroup.com

Telephone: 01 873 510   
Mobile : 03 919 992
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لبنان الجنوبي - �صيدا - ج�سر �سينق - خلف م�ست�شفى الراعي - مبنى ال�شركة

هاتف:721681 7 961 - فاك�س: 721681 7 961

mohamad-_-aziz@hotmail.com - www.powersolution-lb.com

باور �سوليو�شن

مجموعة توليد كهربائية، أبراج إنارة، كواتم صوت، لوحات تحكم
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البقاع - زحلة - المدينة ال�صناعية - مبنى ال�شركة

هاتف: 901499 78 - 672769 71 961

E-mail: info@hilanico.com   
Website : www.hilanico.com

م�ؤ�س�سة�إبراهيم خليل القا�صوف - المعتمد الحيلاني 

خطوط إنتاج غذائية
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�صيدا، �شارع الح�سبة، مقابل �أفران الحياة

تلفون: 300000 1 - 169515 70 961

firas.madi@hotmail.com - Facebook: B&F Project in Lebanon

هنغارات، بيوت جاهزة، غرف تبريد، مكاتب 

جاهزة، تجهيز مواقع، خيم، قرميد

بيروت  -  لبنان - �سد البو�شرية- المدينة ال�صناعية - ملك اليا�س حبو�ش

هاتف: 497207 1 961 -  تلفاك�س: 488611 1 961

خليوي: 666664  3 961 - 475222  70 961

E-mail : ashkarian@hotmail.com

جبالات باطون وميكانيك عام  

  Manufacturing of Concrete 

Mixers & General Mechanic

ماركة م�سجلة

Water Treatment, Water Pumps
Beirut - Tel: 961 5 411100

info@rafco.com

الطريق 

 لاأ�سرع 

للت�سويق 

ال�صناعي

�صنع في لبنان
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Est. Mostapha Daher For Trading

لبنان الجنوبي - �صور - �شارع الحو�ش - بناية �ضاهر هوم

هاتف: 840774 1 - 345919 7 961 - فاك�س: 380880 7 961

E-mail :alii_jaffal@hotmail.com 
daher.home@hotmail.com 

Website: www.daherhome.net

Furniture & Wood Decoration  /  صناعة المفروشات والخشب

فرشات طبيّة، إسفنج و رفاص 
الحدث.حارة حريك.صور.المزرعة.البقاع 

هاتف :000 470 - 05

�صناعة المفرو�شات
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Main Road, Dbayeh, Beirut 
Tel: 961 4 545456

Ghazir Kfarhbab, Yellow Zones 
BUILDMART
Tel: 70 503305

info@BuildMart.me
facebook@elementslebanon

www.elementslb.com

Since 1991
Customize your space

Ghazir Kfarhbab, Yellow Zones 
BuildMart

Tel: 70 503305

info@BuildMart.me
facebook@elementslebanon

www.elementslb.com

Custom Made Kitchens

Starting 1500$
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بوليفليك�س   

Poliflex

بيروت - الب�سطا التحتا - �شارع م�ست�شفى محمد خالد - بناية الأنوار

هاتف: 930192 3 961 - 655037 1 961 - فاك�س: 254770 1 961

E-mail: assem.eido72@hotmail.com

صناعة أكياس 
نايلون وطباعتها
Manufacturing 
& Printing on 

Nylon Bags

Accaoui street   Achkar building
Tel +961.1.561510/2/3   +961.1.565999

Mob. +961.3.274005   Fax +961.1.561510   
P.O.Box 11-2560  Beirut  Lebanon

www.anispress.com
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Pro Commerce s.a.r.l     برو كومر�س �ش.م.م

rajaajalloul@hotmail.com - mohamedjalloul@hotmail.com

 الب�سطة الفوقا، 

 �شارع �صالح بن يحيى، 

بناية المالك، ط1

 تلفاك�س:

961 1 644097 

  961 1 644216  

خليوي:

961 3 880916 

961 3 938734

Spot U.V  ،تلبي�س المطبوعات بال�سلوفان
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ر�سالة الإمارات

�أن ال�سعودية  �أكد تقرير دولي متخ�ص�ص 

ك�أكبر  الأول  م��رك��زه��ا  على  حافظت 

بلغ  حيث  العربي،  العالم  في  �إقت�صاد 

ناتجها المحلي الإجمالي نحو 640 مليار 

العربية  الإم���ارات  حلت  بينما  دولار، 

حقق  حيث  الثاني،  المركز  في  المتحدة 

خلال  م�ضاعفا  نم��وا  المحلي  ناتجها 

ارتفع  �أن  بعد  و2012   2006 بين  الفترة 

23 مليار  ناتجها المحلي الإجمالي نحو 

�أعلى م�ستوى له العام  �إلى  دولار، لي�صل 

في  دولار  مليار   375 ب��واق��ع  الما�ضي 

عام  في  دولار  مليار   352 مقابل   2012
2011، �أي بزيادة بلغت 6.5 في المائة.

التمويل  معهد  عن  ال�صادر  التقرير  و�أكد 

الدولي )مقره وا�شنطن(، ون�شرته �صحيفة 

الكبير  الارتفاع  رغم  �أنه  الأو�سط  ال�شرق 

ال�سنوات  خلال  الإمارات  �سكان  عدد  في 

مركزها  ع��ل��ى  ح��اف��ظ��ت  ف��ق��د  الأخر�ي��ة 

المتقدم في لائحة الدول الثرية، �إذ احتلت 

لجهة  العربي  العالم  في  الثالث  المركز 

�ألف   45.7 نحو  بلغ  الذي  الفردي  الدخل 

قطر  احتلت  بينما   ،2012 ع��ام  دولار 

المركز الأول، والكويت المركز الثاني.

على  حافظت  ال�سعودية  �أن  التقرير  وذكر 

المحلي  ناتجها  بلغ  حيث  الأول  مركزها 

نتيجة  دولار  مليار   640 نحو  الإجمالي 

�ضخامة �إنتاجها النفطي الذي بلغ معدله 

من  وهو  يوميا  برميل  ملايين   9.8 نحو 

�أعلى م�ستويات �إنتاج المملكة منذ �أن بد�أت 

ت�صدير النفط قبل نحو 70 عاما. في حين 

للإمارات  الإجمالي  المحلي  الناتج  و�صل 

وهو  الما�ضي  العام  له  م�ستوى  �أعلى  �إلى 

375 مليار دولار مقابل 352 مليار دولار 
عام 2011، �أي بزيادة بلغت 6.5 في المائة 

 2006 �أكثر من �ضعف م�ستواه عام  ليبلغ 

عندما و�صل �إلى 181 مليار دولار.

و�أ�شار المعهد في تقريره �إلى �أن �إقت�صاد 

�أكبر  الإم��ارات حافظ على مركزه كثاني 

العربية  المملكة  بعد  عربي  �إقت�صاد 

النمو  ب�سبب  �سنوات   10 لمدة  ال�سعودية 

المحلي  الناتج  في  والمتوا�صل  ال�سريع 

الإجمالي خلال الأعوام الما�ضية كنتيجة 

وتزايد  النفط  �أ�سعار  لارتفاع  مبا�شرة 

الإقت�صاد  وت��ن��وع  الحكومي  الإن��ف��اق 

القطاع  ا�ستثمارات  وتر�ي�ة  وارت��ف��اع 

الخا�ص.

وخل�ص التقرير �إلى �أن ناتج الإمارات �شكل 

�إجمالي الناتج في دول مجل�س  نحو ربع 

التعاون لدول الخليج العربية والذي بلغ 

1.5 تريليون دولار العام الما�ضي، بينما 
بلغت ن�سبة الناتج الإماراتي نحو 13 في 

المائة من �إجمالي الناتج في دول ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا.

الكبير  الارتفاع  رغم  �أن��ه  التقرير  و�أك��د 

ال�سنوات  خلال  الإمارات  �سكان  عدد  في 

مركزها  ع��ل��ى  ح��اف��ظ��ت  ف��ق��د  الأخر�ي��ة 

المتقدم في لائحة الدول الثرية، �إذ احتلت 

لجهة  العربي  العالم  في  الثالث  المركز 

�ألف   45.7 نحو  بلغ  الذي  الفردي  الدخل 

قطر  احتلت  بينما   ،2012 ع��ام  دولار 

المركز الأول، والكويت المركز الثاني.

ي�ضم  الذي  الدولي  التمويل  معهد  وتوقع 

عددا من البنوك الكبرى في الدول الغربية 

الإم���ارات  دول���ة  �إقت�صاد  يوا�صل  �أن 

�صعوده لي�صل �إلى 395 مليار دولار عام 

2013، و410 مليارات دولار عام 2014.

 الترتيب من حيث دخل الفرد
Top of Form

�أ�صدر  قد  ال��دولي  النقد  �صندوق  وك��ان 

الخليج  دول  في  الفرد  دخل  عن  تقريراً 

وترتيبها  بتعريبها  قمت   ..2011 للعام 

وكانت كالتالي:

تغيرات  ولاح��ظ��ت   ..2011 �إح�صائية 

كبيرة.. الكويت وال�سعودية �صعدوا مركز 

دخل  ارتفع  واح��د  ع��ام  في  ]ال�سعودية 
الفرد 10 �آلاف دولار!! بعد ارتفاع الناتج 

دولار  مليار   600 من  الإجمالي  المحلي 

دخل المواطن القطري هو الأعلى في العالم العربي والكويتي الثاني
تقرير: السعودية أكبر إقتصاد والإمارات ثانياً
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مليار دولار في   975 �إلى   2010 في عام 

مركز.  نزلت  والإم����ارات   ..]2011 ع��ام 

دخل  متو�سط  في  ملحوظ  ارتفاع  �أي�ضاً 

الفرد اللبناني.

العماني  الفرد  دخل  �أن  عن  النظر  بغ�ض 

مرتفعاً  يظل  لكـن  خليجياً،  الأق��ل  هو 

في  الفرد  دخ��ل  متو�سط  �إن  بل  عالمياً. 

الدول النامية هو 8 �آلاف دولار!!.. ويرتفع 

�إلى 34 �ألف دولار لدول العالم الأول..

1 ـ قطر، متو�سط دخل الفرد = 102 �ألف 
دولار.

2ـ الكويت/ متو�سط دخل الفرد = 36.412 
�ألف دولار.

 = ال��ف��رد  دخ��ل  متو�سط  الإم�����ارات،  3ـ 
36.175 �ألف دولار.

 = ال��ف��رد  دخ��ل  متو�سط  ال�سعودية،  4ـ 
36.050 �ألف دولار.

5ـ البحرين، متو�سط دخل الفرد = 26,852 
�ألف دولار.

 25,953 الفرد =  مان، متو�سط دخل 
ُ
6ـ ع

�ألف دولار.

ماني، 
ُ
مع العلم، �أن متو�سط دخل الفرد الع

كان في تح�سن م�ستمر وت�صاعدي، فمثلًا: 

الفرد  دخل  متو�سط  كان   2000 عام  في 

عام  وفي  دولار،  �أل��ف   15,478 العماني 

العماني  الفرد  ارتفع متو�سط دخل   2009
�إلى: 25,004 �ألف دولار..

وفي عام 2010 ارتفع متو�سط دخل الفرد 

وفي  دولار،  �أل��ف   25,438 �إلى  ماني 
ُ
الع

دولار  �أل��ف   25,953 �أ�صبح   2011 ع��ام 

ي�صبح  �أن   ،2016 عام  في  المتوقع  ومن 

متو�سط دخل الفرد العماني 29,968= 30 

�ألف دولار تقريباً..

لمجلة  ال�سنوي  الم���ؤ�رش�  تقرير  و�أظ��ه��ر 

 Global FINANCE»جلوبال فاينان�س«

ال�شهرية احتلال �ست دول خليجية مراكز 

متقدمة �ضمن �أغنى 34 دولة في العالم.

وبح�سب الت�صنيف فقد جاءت دولة قطر، 

العالم،  في  الم�سال  للغاز  م�صدر  �أكرب� 

ك�أغنى دولة في العالم.

بيانات  على  بالاعتماد  الم�ؤ�شر،  ويو�ضح 

�صندوق النقد الدولي، �أن المواطن القطري 

يتزايد دخله بمعدل �أكبر عن كثير من الدول 

عام  في  الفرد  ن�صيب  كان  حيث  الأخ��رى 

2009 نحو 77.445 دولارا، في حين ارتفع 
هذا الرقم الى 105.091 دولار عام 2013.

في حين جاءت المملكة العربية ال�سعودية، 

عملاق النفط العالمي، في المرتبة الرابعة 

خليجياً والـ 28 عالمياً.

 
ً
بناء المجلة  بم�ؤ�شر  ال��دول  ترتيب  ويتم 

الإجمالي،  الدخل  من  الفرد  ن�صيب  على 

الذي  ال�شرائية،  القوة  اعتبار  بعد  وذلك 

يحلل تكاليف المعي�شة ومعدلات الت�ضخم 

بين البلدان المختلفة.

ك�أغنى  الثالثة  المرتبة  الكويت  واحتلت 

19 عالميا،  دولة في الخليج وفي المركز 

الإجمالي  الناتج  من  الفرد  ن�صيب  وبلغ 

العربية  المملكة  تليها  دولار،   39.861
الفرد  بن�صيب   28 المرتبة  في  ال�سعودية 

مان في المركز 
ُ
نحو 32.469 دولار، ثم ع

و�أخري�اً  دولار،   29.924 بلغ  بدخل   33
بلغ  دخ��ل  م��ع   34 الم��رك��ز  في  البحرين 

29.832 دولار.
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ر�سالة �سوريار�سالة �سوريا

من  الكثير  اليوم  ال�سوريون  ينتظر 

الحكومة الجديدة برئا�سة المهند�س عماد 

خمي�س ويعولون على �إجراءات تر�سم لهم 

والمطلب  قادم.  هو  لما  عري�ضة  خطوطاً 

تخفيف  ال�سوري  المواطن  لدى  الأ�سا�سي 

العبء عنه وخا�صة في ما يتعلق بالفارق 

المعي�شة  وظروف  الأ�سعار  ارتفاع  بين 

الأكبر  جز�ؤه  يذهب  دخل  وبين  ال�صعبة 

خا�صة  الح�سبان.،  في  تكن  لم  �أمور  في 

�أن هذه الحكومة ورثت و�ضعاً �إقت�صادياً 

ال�سيا�سات  �إخفاق  جراء  من  �صعباً 

الإقت�صادية للحكومات ال�سابقة.

الجديدة  ال�سورية  الحكومة  ت�شكيل  غداة 

عاد الحديث في ال�شارع �إلى مناق�شة قدرة 

التحديات  مواجهة  على  الجديدة  الوزارة 

في هذه المرحلة، »ال�صناعة والإقت�صاد« 

وتقييماتهم  المواطنيين  �آراء  ر�صدت 

حكومة  ف�أمام  الإقت�صادي.  للو�ضع 

تحتاج  وع�صيبة  كبيرة  تحديات  خمي�س 

تنفيذ  و�آليات  لأدوات  �إنما  لأفكار  لي�س 

حقيقية، ولعل �أهم تلك التحديات:

-1 �سرعة التحرك نحو �إعادة ترميم جدار 

القطاع  وفاعليات  المواطنين  مع  الثقة 

الخا�ص الذي لم يلق كل الدعم بعد ما نال 

وترميم  والدمار،  التخريب  من  ن�صيبه 

تتخذه  بما  مرهون  المواطن  مع  الثقة 

�إجراءات  من  الجديدة  ال�سورية  الحكومة 

وخطوات ت�صب في خدمته وحمايته من 

منها  – ال�سعرية  الإقت�صادية  العوا�صف 

تحديدا والتي �أرهقته و�أتعبته بحق.

-2 م�صداقية التعاطي ال�سليم وال�صحيح 

الحا�صل  الف�ساد  ومكافحة  محاربة  في 

من  وغيرها  الإدارية  المفا�صل  عديد  في 

كارثية  ويلات  من  �سببه  وما  المواقع 

على الإقت�صاد والتنمية، واعتماد النزاهة 

الإدارية  التعيينات  في  عري�ض  كعنوان 

الوزارات  في  المهمة  المفا�صل  وبع�ض 

المح�سوبيات  من  بعيداً  والم�ؤ�س�سات 

والولاء، مع الدرا�سة المو�ضوعية والت�أني 

وتبيان  �إقت�صادي  �إجراء  كل  �أمام 

على  والم�ستقبلية  الرجعية  انعكا�ساته 

معي�شة وحياة النا�س.

-3 دعم القطاع الزراعي من �أجل �إعادة 

الن�شاط الحقيقي له بعد حال من التراجع 

بعواقب  ا�ستمر  �إذا  ينذر  وهذا  الم�ستمر 

ينزف  الإقت�صاد  بقاء  على  وخيمة 

تتقل�ص  فالم�ساحات  تتو�سع،  وجراحه 

والإنتاج �إلى الوراء، و�أرقام الم�ؤ�شرات لا 

ت�سر �أحداً.

-4 التوجه نحو الإقلال من الم�ستوردات 

�أخر مع اتباع �سيا�سات ت�شجيع  هو تحدٍ 

وا�سعا  المجال  وفتح  المحلي  الت�صنيع 

الإيجابية  الإنتاجية  �أمام كل المبادرات 

دوران  �إعادة  �ضرورة  ومع  دعمها،  مع 

�سيا�سة الإقرا�ض من جديد.

-5 �إعادة النظر في بع�ض �أنواع ال�ضرائب 

مرحب  �إجراء  الإعفاء  و�آليات  والر�سوم 

من  ترمي  ما  عك�س  على  جماهيريا  به 

تحقيقه الحكومة من عوائد مالية داعمة 

لها، لكنه يبقى طموحا معززا للثقة بين 

تحسين معيشة المواطن السوري أولًا..  
تحديات حكومة خميس الإقتصادية؟ 
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�أي حكومة وجمهور داعمي خزينتها.

من  الخروج  الحكومة  ا�ستطاعت  �إذا 

ومخطط  تدريجي  وب�شكل  التحديات 

خططها  في  ذلك  فوائد  تلم�س  قد  ف�إنها 

و�صلت  والتي  والبطالة  الفقر  بمحاربة 

�إلى �أعلى معدلاتها.

ب�أم�س الحاجة  اليوم  الوطني  الإقت�صاد 

التقييم  في  لأن  �شاملة  مراجعة  �إلى 

تجنب الوقوع في �أخطاء الما�ضي ونقلل 

والت�شوهات  الاختلالات  من  عندها 

التي با�ستطاعتنا �أن ن�ضعفها.. مطالبة 

تامة  ب�صراحة  بالتعامل  الحكومة 

موازناتها  تقارير  �إخراج  خلال  من 

يكون  وقد  ال�ضوء،  �إلى  وخططها 

وهذا  متنوعة  لمطالب  معززاً  بيانها 

لا  الواقع  يحاكي  خطاب  الم�أمول..  هو 

يجمله، بيان تعلنه للر�أي العام �شارحاً 

بيان  وتفا�صيله،  بجزئياته  الواقع 

ا�ستعادة  كيفية  حول  �شامل  تنموي 

�أرقامها  �صدقية  �إظهار  مع  فيه،  الثقة 

فيها…  بالت�شكيك  يتم  ما  دائماً  التي 

المواطن  يتمناه  ما  كل  تنفيذ  في  ن�أمل 

وما يحلم به..!!

الأزمة  منعك�سات  �إدارة  تتطلب  �شك  لا 

الإقت�صادي  الو�ضع  على  الحالية 

والمعي�شي العمل على م�ستويين �أ�سا�سيين 

وبعيد  ا�ستراتيجياً  الأول  وبالتوازي، 

على  الجهود  تركيز  يتوجب  حيث  المدى 

ما  �إلى  ال�سوري  الإقت�صاد  موقع  �إعادة 

حلول  �ضمن  هيكلته  و�إعادة  عليه  كان 

م�ستدامة و�سيا�سة داعمة للمنتج )المزارع 

لتدفق  جديدة  قنوات  لخلق  وال�صناعي( 

العمل  فر�ص  وت�أمين  الأجنبي  القطع 

لل�شباب العاطل عن العمل.‏

من  فالمطلوب  مرحلي  فهو  الثاني  �أما 

ما  في  المواطن  عن  التخفيف  الحكومة 

وت�أمين  ال�صعبة  المعي�شة  ب�أعباء  يتعلق 

ب�أ�سعار  وال�ضرورية  الأ�سا�سية  المواد 

الدخل  ذوي  من  مواطن  لكل  منا�سبة 

المحدود.‏

ومن المطالب �أي�ضا �إطلاق برامج عديدة 

ح�سب  ال�سورية  الأ�سر  مختلف  لم�ساعدة 

�أي  لتجاوز  وم�ساعدتها  حالها  واقع 

حيث  من  �سواء  بها،  تمر  �صعبة  ظروف 

تمويل م�شاريع �صغيرة تنا�سبها �أو تقديم 

م�ساعدات مختلفة.‏

�أن  هو  الحكومة  من  المطلوب  �أن  لنقل 

خا�صة  بامتياز،  المواطن  حكومة  تكون 

�سابقا  �أطلقتها  التي  قراراتها  كل  �أن 

المواطن  معي�شة  تح�سين  على  ان�صبت 

وكانت العنوان العري�ض ل�سيا�ستها.‏

قال  ف�ضلية  عابد  الإقت�صادي  الباحث 

تتطلب  القادمة  الحكومة  تحديات  »�إن 

تحقيق ثلاثة ق�ضايا الق�ضية الأولى هي 

الا�ستمرار في تلبية الحاجات ال�ضرورية 

تحريك  �إعادة  الآخر  والأمر  للمواطن 

الق�ضية  �أن  حين  في  الإنتاج،  عملية 

ب�شكل  التح�ضير  حول  تتمحور  الثالثة 

الإعمار  �إعادة  لمرحلة  ومتوازن  مخطط 

على نطاق �أو�سع مما هو قائم«.‏

دعماً  يتطلب  ذلك  �أن  ف�ضلية  و�أ�ضاف 

القطاع الزراعي ب�شقيه النباتي والحيواني 

التحويلية  ال�صناعة  ودعم  وتن�شيطه، 

التحتية  والبنى  المرافق  ت�شغيل  و�إعادة 

والطاقة والمياه، والاهتمام ب�شكل مركز 

البناء  وم�ستلزمات  الإنتاج  من��شآت  على 

وت�أمين الوقود ب�شكل �أف�ضل.‏

وكل ذلك كما يرى ف�ضلية ي�أتي تحت �إطار 

من  الأف�ضل  الإيجابي  التدخل  وغطاء 

و�إعادة  وتفعيل  الحكومية  الجهات  قبل 

كان  �سواء  العام  القطاع  ت�شغيل وتحفيز 

الإن�شائي �أو التمويني �أو الإنتاجي.‏

مهمة  تحديات  مع  �ستتعامل  كيف  لكن 

بحمل  كفيل  هو  الأيام  قادم  كهذه…؟! 

الإجابة للكثيرين الذين يت�أملون بتغيير 

الإجراءات  وت�سهيل  بالأعمال  النمطية 

و�إقت�صادية  معي�شة  تريح  �أخرى  و�سن 

العباد و�أي منتج كان.
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ر�سالة العراق

الإقت�صادي لمنطقة  المر�صد  تقرير  توقع 

ربيع   - �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق 

لي�شهد  العراق  �إقت�صاد  يتعافى  �أن   2016
نموا 7.2 في المائة في 2016 و�أن يتحرك 

القليلة  ال�سنوات  في  المئة  في   5 حول 

المقبلة.

منذ  متزامنتين  �أزمتين  العراق  واجه 

الذي  التمرد   :2014 لعام  الثاني  الن�صف 

�أ�سعار  و�صدمة  داع�ش،  تنظيم  يقوده 

�آثار  الأزمتين  لهاتين  وكانت  النفط. 

مواطن  وتفاقمت  الإقت�صاد،  على  �شديدة 

ت  و�أدَّ الهيكلية.  والاختلالات  ال�ضعف 

الا�ستقرار  عدم  مع  الأزمتان  هاتان 

تراجع  �إلى   2014 عام  في  ال�سيا�سي 

وتيرة الا�ستهلاك والا�ستثمار في القطاع 

الحكومي،  الإنفاق  وتقييد  الخا�ص، 

ولا�سيما على الم�شروعات الا�ستثمارية.

قدَر �أن القطاع غير النفطي 
ُ
ونتيجةً لذلك، ي

عام  في  المائة  في   9.0 بن�سبة  انكم�ش 

المائة  في   8.8 ن�سبته  تراجع  بعد   ،2015
كان  ذلك،  من  النقي�ض  وعلى   .2014 في 

�إذ زاد الإنتاج  النفطي مرنا،  نمو القطاع 

�إلى   2015 في  المائة  في   12.9 بن�سبة 

3.5 ملايين برميل  م�ستوى مرتفع جديد 

الجنوبية  النفط  حقول  بف�ضل  يوميا، 

والتي  داع�ش،  �سيطرة  نطاق  عن  البعيدة 

الإنتاج  المائة من  90 في  بن�سبة  ت�ساهم 

الكلي. وبعد انكما�ش ن�سبته 2.1 في المائة 

الناتج  �إجمالي  �أن  ر  قدَّ
ُ
ي  ،2014 عام  في 

نموا  لا 
ِّ
م�سج تعافى  قد  الحقيقي  المحلي 

وبلغ   ،2015 في  المائة  في   2.4 ن�سبته 

معدل الت�ضخم 1.4 في المائة في 2015.

حاد  تدهور  �إلى  المزدوجة  الأزمة  ت  و�أدَّ

لأو�ضاع المالية العامة وميزان المعاملات 

وات�سع  الفقر.  �أو�ضاع  وتفاقُم  الخارجية 

المائة  14.5 في  �إلى  العامة  المالية  عجز 

في 2015، في ما يرجع �إلى حد كبير �إلى 

الإنفاق  وزيادة  النفطية  العائدات  هبوط 

المت�صلة  والأن�شطة  الإن�سانية  للأغرا�ض 

قت الحكومة �إجراءات ل�ضبط 
َّ
بالأمن. وطب

2015 بهدف  المالية العامة في منت�صف 

الإيرادات،  تح�صيل  م�ستويات  تح�سين 

واحتواء  النفط،  �صناعة  من  ولا�سيما 

الإنفاق الأولي على القطاع غير النفطي. 

وفي الوقت نف�سه، تم تمويل عجز المالية 

الاقترا�ض  خلال  من  الكبير  العامة 

الخارجي، ومن ذلك قرو�ض من �صندوق 

النقد الدولي والبنك الدولي. وقد �ساهمت 

عجز  ات�ساع  في  �أي�ضا  المزدوجة  الأزمة 

ميزان الح�ساب الجاري �إلى 6.6 في المائة 

من �إجمالي الناتج المحلي في 2015، فيما 

المائة  في   47.3 ن�سبته  هبوط  �إلى  يرجع 

وو�صل   .2015 في  الت�صدير  عائدات  في 

معدل الفقر �إلى 22.5 في المائة في 2014 

المحافظات  وفي  الوطني،  ال�صعيد  على 

الآثار  �أن  قدر 
ُ
ي التي ت�ضررت من داع�ش، 

الإقت�صادية  للا�ضطرابات  المبا�شرة 

من  �ضاعفت  والأمنية  والإجتماعية 

�ؤلَّف 
ُ
معدلات الفقر �إلى 41.2 في المائة. وي

ن�صف  داخليا  والنازحون  الم�شردون 

مليون من فقراء العراق في 2014.

م�ستوى  من  الإقت�صاد  يتعافى  �أن  ر  قدَّ
ُ
وي

ل نموا ن�سبته 7.2 في المائة 
ِّ
�سج

ُ
متدن، لي

في  خم�سة  نحو  حول  ويحوم   ،2016 في 

المائة في ال�سنوات القليلة المقبلة. والدافع 

�إلى هذا التعافي هو الزيادة المتوقعة في 

الأجنبي  الا�ستثمار  وزيادة  النفط،  �إنتاج 

والإ�صلاحات  بالنفط،  المت�صل  المبا�شر 

النقد  �صندوق  برنامج  وتنفيذ  الهيكلية، 

واجه أزمتين متزامنتين منذ النصف الثاني لعام 2014
هل يتعافى الإقتصاد العراقي؟
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الدولي، وتخفيف الآثار الإ�ضافية للتمرد 

الذي تقوده داع�ش في الم�ستقبل.

النفط  بيع  �سعر  يبلغ  �أن  توقع  ومع 

كثيرا  منخف�ضا  دولارا،   30 العراقي 

ال�سعر  وعن   2015 في  البيع  �سعر  عن 

والبالغ   2016 ميزانية  في  الم�ستهدف 

التوقعات ت�شير  45 دولارا للبرميل، ف�إن 
وميزان  العامة  المالية  �أو�ضاع  �أن  �إلى 

معر�ضة  �ستظل  الخارجية  المعاملات 

الانخفا�ض  من  الرغم  وعلى  ل�ضغوط. 

و�إجراءات  الع�سكري  الإنفاق  الطفيف في 

فمن  العامةـ  المالية  �أو�ضاع  �ضبط 

المتوقع �أن يتدهور و�ضع المالية العامة 

ب�سبب انخفا�ض �إيرادات بيع النفط، ليقفز 

المائة  في   5.6 من  العامة  المالية  عجز 

من �إجمالي الناتج المحلي في 2014 �إلى 

 2016 في  الإجمالي  من  المائة  في   20
بالأ�سعار الحالية، ولكن تمويل مثل هذا 

وعلى  ال�صعوبة.  بالغ  �سيكون  العجز 

يزداد  �أن  المتوقع  الجانب الخارجي، من 

 6.6 من  الجاري  الح�ساب  ميزان  عجز 

في المائة من �إجمالي الناتج المحلي في 

الإجمالي  15.3 في المائة من  �إلى   2015
في 2016. و�سي�ؤدي ارتفاع �أ�سعار النفط 

تح�سين  �إلى  المتوقعة  الم�ستويات  عن 

والمعاملات  العامة  المالية  موازين 

الخارجية.

�صعيد  على  الم�ستقبل  �آفاق  �ض 
َّ
وتتعر

بها  ي�ستهان  لا  لمخاطر  الكلي  الإقت�صاد 

والتطورات  العالمية،  بالبيئة  تت�صل 

الذي  والتمرد  وال�سيا�سية،  الاجتماعية 

النمو  وتيرة  فتراجع  داع�ش.  تقوده 

وفرة  ا�ستمرار  �أو  العالمي  الإقت�صادي 

يخلق  قد  النفط  من  العالمي  المعرو�ض 

�ضغوطا نزولية على �أ�سعار النفط، وي�ؤدي 

المالية  عجوز  على  جديدة  �ضغوط  �إلى 

ا�شتد  و�إذا  العامة والمعاملات الخارجية. 

ر ت�أثيراً مادياً  �ؤثِّ
ُ
تمرد داع�ش، ف�إن ذلك �سي

و�سلبياً على الإقت�صاد.

ال�سيا�سية  التوترات  جديد  من  تثور  وقد 

وقد  الإ�صلاح.  جهود  �ض 
ِّ
فتقو الداخلية، 

العامة،  �أي�ضا جهود �ضبط المالية  ت�ؤدي 

ولا�سيما الم�سالة التي تتطلَّب حذرا �شديدا 

فاتورة  بتر�شيد  والخا�صة  معالجتها  في 

والت�أثير  �إجتماعية،  توترات  �إلى  الأجور، 

مواطن  وتفاقُم  الإ�صلاحات،  تنفيذ  في 

ال�ضعف الحالية وال�صراعات.

الإقت�صاد  يرتكز 

لا  و�ضع  في  العراقي 

ويعاني  عليه  يح�سد 

ظروف  تراكمات  من 

الاحتلال  و�أحداث 

منذ  القائم  الأميركي 

العام 2003.

التي  الحلول  ومن 

لمعالجة  تناولها  يتم 

العراقي  الإقت�صاد 

»خ�صخ�صة«  ت�أتي 

الم�ؤ�س�سات والمن��شآت 

والمعامل العامة التابعة للدولة، وهذا التوجه ي�شكل خطراً على الدولة التي �سترتهن 

لل�شركات، وعلى اليد العاملة التي �سيتم �صرفها وما �سيعنيه ذلك من تهديد لقوت 

العائلات والأ�سر العراقية.

الخ�صخ�صة لي�ست جديدة على العراق و�إنما بد�أت في العام 1987 �أيام النظام ال�سابق، 

بوادر �أول عملية خ�صخ�صة �شملت بع�ض المعامل والمزارع التي تم بيعها في حينه 

�ساد  حيث  بعد  ما  في  الانتقادات  من  واجهت موجة  والتي  والمقربين  الأعوان  الى 

الى  ال�شعب  �أملاك  لبيع  و�سيلة  �إلا  هي  ما  الخ�صخ�صة  ب�أن  الكثيرين  لدى  الاعتقاد 

الم�ستثمر المحلي المقرب �أو الأجنبي . 

�إن �أهم الأ�سباب الموجبة للخ�صخ�صة في الوقت الحا�ضر تنح�صر بما ي�أتي :

• �ضمان م�صالح العاملين في معامل ومن��شآت الدولة المعطلة �أو �شبه العاطلة.
هذه  �إعالة  على  البلاد  في  ال�سيا�سية  العملية  لقادة  الإقت�صادي  الأداء  �ضعف   •
ظل  في  الحقيقية  المناف�سة  على  قادرة  تعد  لم  التي  الخا�سرة  والمن��شآت  المعامل 

الظروف الإقت�صادية الراهنة وتوفير الرواتب للعاملين فيها .

العالمية والبنك  التجارة  القطاع الخا�ص بدعم من منظمة  العالمي نحو  • الإتجاه 
الدولي و�صندوق النقد الدولي.

مبرمجة  خطوات  خلال  من  التدريجي  الانتقال  �إلى  المتخ�صخة  ال�شركات  و�ستتبع 

ومدرو�سة بالا�ستعانة بمن تبقى من ذوي الخبرة والاخت�صا�ص:

 ( البلاد  في  �سلطة  ب�أعلى  مرتبطة  للخ�صخ�صة  تنفيذية  هيئة  �أو  دائرة  • كت�أ�سي�س 
الخ�صخ�صة  بقوانين  ا�ستر�شادا  المطلوبة  الت�شريعات  و�إ�صدار  مثلا(  الوزراء  مجل�س 

الناجحة.

الأولية  المواد  تعتمد  التي  الإنتاجية  ال�شركات  خ�صخ�صة  الى  �أولًا  التوجه  في   •
والفو�سفات  والكبريت  الإن�شائية  وال�صناعات  الأ�سمنت  مثل  محليا  المتوفرة 

ر�صينة  �أجنبية  �شركات  مع  ا�ستراتيجية  م�شاركات  خلال  من  والبتروكيمياويات، 

لديها الإمكانات التقنية والمالية التي تمكنها من ت�أهيل المعامل العاطلة والمتلكئة 

�شبه العاطلة .

ور�صد  لأدائها  الدوري  والتقييم  المخ�صخ�صة  والمن��شآت  المعامل  على  الرقابة   •
الانحرافات ) �إن وجدت( وتقديم التو�صيات الى �إدارة الهيئة المذكورة �أعلاه �ضمانا 

القطاع  من  الانتقال  مرحلة  �أثناء  والمعوقات  الم�صاعب  وتجاوز  التجربة  لنجاح 

العام الى الخا�ص.

على  يترتب  قد  ما  معالجة  �ستتم  كيف  هو،  يطرح  الذي  البديهي  ال�س�ؤال  ولكن 

الخ�صخ�صة من م�شاكل معي�شية ناتجة من الت�سريح الق�سري للعاملين في المن��شآت 

والمعامل التي �ستجري خ�صخ�صتها؟

الخصخصة التي تبيع العامل العراقي!؟ 
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اقت�صاد عربي

الإنهيار  نحو  رويداً  رويداً  العالم  يتجه 

عمل  تحاول  الدول  من  والكثير  الكامل 

حال  �إيقاف  في  لرغبتها  ي�ستطيعه  ما 

التدهور هذه، ومن هذه الدول ت�أتي م�صر 

في المقدمة لموقعها الجغرا�سيا�سي ولما 

على  فيها  �إقت�صادي  تدهور  �أي  ي�شكله 

محيطها القومي والعربي والأفريقي.

تعر�ض الإقت�صاد الم�صري لأزمات كثيرة 

الحال  تدهور  الي  �أدت   2013 عام  خلال 

المعي�شة  م�ستوي  وتدني  الإقت�صادية 

ال�شعب  �أفراد  من  العظمي  للغالبية 

الت�صريحات  تناق�ض  ومازال  الم�صري.. 

يذكرنا  الحاليه  الحكومه  وزراء  بين 

حكومة  �شهدتها  التى  التناق�ضات  بتلك 

دلت  �سابقه  فى  �شرف!  ع�صام  الدكتور 

على  لل�شك  يدع مجالا  لا  فى حينها بما 

ال�ضعف ال�شديد فى �إدارة تلك الحكومه...

الت�شابه بين تلكما الحكومتين  �أن  ويبدو 

الأ�سماء  بع�ض  وجود  فى  تجلى  قد 

الم�شتركه بينهما وتناق�ض ت�صريحاتهم 

في  الم�صري  الإقت�صاد  و�ضع  حول 

بطبيعة  التناق�ض  وهذا  الحالية  الفترة 

على  يدل  ف�إنما  �شىء  على  دل  �إن  الحال 

�ضعف الإدارة وغياب التن�سيق داخل تلك 

الحكومه..ولكن ما يعنينا فى هذا الأمر .. 

�أن الدوله علي  �أيهما ن�صدق..هل بالفعل 

و�شك الإفلا�س؟ �أم �أن الإقت�صاد الم�صرى 

ي�شهد تح�سناً تدريجياً؟!

كل �إ�صلاح �إقت�صادي وب�صرف النظر عن 

البنية  النظر في  �إعادة  م�ضمونه، يتطلب 

للدولة.  المالية  الموارد  لإدارة  الم�ؤ�س�سية 

و�إذا كانت الخطوة الأولى هي �إعادة النظر 

لإدارة  والم�ؤ�س�سيه  الأ�سا�سية  البنية  فى 

الإقت�صاد  ف�إن  للدولة،  المالية  الموارد 

الم�صرى يواجه، حاليا، عددا من الم�شاكل 

حكومة  كل  على  ينبغى  التى  الرئي�سية 

�أن تقدم ر�ؤيتها لأهم هذه الم�شاكل وما 

تقترحه من �أ�ساليب لعلاجها. 

هو  المطلوب  فلي�س  الأحوال  وبطبيعة 

الم�شاكل  بجميع  تف�صيلية  قائمة  و�ضع 

هذا  فمثل  منها.  لكل  المقترحة  والحلول 

�إلى جانب �أنه لي�س عمليا ولا مفيدا، ف�إنه 

قد ي�ؤدى الى الغرق في التفا�صيل والخلط 

بين الغث والثمين. ولذلك ف�إن اختيار عدد 

محدود من الق�ضايا الإقت�صادية لا يعنى 

فقط توجيه النظر الى ماهو �أكثر �أهمية، 

ولكنه يك�شف في الوقت نف�سه  التوجهات 

العامة في علاج الم�شاكل وبالتالي يقدم 

نموذجا لما ينبغي القيام به ازاء م�شاكل 

�أخرى �أقل �أهمية. 

لن  الإقت�صادي  البرنامج  ف�إن  و�أخيرا 

ينبغي  لما  ر�ؤيته  بيان  على  يقت�صر 

عمله في ا�صلاح البنية الم�ؤ�س�سية لإدارة 

يعتبره  ما  �أو  للدولة،  المالية  الموارد 

تواجه  التي  الإقت�صادية  الم�شاكل  �أهم 

الحالية،  الفترة  في  الم�صري  الإقت�صاد 

الحزب  يقدم  �أن  من  �أي�ضا  لابد  بل 

ال�سيا�سات  �أدوات  �إلى  بالن�سبة  ر�ؤيته 

حدودها  ومدى  المتعددة  الإقت�صادية 

وكيفية التعامل معها.

ولذلك ف�إن البرنامج الإقت�صادي يت�ضمن 

الم�صري   الباحث  يطرحها  �أجزاء  ثلاثة 

تتلخ�ص  وهي  عامر،  عادل  الدكتور 

بالتالي :

الموارد  لإدارة  الم�ؤ�س�سية  البنية  �أولًا- 

المالية للدولة.

للإقت�صاد  الأ�سا�سية  الم�شاكل  ثانياً- 

الم�صري في الوقت الراهن.

ثالثاً- ال�سيا�سات الإقت�صادية وحدودها 

ومداها.

الذي  المر�سوم  �إلى  الكثيرون  يلتفت  لم 

الفتاح  عبد  الم�صري  الرئي�س  �أ�صدره 

الثاني، والذي  ال�سي�سي في نهاية ت�شرين 

عن  الم�س�ؤولة  الهيئة  بموجبه  �ض 
ّ
فو

تعد  لم  التي  والعقارات  الأرا�ضي  �إدارة 

الم�صرية،  الم�سلحة  القوات  ت�ستخدمها 

بالانخراط في ن�شاطات ربحية وت�أ�سي�س 

محلية  نظيرات  مع  التجارية  ال�شركات 

�أوائل  في  ة، 
ّ
عد �أ�سابيع  وبعد  و�أجنبية. 

البنك  �إلى  �أوعز   ،2016 الثاني  كانون 

في  الم�صرفي  القطاع  تحفيزَ  المركزي 

لدعم  دولار  مليار   25 �ضخّ  على  البلاد 

التي  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات 

تواجه �صعوبات متزايدة في ظل الو�ضع 

الراهن للإقت�صاد الم�صري.

من  وغيرهما  المر�سومان  هذان  يدلّ 

المرا�سيم التي �أ�صدرها ال�سي�سي منذ ت�سلّمه 

ه �أو�سع 
ّ

الرئا�سة في العام 2014، على توج

الهيئات  با�ستمرار  الرئي�س  فيه  يتجاوز 

�صنع  عن  �إ�سمياً  الم�س�ؤولة  الحكومية 

وهذا  الإقت�صادية.  والإدارة  ال�سيا�سات 

ال�سي�سي على �ضرورة حلّ  �إلحاح  يعك�س 

وال�سيا�سية.  الإجتماعية  البلاد  م�شاكل 

لكن ممار�سته دوراً مبالغاً فيه في و�ضع 

يشكّل الإصلاح وتحقيق النمو المستدام تحدّياً كبيراً
إلى أين يسير الاقتصاد في مصر؟ 
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للإقت�صاد  العامة  والتوجهات  الأجندة 

الم�صري، لن تحقّق على الأرجح الأهداف 

ة، بل قد تفاقم الم�شاكل القائمة �أو 
ّ
المرجو

ت�سفر عن م�شاكل جديدة.

الرئا�سية  المرا�سيم  �سل�سلة  تك�شف 

�أ�صدرها  التي  الإقت�صادية  والمبادرات 

لطبيعة  محدود  �إدراكه  �أن  كم  ال�سي�سي 

و�أ�سباب الم�شاكل البنيوية التي تواجهها 

م�ستوى  وتدّين  والبطالة،  الفقر،  م�صر: 

على  العاملة  القوى  ع 
ّ
وتجم الإنتاجية، 

طرفَي نقي�ض بين المهن عالية المهارات 

الطلب  ونق�ص  المهارات  متدنية  والمهن 

)المهن  المهارات  متو�سطة  المهن  على 

وعدم  الروتينية(،  والوظائف  ال�صناعية 

كفاية الا�ستثمار، وما هذه �سوى الم�شاكل 

الأكثر و�ضوحاً على �سبيل المثال.

مزيج  �إلى  ال�سي�سي  نهج  ى 
ّ
�أد عموماً، 

التي  والإدارية  الت�شريعية  المرا�سيم  من 

الكامنة.  والتناق�ضات  بالت�ضارب  ز 
ّ
تتمي

ثلاثة  ا�ستعرا�ض  من  وا�ضحاً  هذا  ويبدو 

يزيد  حددتها  قد  كانت  فقط  مجالات 

�صايغ في مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط 

الم�شروعات  على  فيه  المبالَغ  التركيز   :

العملاقة لحفز النمو الإقت�صادي، والنهج 

قطاع  في  الإداري  للإ�صلاح  الف�ضفا�ض 

الخدمة المدنية، والر�ؤية الأحادية لكيفية 

الأموال  ر�ؤو�س  من  كبير  قدر  توليد 

الجديدة في الإقت�صاد.

عوامل انهيار الجنيه 
ك�شف تقرير عن و�ضع م�صر �سعر �صرف 

الدولارفي  مقابل  جنيها   8.25 بقيمة  

ما  وهو   2017-2016 العام  ميزانية 

ي�ؤكد توقعات عن ا�ستمرار تراجع الجنيه 

مقابل الدولار في ظل ارتفاع �سعر �صرفه 

جنيهات    8.8 �إلى  الموازية  ال�سوق  في 

مع  المركزي  البنك  اتفاق  مع  للدولار، 

�شركات ال�صرافة على عدم زيادة ال�سعر 

عن 8.65 جنيها  للدولار، بينما يبلغ �سعر 

الدولار في البنوك حاليا 7.83 جنيها

الإقت�صادي  الخبير  لتحليلات  ووفقا 

عوامل   7 هناك  دوابة  �أ�شرف  الدكتور 

الجنيه  في  التراجع  ا�ستمرار  وراء  تقف 

الم�صري مقابل الدولار الأميركي: *الأول 

خا�ص بعوامل داخلية مرتبطة ب�سيا�سات 

بوعودها،  الوفاء  عن  وعجزها  الحكومة 

النقدية  بال�سيا�سة  مرتبط  هو  ما  ومنها 

الموازنة  عجز  وا�ستمرار  المركزي  للبنك 

العامة للدولة �إلى م�ستويات غير م�سبوقة 

النفقات  ارتفاع  في  �أ�سا�سا  والمتمثل 

وتراجع الإيرادات.

من  مزيد  �إلى  �أدى  الذي  الثاني  *العامل 

نتيجة عجز �شركات  كان  الجنيه  تدهور 

الديون  ت�سديد  عن  الحكومية  البترول 

التنقيب  ل�شركات  عليها  الم�ستحقة 

الأجنبية.

بمزيد  ارتبط  الذي  وهو  الثالث  *العامل 

�سلع  من  الا�ستهلاكية  الواردات  من 

كمالية وترفيهية.

بمزيد  ارتبط  والذي  الرابع  *العامل 

الخارجية  للديون  الأق�ساط  دفع  من 

مر�شح  البند  وهذا  على م�صر،  الم�ستحقة 

للتزايد نظرا لتزايد حجم الدين الخارجي 

الذي بلغ 46.2 مليار دولار.

تلاعب  في  يتمثل  الخام�س  *العامل 

في  والم�صدرين  الم�ستوردين  من  كل 

ي�ستطيعوا  حتى  الا�ستيراد  م�ستندات 

وفتح  البلاد،  خارج  الدولارات  تهريب 

للم�ستوردين  خارجية  ح�سابات 

والم�صدرين بالدولار.

*�أما العامل ال�ساد�س فقد ارتبط بازدهار 

الم�صرفي،  النظام  خارج  العملة  تجارة 

فالفارق الكبير بين ال�سعر الر�سمي و�سعر 

ال�سوق ال�سوداء يغري الجميع بالطلب على 

مكا�سب  تحقيق  ي�ستطيع  حتى  الدولار 

�سريعة للغاية.	

*العامل ال�سابع  والأخير - بح�سب دوابة 

وت�شير  المخدرات  بتجارة  مرتبط  فهو   -

الإح�صائيات �إلى تزايد حجم الإنفاق علي 

المخدرات ب�شكل يدعو �إلى ال�صدمة، حيث 

المخدرات  �شراء  على  الإنفاق  حجم  قدر 

60 مليار جنيه على الأقل  بـ   2014 عام 

وفق تقديرات متوازنة من المخت�صين.

ي�شكّل �إ�صلاح الإقت�صاد الم�صري وتحقيق 

النهج  �أن  بيد  كبيراً.  ياً 
ّ
تحد م�ستدام  نمو 

الحالي يعيد �إنتاج اعتماد م�صر منذ فترة 

البلاد  على  ويحكم  الريع،  على  طويلة 

ك 
ّ
�إلى تحقيق هدفٍ لايفت�أ يتحر بال�سعي 

ال�سي�سي  �أن  وبما  متناولها.  عن  بعيداً 

الدور المركزي في توفير  منح نف�سه هذا 

فر�ص العمل وتحقيق النمو، فهو يخاطر 

في الوقوع ب�شكلٍ دائم في الحلقة المفرغة 

للإقت�صاد الم�صري.
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اقت�صاد عربي

الكويت تسعى تمويل عجزها بالإقتراض

ك�شف وكيل وزارة المالية الكويتية خليفة حمادة، �أن بلاده 

بد�أت  التي   2017/2016 المالية  ال�سنة  موزانة  عجز  �ستمول 

مطلع �إبريل الما�ضي من خلال الاقترا�ض.

هام�ش  على  لل�صحفيين  ت�صريحات  في  حمادة  و�أ���ض��اف 

تحالف  مع  الجغرافية  المعلومات  نظم  عقد  ال��وزارة  توقيع 

ملياري  �ستقتر�ض  بلاده  �أن  اليوم،  بالكويت  محلي وعالمي 

با�ستخدام  المحلية  ال�سوق  من  دولار(  مليارت   6.4( دينار 

�أدوات الدين العام.

مليارات   9.6( دينار  مليارات   3 �سنقتر�ض  »كما  وتابع، 

دولار( بالدولار الأمريكي ب�سندات دين و�صكوك من الأ�سواق 

العالمية لتغطية الفرق بين العجز المحقق وحجم الاقترا�ض 

الم�شار �إليه من الاحتياطي العام للدولة«.

الموازنة  �أن  �سابق  وقت  في  الكويتي  المالية  وزي��ر  و�أعلن 

مليار   68( دينار  مليار   22 قيمته  عجزاً  �ست�سجل  الكويتية 

دولار( لل�سنة المالية 2017/2016.

وي�أتي العجز في الموازنة الكويتية الحالية، تزامناً مع تراجع 

�أ�سعار النفط الخام �إلى �أقل من 50 دولاراً للبرميل، مقارنة مع 

120 دولاراً منت�صف 2014.
وتنتج الكويت نحو 3 ملايين برميل نفط يومياً، وتعتمد ب�أكثر 

من 90 % في تمويل موازنتها ال�سنوية العامة على الإيرادات 

النفطية.

تدر�س خ�صخ�صة  الكويت  �إن  قال حمادة  �سياق مت�صل،  في 

قطاع  الخ�صخ�صة  ت�شمل  �أن  دون  النفطية  الخدمات  قطاع 

�أحد  هي  النفطية  القطاعات  بع�ض  »خ�صخ�صة  الإن��ت��اج، 

المالي  الإ�صلاح  وثيقة  في  وردت  التي  الأ�سا�سية  المحاور 

مار�س  في  ال���وزراء  مجل�س  اعتمدها  التي  والاقت�صادي 

الما�ضي«.

�أو  الم�شاريع  من  العديد  �أوردت  الوثيقة  »ه��ذه  �أن  و�أ���ش��ار 

ولي�س  خدماتها  بع�ض  نخ�ص�ص  �أن  يمكن  التي  القطاعات 

الكل«.

و�أكد على وجود تن�سيق في الوقت الحالي بين وزارة المالية، 

في  للحكومة  التنفيذية  ال��ذراع  الكويتية  البترول  وم�ؤ�س�سة 

�أن  يمكن  التي  والخدمات  القطاعات  لتحديد  النفط،  قطاع 

ت�شملها الخ�صخ�صة.

سياحة
�أكّدت وزيرة ال�سياحة التون�سية 

تم  �أنه  اللومي،  الرقيق  �سلمى 

من  الأولى  الع�شرة  الأيام  في 

تطور  ت�سجيل  المن�صرم  تموز 

�إيجابي بالن�سبة لعدد ال�سياح 

ر 
ّ
ق��د ت��ون�����س  �إلى  ال��ق��ادمني� 

بن�سبة 44 بالمائة.

شراكة
الإماراتي،  الم�شرق  بنك  �أعلن 

عن ت�سهيلات م�صرفية بقيمة 

لتمويل  دره��م  مليار   1.050
�أرابتك  �شركتي  بين  الائتلاف 

وتاف  الإماراتية،  للإن�شاءات 

لتنفيذ  التركية  للإن�شاءات 

�أع���م���ال ال��ت��ع��اق��د بم���رش�وع 

تطوير مطار البحرين. 

تراجع
ت���راج���ع���ت ق��ي��م��ة الإن���ت���اج 

الحكومي  ال�سلعي  ال�صناعي 

مليار   144.1 �إلى  م�صر  في 

الم���الي  ال���ع���ام  في  ج��ن��ي��ة 

 148.4 مقابل   2015/2014
مليار   16.7( جنية  مليار 

الم���الي  ال���ع���ام  في  دولار( 

.2014/2013

خطوط
�أع��ل��ن��ت الخ���ط���وط الج��وي��ة 

خطوط  ومجموعة  القطرية 

لات�����ام الج���وي���ة )مج��م��وع��ة 

الأميركية  ال��طري�ان  خطوط 

اللاتينية(، عن توقيع اتفاقية 

اك���ت���ت���اب ت��ت��ي��ح ل��ل��ق��ط��ري��ة 

من   %  10 على  الا���س��ت��ح��واذ 

مجمل �أ�سهم »لاتام«.

قرض
�أق�����ر الم��ج��ل�����س ال��ت��ن��ف��ي��ذي 

ل�����ص��ن��دوق ال��ن��ق��د ال����دولي 

للعراق  ائتمانيا  برنامجا 

قرو�ضا  بغداد  بمنح  يق�ضي 

خم�سة  �إلى  قيمتها  ت�صل 

دولار  مليون  و340  مليارات 

على مدى ثلاث �سنوات.

عقد
بقيادة  كون�سور�سيوم  ف��از 

الفرن�سية  �أل�ستوم  مجموعة 

للنقل بعقد بقيمة 2,88 مليار 

ي��ورو(  مليارات   2,6( دولار 

بحيث  دب��ي  مرت�و  لتو�سيع 

اك�سبو  معر�ض  موقع  ي�شمل 

ال��ع��الم��ي،  ال��ت��ج��اري   2020
ح�سبما �أعلنت حكومة دبي.

صادرات
ت��راج��ع��ت ق��ي��م��ة ����ص���ادرات 

ال�����س��ع��ودي��ة ال�����س��ل��ع��ي��ة غير 

ني�سان  خا�ل�ل  ال��برت�ول��ي��ة 

�إلى   %  18.5 بن�سبة  الما�ضي، 

مقابل  دولار،  مليارات   3.59
4.4 مليارات دولار في الفترة 

المناظرة من العام الما�ضي.

أزمة
يعادل  ما  الجزائر  اقتر�ضت 

ال�سوق  من  دولار  مليار   2.5
ني�سان  مطلع  منذ  المحلي 

الم��ا���ض��ي لم��واج��ه��ة �أزم���ة 

النفط  ع���ائ���دات  ان��خ��ف��ا�ض�� 

وكالة  �أف���ادت  كما  وال��غ��از، 

الأنباء الجزائرية الر�سمية.

بلوغ
ال�شركات  ع��ام  م��راق��ب  ق��ال 

)ح��ك��وم��ي��ة( عمر  الأردن���ي���ة 

الزعبي، �إن قيمة ر�ؤو�س �أموال 

بلاده  في  الجديدة  ال�شركات 

الأولى  الخم�سة  ال�شهور  خلال 

 68 بلغت  الج��اري،  العام  من 

مليون دينار �أردني. 

عجز
�أن  ر�سمية  بيانات  �أظ��ه��رت 

بلغ  للجزائر  التجاري  العجز 

9.8 مليارات دولار في الأ�شهر 
الخم�سة الأولى من عام 2016 

الفترة  ع��ن   %  35.5 ب��زي��ادة 

الما�ضي،  ال��ع��ام  م��ن  نف�سها 

ع��ائ��دات  ان��خ��ف��ا�ض��  ب�سبب 

�أ�سعار  ت��راج��ع  م��ع  ال��ط��اق��ة 

النفط.



ASSINAA WAL' IKTISSADالعدد 156 �أيلول 2016
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 107

هل تحتاج الجزائر دينارا جديدا؟

خبراء  يطرح  الجزائر،  ت�شهدها  التي  المالية  الأزم��ة  ظل  في 

اقت�صاديون وم�س�ؤولون �سابقون فكرة تغيير العملة المحلية، 

وهي  الج��زائ��ري،  الاقت�صاد  م�شكلات  �أه��م  من  واح��دة  لحل 

بعيدا  الموازية  ال�سوق  في  المتداولة  ال�ضخمة  النقدية  الكتلة 

عن رقابة الحكومة.

بولاية  �إقامته  مقر  من  الفيديو  عبر  قدمها  محا�ضرة  وفي 

وهران )400 كلم غرب الجزائر العا�صمة(، طرح وزير الطاقة 

اقت�صاد  لإخراج  الاقتراحات  من  �شكيب خليل جملة  الأ�سبق 

الجزائر من �أزمته.

دينار  »�إ�صدار  �أو  العملة،  تغيير  المقترحات  هذه  بين  ومن 

جديد«. ورغم و�صفه لهذه الخطوة بـ»الجريئة«، ف�إنه اعتبرها 

ال�سوق  في  المتداولة  النقدية  الكتلة  لاحتواء  الأمثل  الحل 

والناتجة  الجزائر،  �أهم مع�ضلات  �إحدى  تعد  والتي  الموازية، 

عن م�شكلة �أكبر و�أعقد وهي غياب الثقة في المنظومة البنكية 

المحلية.

ر فيه خليل ن�سبة الكتلة النقدية المتداولة 
ّ
في الوقت الذي قد

في ال�سوق الموازية بـ30 % من �إجمالي الكتلة النقدية، �إلا �أن 

�أرقام الجمعية الوطنية للاقت�صاديين الجزائريين تتحدث عن 

ن�سبة 45 %. و�أعلن رئي�س الوزراء عبد المالك �سلال �أن قيمة 

الر�سمية  النقدية  الم�ؤ�س�سات  خارج  المتداولة  الأم��وال  هذه 

تقدر بـ37 مليار دولار، في وقت يتحدث الم�ست�شار ال�سابق في 

وزارة الطاقة عبد الرحمن مبتول للجزيرة نت عن �أموال تفوق 

قيمتها 58 مليار دولار.

من  حزمة  اتخاذ  الحكومة  فيه  �أعلنت  ال��ذي  الوقت  وفي 

�أهمها منح  الموازية،  ال�سوق  للق�ضاء على م�شكلة  الإجراءات 

الم�صدر  المجهولة  الأم���وال  لأ�صحاب  �ضريبية  امتيازات 

�أموال �شرعية،  �إلى  ل�ضخها في البنوك، وتحويل تلك الأموال 

�إلا �أنها لم تتخذ موقفا من دعوات �إ�صدار عملة جديدة.

من  الأ�صفار  حذف  على  جديدة  عملة  �إ�صدار  فكرة  وتقوم 

العملة الحالية، بحيث ي�صبح الدينار الجديد م�ساويا لع�شرة 

دنانير قديمة �أو مئة دينار قديم مثلا، دون �إحداث تغيير في 

الحجم النهائي لكتلة النقود الموجودة. 

ناتج
ارت����ف����ع ع���ج���ز الم����وازن����ة 

من   %  9.8 �إلى  الم���رص�ي��ة 

ال��ن��اتج الم��ح��ل��ي خا�ل�ل 10 

�أ���ش��ه��ر م���ن ال���ع���ام الم���الي 

الجاري 2016/2015، بقيمة 

273 مليار جنيه مقابل 9.5 
مليار   231 ي��ع��ادل  بم��ا   %
من  ال��فرت�ة  نف�س  في  جنيه 

العام المالي ال�سابق.

استعداد
قال م�صدر حكومي يمني �أنه 

�شحنة  تجهيز  حاليا  يجري 

في  للخارج  لت�صديرها  نفط 

�أيام قليلة من موانئ  غ�ضون 

ت�سيطر  التي  �شبوة  محافظة 

ال�شرعية،  الح��ك��وم��ة  عليها 

وذلك بعد توقف دام �أكثر من 

عام ب�سبب الحرب.

تضخم
ر�سمية،  �إح�����ص��اءات  �أظ��ه��رت 

الخليجي  الت�ضخم  معدل  �أن 

العام )�أ�سعار الم�ستهلك( �سجل 

% في   2.1 ارت��ف��اع��اً وو���ص��ل 

مع  مقارنة  الما�ضي  ني�سان 

العام  م��ن  الم��ن��اظ��رة  ال��فرت�ة 

الما�ضي.

مناقصة
ال�����ص��ن��اع��ة  وزارة  ط��رح��ت 

الأردنية،  والتموين  والتجارة 

 200 ل����ر�ش�اء  م��ن��اق�����ص��تني� 

القمح  �سلعتي  من  طن  �أل��ف 

المخزون  لتعزيز  وال�شعير، 

الا�ستراتيجي من الحبوب.

شروط
حكومة  با�سم  المتحدث  قال 

�سفين  العراق  �إقليم كرد�ستان 

الأكراد م�ستعدون  �إن  يي  دزه 

الحكومة  م��ع  ات��ف��اق  لإب���رام 

ب��شأن  ب��غ��داد  في  الاتح��ادي��ة 

�ضمنت  �إذا  النفط  ���ص��ادرات 

بقيمة  �شهرية  �إي���رادات  لهم 

مليار دولار.

بورصة
العربية  البور�صات  وا�صلت 

ت��داولات،  نهاية  مع  هبوطها 

�أ�سعار  ت��راج��ع  ا�ستمرار  م��ع 

العالمية،  الأ�سواق  في  النفط 

قطر  بور�صة  �صعدت  فيما 

من  دعماً  تلقيها  مع  وحيدة 

قيمة  )الأعلى  القائدة  الأ�سهم 

وعدداً(.

عائدات
با�سم  الر�سمي  الناطق  �أعلن 

خالد  التون�سية  الحكومة 

�شوكات، عن تراجع عائدات 

بن�سبة  التون�سية  ال�سياحة 

42 % خلال الأ�شهر الخم�سة 
الج��اري  ال��ع��ام  م��ن  الأولى 

مقارنة مع الفترة المناظرة 

من العام الما�ضي.

تحويلات
لن ال�سعودية تفر�ض �ضريبة 

ير�سلها  التي  الأم���وال  على 

ال��ع��ام��ل��ون الأج����ان����ب في 

المملكة �إلى بلدانهم، وذكرت 

التحول  برنامج  �أن  الريا�ض 

ال��وط��ن��ي ي��ت�����ض��م��ن �إق����رار 

الم�ضافة  القيمة  �ضريبة 

الانتقائية  ال�سلع  و�ضريبة 

ال�ضارة.

غلاء
ارتفعت �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية 

والم��ح��اف��ظ��ات  الم�����دن  في 

خلال  لاف��ت،  ب�شكل  اليمنية 

نتيجة  الما�ضية،  الأ�سابيع 

اليمني  الريال  قيمة  تراجع 

في  ال����دولار  �سعر  وارت���ف���اع 

ال�سوق الم�صرفية.

انفاق
حكومية  �إح�صاءات  �أظهرت 

الإن��ف��اق  حجم  �أن  ر�سمية، 

ل�ل�أردن��يني�  الكلي  ال�سنوي 

بلغ  وال�سجائر  التبغ  على 

602 مليون دينار �أردني )850 
مليون دولار(.
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اقت�صاد دولي

الدول حيوية في  �أكثر  من  �ألمانيا  تعتبر 

بمعدلات  تفتخر  �إذ  الأوروبية،  القارة 

البطالة المتناق�صة، و�أي�ضاً بوجود �أف�ضل 

العالم.  م�ستوى  على  لديها  ال�شركات 

لكنها في العام 2016 �ستتحول من مرحلة 

الافتخار باقت�صادها المتين �إلى مراجعة 

لاقت�صادها  الحلول  لو�ضع  الح�سابات 

بعدما  ال�سوريين  اللاجئين  لا�ستيعاب 

خذلهم العرب.

مكان.  �أي  �إلى  اذهبوا  اللاجئون  ف�أيها 

امامكم.  م�شرعة  »الهولوكو�ست«  �أبواب 

لا تقتربوا منا يقول العرب حتى لا ت�صل 

الأنين،  وعدوى  ال�صرخة،  عدوى  الينا 

وتغطية  الجمر،  تغطية  بالإمكان  مادام 

الإع�صار، بالق�ش �أو بالخزف.

ي�شبهون  لا  الألمان  �أن  العالم  قناعة 

حين  لهم  القاتلة  اللحظة  الآخرين... 

كيف  ميركل،  ب�أنجيلا  يفكرون  كانوا 

الاتحاد  تقود  �أن  �ألمانية  لامر�أة  يمكن 

الأوروبي؟ حتى �أن »الفاينن�شال تايمز«، 

كانت  المقد�سة،  البريطانية  ال�صحيفة 

بارتياب  اليونانية  الأزمة  �إبان  تتحدث 

عن القاطرة الألمانية، حتى �أن الفيل�سوف 

ال�سبب  عن  ت�ساءل  �آتالي  جاك  الفرن�سي 

كبار  تنتج  �ألمانيا  مثل  بلداً  يجعل  الذي 

الفلا�سفة، فيما لا تنتج رو�سيا �سوى كبار 

الروائيين؟

الأوروبي  الاتحاد  قاطرة  �ألمانيا  وتعتبر 

الإقت�صادية، وهي عبارة لطالما ترددت 

عند الحديث عن الدور الأوروبي لألمانيا 

معاهدة  لتطبيق  التالية  ال�سنوات  في 

 ،1995 عام  الأوروبية  للوحدة  �شينغين 

بفعل  الآن  �أ�صبحت  العبارة  �أن هذه  غير 

بعد  الما�ضي  من  جزءا  عديدة  متغيرات 

الإقت�صاد  وذات  الغنية  �ألمانيا  تحول 

القوي والم�سيطر على منطقة اليورو، �إلى 

فر�ض �شروطها على �شركائها الأوروبيين 

وتقييدهم ب�سيا�سات تفر�ضها عليهم لقاء 

منحهم م�ساعدات وقرو�ضا.

الإقت�صادية  الإجراءات  كل  وفي 

الأوروبية  الوحدة  لم�سيرة  الم�صاحبة 

الم�ستفيد  فهي  كم�ستفيد،  �ألمانيا  برزت 

 ،2002 عام  اليورو  �إطلاق  من  الأكبر 

ال�سيادية  الديون  �أزمة  خلال  وحتى 

اليورو  بمنطقة  تع�صف  التي  المتفاقمة 

�ألمانيا مكا�سب  بانهيارها، جنت  وتهدد 

167 مليار يورو، ربحتها  طائلة ناهزت 

المالية  الأ�سواق  من  قرو�ضا  �أخذها  من 

بفائدة منخف�ضة، وبيعها بعد ذلك بفائدة 

هذا  وفي  المتعثرة.  اليورو  لدول  مرتفعة 

بين  التوفيق  الألمان  حاول  ال�سياق 

ما  وهو  التغيير.  في  والواقعية  الحداثة 

جنب ال�شركات الألمانية ويلات الإفلا�س 

بل و�أمكنها من اكت�ساب المناعة اللازمة 

كيف استوعبت ميركل اللاجئين وخذلهم العرب؟
 الإقتصاد الألماني من »الحيوية« 

إلى »الواقعية« 
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و�آثار  جهة  من  ال�صيني  المد  لمقارعة 

الأزمات من جهة �أخرى.. ولعل �آخر هذه 

بد�أت  التي  اللاجئين  م�س�ألة  الأزمات 

ت�ضغط على الداخل الألماني.

�ألمانيا  الجديد  الواقع  هذا  وكر�س 

والنقدية  المالية  بال�سيا�سة  كمتحكمة 

خلال  من  وكم�سيطرة  اليورو،  لمنطقة 

ف�شلت  ما  وهو  �أوروبا،  على  الإقت�صاد 

بالحديد  تحقيقه  في  النازية  �ألمانيا 

والنار.

�أما الإنجازات التي تو�صلت �إليها �ألمانيا 

ولا  باهظة  لي�ست  فتكاليفها  الحديثة 

تعتمد  و�إنما  الع�سكرية  القوة  على  تعتمد 

وقد  البحتة.  الإقت�صادية  القوة  على 

الإقت�صادي  و�ضعها  �ألمانيا  ا�ستغلت 

لتحكم  الأزمة  زمن  في  ن�سبيا  المريح 

وذلك  اليورو  منطقة  على  �سيطرتها 

والإقت�صادية  النقدية  �سيا�ساتها  ب�إملاء 

وتقوي�ض مجال القرارات ال�سيادية للدول 

ذلك  في  بما  اليورو  منطقة  في  الأطراف 

على دول كبيرة ك�إ�سبانيا و�إيطاليا وهذا 

ما لم تحققه بجيو�ش النازية ال�ضخمة.

في  �أظهر  قد  البطالة  معدل  م�ؤ�شر  وكان 

في  المئة  في   11.7 من  انخفا�ضاً  البلاد 

العام  المئة في  6.7 في  �إلى   2005 العام 

الأكثر  الإقت�صادات  من  تعد  لذا   ،2014
توازناً �أوروبياً. ولكن بعد ا�ستفتاء خروج 

دعا  الأوروبي  الاتحاد  من  بريطانيا 

خبراء اقت�صاد �ألمان �إلى �إجراء مفاو�ضات 

الإقت�صادية  الخ�سائر  من  للحد  عاجلة 

البريطاني.  القرار  هذا  عن  الناجمة 

عن  الألمان  ال�صناعة  رجال  و�أعرب 

عرقلة  بعدم  مطالبين  القرار  لهذا  �أ�سفهم 

تتوقع  �إذ  بريطانيا،  مع  الب�ضائع  حركة 

حاد  »تراجع  وقوع  الألمانية  ال�صناعة 

بريطانيا. وقال  التجارة مع  و�شيك« في 

التنفيذي لاتحاد  المدير  ماركو�س كيربر 

ال�صناعة الألماني »نتوقع تراجع التبادل 

ملمو�س  ب�شكل  بريطانيا  مع  التجاري 

الم�ستبعد  ومن  المقبلة،  الأ�شهر  خلال 

مبا�شرة  ا�ستثمارات  توجيه  كبير  ب�شكل 

جديدة من �ألمانيا �إلى بريطانيا«. 

تقف  �أن  برلين  تحاول  �أخرى،  جهة  من 

في  ال�صيني  الزحف  �أمام  منيعاً  �سداً 

تقودها  موحدة  �سيا�سة  بخلق  �أوروبا 

هي وفرن�سا في �سياق ما ي�سمى بالمحور 

�ألمانيا  ترف�ض  ولهذا  الفرن�سي،  الألماني 

حل  في  مبا�شر  ب�شكل  ال�صين  م�شاركة 

�أزمة الموازنات في �أوروبا. وفي المقابل 

علاقة  على  الحفاظ  �إلى  �ألمانيا  ت�سعى 

مرتعا  تعتبر  التي  ال�صين  مع  متميزة 

ل�شركات الت�صدير الألمانية.

الإ�ستراتيجي،  الحليف  �إلى  بالن�سبة  �أما 

الأخيرة  فهمت  فقد  المتحدة،  الولايات 

لتمويل  الألماني  الرف�ض  من  الدر�س 

العراق،  حرب  في  حدث  كما  حروبها 

ولهذا تحاول وا�شنطن �إ�شراك الألمان في 

العمليات الع�سكرية، وهذه �إ�شارة وا�ضحة 

�إلى �أن الدور الألماني قد �أ�صبح حقيقة لا 

يمكن تجاهلها.

تفادي  �ألمانيا  تحاول  جانبها  ومن 

ال�ضخمة  الع�سكرية  الا�ستثمارات 

تجدي  لا  ب�أنها  لقناعتها  والمكلفة 

القوة  لها هو توظيف  الأن�سب  و�أن  نفعا، 

ال�شركاء  على  �ضغط  كورقة  الإقت�صادية 

لفر�ض خياراتها.

في  خبير  يت�ساءل  العرب،  عن  ماذا 

المو�سيقي  الألمانية؟  العربية  العلاقات 

عظامه،  حتى  اليهود  يكره  الذي  الفذ 

ريت�شارد  والآخر،  الحين  بين  وينب�شونها 

هو  ال�شرق  في  الدخول  �أن  اعتبر  فاغنر 

الدخول في  الله »الأقل تعقيداً مما نظن«.

ختاماً: �إن ما حققته �ألمانيا بف�ضل قوتها 

انت�صارات  بكثير  يفوق  الإقت�صادية 

�ألمانيا النازية التي كبدت البلاد و�أوروبا 

الخ�سائر  حجم  حيث  من  باهظة  تكلفة 

المادية والب�شرية وما �أحدثته من �شروخ 

وما  الأوروبية،  العلاقات  في  عميقة 

لهم من  جلبته من عار للألمان وخلقته 

عقدة كبيرة �سعوا للبدء في التخل�ص منها 

تدريجيا بعد �إ�سقاط حائط برلين ال�شهير 

الحرب  و�إنهاء  الألمانية  الوحدة  و�إتمام 

الباردة.

م�ؤخراً  �صدر  كتاب  في  كراو�س  لي�سنير  باتري�شيا  الألمانية  ال�صحافية  كتبت 

لها يتحدث عن ال�سيرة الذاتية لأول م�ست�شارة �ألمانية وحمل عنوان: »ميركل.. 

�أثناء  عملت  �ألمانيا  تاريخ  في  م�ست�شارة  �أول  �أن  كتبت  ال�سيا�سة«  ال�سلطة.. 

مرحلة  وكانت ميركل خلال  الحانات.  �إحدى  كنادلة في في  الفيزياء  درا�ستها 

المراهقة الطالبة الأولى على مدر�ستها وكانت ترغب في �أن ت�صبح معلمة، لكن 

هذا الحلم تبدد بعدما اعتبرت الحكومة ال�شيوعية �أ�سرتها م�شتبها بها. لذلك فقد 

در�ست الفيزياء ومار�ست عملا لبع�ض الوقت في حانة.

قالت ميركل »نعم، عملت نادلة في حانة... كنت �أح�صل على �أجر يتراوج بين 

20 و30 فينينج عن كل م�شروب ابيعه وهذا منحني دخلا �إ�ضافيا تراوح بين 
20 و30 ماركا في الأ�سبوع. هذا �ساهم �إلى حد كبير في دفع الإيجار.« و�أ�ضافت 
ميركل التي در�ست في لايبزيج من عام 1973 وحتى عام 1978 »مع الأخذ 

بعين الاعتبار �أن �أجري كان 250 ماركا /قرابة 15 دولارا/ في ال�شهر.. فقد كان 

هذا الدخل الإ�ضافي هام للغاية«.

�إلا بعد �سقوط حائط برلين في عام  ولم تنخرط ميركل في الحياة ال�سيا�سية 

1989 حيث عملت في البداية في الم�ساعدة في ربط �أجهزة الحا�سوب في مكتب 
حزب ديمقراطي جديد ثم التحقت في ما بعد بحزب الاتحاد الديمقراطي الم�سيحي 

قبل �شهرين من توحيد �ألمانيا.

من هي ميركل؟
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نيويورك تايمز: خروج بريطانيا يثير 

غيوما إقتصادية

المخاطر  افتتاحيتها  في  تايمز  نيويورك  �صحيفة  �أبرزت 

الإقت�صادية التي �سببها ت�صويت البريطانيين للخروج من 

الاتحاد الأوروبي  م�ؤخرا، �إذ ر�أت �أن الأ�سو�أ لما ي�أت بعد في 

بريطانيا وفي �شتى �أنحاء الإقت�صاد العالمي.

�أن الآثار الفورية - رغم فداحتها  و�أ�شارت ال�صحيفة �إلى 

- لم تخرج عن ال�سيطرة حتى الآن، من حيث ن�سبة تراجع 

�أ�سواق الأ�سهم العالمية وتقلب �أ�سواق العملات. لكنها ترى 

�أن الآثار البعيدة قد تكون خطيرة.

فمن المتوقع - وفقا لنيويورك تايمز- �أن يتعثر الإقت�صاد 

البريطاني �أو ينكم�ش مع تباط�ؤ تدفقات ر�ؤو�س الأموال على 

المترتبة  الآثار  العالمية، ف�ضلا عن  المالية  الوجهة  لندن 

عن نزع الت�صنيفات الإئتمانية الممتازة عن بريطانيا من 

لاتفاقاته  البلد  وفقدان  العالمية،  الت�صنيف  وكالات  قبل 

التجارية المربحة.

يجرها  قد  التي  الآثار  الأميركية  ال�صحيفة  وا�ستعر�ضت 

الخروج البريطاني على اقت�صادات �أوروبا و�أميركا، والتي 

الاتحاد  ففي  الراهن.  الوقت  في  ب��شأنها  الأ�سئلة  تزدحم 

البريطاني  ال�شريك  مع  التجارة  توقف  يمثل  الأوروب���ي 

مخاطر كبيرة على القاعدة الإقت�صادية في منطقة اليورو. 

والفو�ضى  المالية  التقلبات  تج��دد  �إلى  ه��ذا  ي���ؤدي  وق��د 

ال�سيا�سية، مثل ما حدث في �أزمات منطقة اليورو ال�سابقة.

الا�ستفتاء  نتيجة  ا�ستقبلت  فقد  المتحدة  ال��ولاي��ات  �أم��ا 

التوظيف  وتري�ة  في  تباط�ؤ  م��ع  بالتزامن  الرب�ي��ط��اني 

النمو  في  عام  وتباط�ؤ  ال�شركات  ا�ستثمارات  في  و�ضعف 

تعقيد  �إلى  البريطاني  ال��ق��رار  ي����ؤدي  وق��د  الإق��ت�����ص��ادي. 

مع  الم�صدرون  يت�ضرر  قد  �إذ  الأميركيين،  عند  الو�ضع 

ارتفاع الدولار مقابل الجنيه الإ�سترليني واليورو، كما �أن 

الإقت�صاد بوجه عام �سيت�أثر �إذا اتجه الم�ستهلكون الأغنياء 

�إلى تقلي�ص �إنفاقهم ب�سبب الخ�سائر التي تحدث في �أ�سواق 

المال.

هبوط
ه��ب��ط��ت �أ���س��ه��م �رش�ك��ات 

ال�������س���ي���اح���ة والر�ت�ف���ي���ه 

على  لت�ضغط  الأوروب���ي���ة 

المنطقة  في  الأ�سهم  �أ�سواق 

ني�س  مدينة  في  هجوم  بعد 

�أكثر  �أودى بحياة  الفرن�سية 

من 84 �شخ�صا.

تباطؤ
ت��وق��ع��ت وك���ال���ة ال��ط��اق��ة 

تباط�ؤ  ح���دوث  ال��دول��ي��ة، 

طفيف في الطلب على النفط 

من  المقبل،  للعام  الخ���ام 

يومياً  برميل  مليون   1.4
�إلى  الج���اري،  العام  خال�ل 

1.3 مليون برميل يومياً في 
.2017

منع
����ص���ادق مج��ل�����س ال��ن��واب 

الأمر�ي�ك���ي ع��ل��ى م���رش�وع 

الطائرات  بيع  يمنع  قانون 

الأمر�ي�ك���ي���ة لإي������ران، في 

خطوة من ��شأنها �أن تقو�ض 

�أبرمته �شركة بوينغ  اتفاقا 

بقيمة  �إيران  مع  الأميركية 

25 مليار دولار.

نمو
�أع���ل���ن رئ��ي�����س ال������وزراء 

الإث��ي��وب��ي��ه��ي��ل��ي م��اري��ام 

النمو  بلوغ  عن  دي�سالين، 

في الناتج المحلي الإجمالي 

% خلال   8.5 بن�سبة  لبلاده 

 ،2016/2015 المالي  العام 

خلال   %  10.7 مع  مقارنة 

العام المالي ال�سابق.

قيادة
الأوروبية،  الأ�سهم  ارتفعت 

دعما  ال�سوق  تلقت  حيث 

حققتها  التي  المكا�سب  من 

التعدين  �رش�ك��ات  �أ���س��ه��م 

موا�صلة  على  �ساعدها  بما 

المكا�سب التي تحققت بفعل 

زيادة �أ�سعار المعادن.

أعلى
ارت��ف��ع ال��ذه��ب، ب��دع��م من 

ال�سيا�سي  الا�ضطراب  حال 

الت�صويت  �أع��ق��ب��ت  ال��ت��ي 

بريطانيا  خ��روج  لم�صلحة 

من الاتحاد الأوروب��ي، بعد 

تغطية  عمليات  من  موجة 

المراكز المدينة في ال�صين.

تصدير
قائمة  على  رو�سيا  تربعت 

للغاز  ت�صديراً  الأكثر  الدول 

 193 بلغ  بحجم  الطبيعي، 

م��ك��ع��ب، فيما  مرت�  م��ل��ي��ار 

قائمة  �ألم��ان��ي��ا  ت�����ص��درت 

له،  ا 
ً
ا�ستيراد الأكثر  البلدان 

بكمية و�صلت 104 مليارات 

متر مكعب.

استدعاء
ق����ررت �رش�ك��ة »ت��وي��وت��ا 

اليابان،  موتور كورب« في 

ملايين   3.37 ا���س��ت��دع��اء 

�سيارة، في �أعقاب اكت�شافها 

الهواء  �أكيا�س  في  عيوباً 

)Air Bag(، و�أجهزة مراقبة 

انبعاثات الوقود.

فوز
بقيادة  كون�سور�سيوم  فاز 

الفرن�سية  �أل�ستوم  مجموعة 

 2,88 بقيمة  بعقد  للنقل 

مليارات   2,6( دولار  مليار 

دبي  مرت�و  لتو�سيع  ي��ورو( 

بحيث ي�شمل موقع معر�ض 

ال��ت��ج��اري   2020 اك�����س��ب��و 

العالمي.

خسائر
كبير  �أو�سوليفان  جيم  قال 

�إن  الأمري�ك��يني�،  الخر�ب��اء 

ال��ب��ور���ص��ات خ���رس�ت ما 

 900  –  800 نحو  قيمته 

ي��وم  ب��ع��د  دولار  م��ل��ي��ار 

بريطانيا  ق��رار  م��ن  واح��د 

ع�ضوية  م��ن  بالان�سحاب 

الاتحاد الأوروبي.
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إقتصاد الصين ينمو 6.7  % 

نما �إقت�صاد ال�صين في الربع الثاني من العام الحالي بوتيرة 

يبلغ بعد م�ستوى  النمو لم  �أن  بيد  المتوقع،  �أكبر قليلا من 

الا�ستقرار بعد انخفا�ض هو الأكبر خلال ربع قرن.

الإقت�صاد نما  �أن  و�أظهرت بيانات حكومية ن�شرت م�ؤخرا 

في الفترة من �أبريل/ني�سان �إلى يونيو/حزيران الما�ضيين 

لكنها  الما�ضي,  العام  من  نف�سها  بالفترة  مقارنة   %  6.7
الن�سبة نف�سها الم�سجلة في الربع الأول من هذا العام, وكان 

المحللون يتوقعون ن�سبة 6.6 %.

�أملا  ويعطي الارتفاع الم�سجل مقارنة بتوقعات المحللين 

في �أن ي�ستقر ن�سق نمو الإقت�صاد ال�صيني, بما ي�ساعد على 

تح�سن الإقت�صاد العالمي برمته. بيد �أن ن�سق النمو الحالي 

لا يزال الأ�ضعف منذ الأزمة المالية العالمية التي تفجرت 

عام 2008. وبعدما كان يحقق معدلات نمو بين 8 % و9 % 

تراجعت وتيرة الإقت�صاد ال�صيني �إلى �أدنى م�ستوياتها منذ 

25 عاما.
العام الحالي  النمو خلال  �أن يبلغ معدل  وتتوقع الحكومة 

من  مزيدا  تتخذ  �أن  ويتوقع   ،% و7   %  6.5 بين  ما  برمته 

الإجراءات من �أجل التعافي الإقت�صادي ب�أ�سرع ما يمكن.

�أظهرت  التوقعات,  ف��وق  نمو  ن�سبة  ت�سجيل  مقابل  وفي 

مجال  في  تباط�ؤ  علامات  هناك  �أن  الحكومية  البيانات 

حيث  الما�ضي,  يونيو/حزيران  في  العقاري  الا�ستثمار 

قد  العقاري  الا�ستثمار  وكان  الثاني.  لل�شهر  النمو  تقل�ص 

القليلة  الأ�شهر  �إقت�صاد عالمي في  �أكبر  لثاني  دفعة  �أعطى 

الأ�سمنت  مثل  منتجات  على  الطلب  تحفيز  عبر  الما�ضية 

وال�صلب.

الخا�ص  القطاع  �شركات  ا�ستثمارات  حجم  تراجع  كما 

الا�ستثمارات -  �إجمالي  % من   60 �أكثر من  التي ت�شكل   -

العام مع  الأول من  الن�صف  �إلى م�ستوى قيا�سي جديد في 

تقل�ص الأن�شطة في ظل تباط�ؤ الآفاق الإقت�صادية و�ضعف 

ال�صادرات.

خطأ
�أخط�أت  �إنها  البرازيل  قالت 

زي���ادات  تكلفة  ح�ساب  في 

بالقطاع  العاملين  �أجور  في 

�سنوات  ثلاث  فترة  في  العام 

حتى عام 2018، و�أنها قدمت 

مليار   14.8 ع��ن  يقل  رقما 

التكلفة  ع��ن  برازيلي  ري��ال 

الحقيقية. 

جديد
طائرتها  رو���س��ي��ا  ع��ر���ض��ت 

للرحلات  الأولى  التجارية 

التي   »21 �سي  »�أم  المتو�سطة 

تناف�س بها عملاقي  �أن  تريد 

�شركة  ال��ط��ائ��رات،  �صناعة 

و�شركة  الأوروبية  �إيربا�ص 

بوينغ الأميركية.

تحذير
الح������وار  ب���كن�ي�  في  ب�������د�أ 

والاقت�صادي  الإ�ستراتيجي 

ال�����س��ن��وي بن�ي� ال���ولاي���ات 

الم��ت��ح��دة وال����ن�ي�ص���، تحت 

ال�صيني،  الرئي�س  �إ�ر�ش�اف 

من  الأميركي   
ُ
الجانب وحذر 

الإنتاجية  ال��ق��درات  فائ�ض 

لدى الم�صانع ال�صينية.

ديون
اليونان  في  البرلمان  �صادق 

ال��ت��ي ت��ع��اني وط����أة ال��دي��ون 

الأوروب����ي����ة، ع��ل��ى م���رش�وع 

ق����ان����ون ي��ن��ظ��م عا�ل�ق���ات 

وال�سيا�سييين  الم�����س���ؤولني� 

الح��دود  ع��اب��رة  بال�شركات 

اقت�صاديا  ت��ع��رف  ال��ت��ي  �أو 

بـ«الأف�شور«.

تصويت
���ص��وت ال�����س��وي���رس�ي��ون في 

ا�ستفتاء هو الأول من نوعه في 

العالم على مقترح لمنح راتب 

عاملين  للجميعمن  �أ�سا�سي 

وغير عاملين بدون �أي �شروط، 

للجدل  م��ثري�ة  ف��ك��رة  وه���ي 

وفر�ص �إقرارها �ضئيلة.

احتفال
ن���ظ���م ال���ب���ن���ك الم����رك����زي 

للتعريف  حفًال  البريطانيى، 

ب�������أول ق��ط��ع��ة »ب��ن��ك��ن��وت 

نقدية  )�أوراق  البوليمر« 

بال����س��ت��ي��ك��ة(، م���ن ف��ئ��ة 5 

والذي  ا�سترليني،  جنيهات 

في  للتداول  طرحها  �سيتم 

ايلول المقبل.

صفر
المكزي  البنك  مجل�س  ق��رر 

اجتماعه  خال�ل  الأوروب����ي 

�سعر  على  الإبقاء  فيينا،  في 

قيا�سي  م�ستوى  في  الفائدة 

�صفر  عند  الانخفا�ض  م��ن 

بالمئة في منطقة اليورو )19 

دولة(.

تفاهم
�أع����ل����ن رئ���ي�������س ال�������وزراء 

ال���ي���اب���اني ���ش��ي��ن��زو �آب����ي، 

تفاهم،  �إلى  با�ل�ده  تو�صل 

م��ع ف��رن�����س��ا، وب��ري��ط��ان��ي��ا، 

للتوقيع  و�إيطاليا،  و�ألمانيا، 

ع��ل��ى ات��ف��اق��ي��ت��ي ال���رش�اك��ة 

الاق��ت�����ص��ادي��ة، وال��ت��ج��ارة 

الحرة، خلال العام الحالي.

انقاذ
دول  مالية  وزراء  تو�صل 

توافق  �إلى  ال��ي��ورو،  منطقة 

الدفعة  �إطا�ل�ق  بخ�صو�ص 

الإنقاذ  حزمة  من  الثانية 

مليار   10.3 بقيمة  لليونان 

الحزمة  �إج��م��الي  من  ي��ورو، 

قيمتها  البالغ  الأوروب��ي��ة 

الإجمالية 86 مليار يورو.

خطة
الات�����ص��الات  �شبكة  ق��ال��ت 

»�سويفت«  العالمية  المالية 

�إن��ه��ا ت��ع��ت��زم �إطا�ل��ق خطة 

�أمن جديدة، وذلك لا�ستعادة 

الثقة التي اهتزت في �أعقاب 

بنك  الإلكترونية من  ال�سرقة 

بنغلادي�ش المركزي.



معار�ض وم�ؤتمرات

معرض بيروت للفن
يقام في البيال 

)من تنظيم باف ايفنت�س( 

من 15 -13  �أيلول 2016 

منتدى بيروت الدولي للطاقة 
يقام في فندق لورويال 

اي  �سي  �أم  مجموعة  تنظيم  من 

للإجتماعات والمعار�ض 

من 23 -21 �أيلول 2016 

معرض بيروت الدولي للأدوية 
يقام في فندق غراند هيلتون حبتور 

)من تنظيم بروموتيم( 

من 24 -22 �أيلول 2016 

ملتقى العراق المصرفي 
يقام في فندق موفنبيك 

والمالي  الإقت�صادي  الواقع  يتناول 

تواجهها  التي  والتحديات  العراق  في 

والخطة  راهناً،  العراقية  الم�صارف 

القطاع  لتطوير  اطلقت  التي  الخم�سية 

القوانين والإجراءات  والحث على تطبيق 

 معارض ومؤتمرات في لبنان 
الدولية ومكافحة تبيي�ض الأموال.

من 29 -28 ايلول 2016 

معرض النبيذ 
يقام في ميدان �سباق الخيل 

)من تنظيم ايفن�شنز( 

من 8 -5 ت�شرين الأول 2016 

مؤتمر فرص الأعمال في لبنان 
يقام في فندق موفنبيك 

)من تنظيم انفو برو( 

من  20 -19 ت�شرين الأول 2016 

معرض ان شايب 
يقام في البيال 

)من تنظيم اي �سكوير( 

من 30 -27 ت�شرين الأول 2016 

معرض الأعراس 
يقام في البيال 

)من تنظيم بروموفير(

من 30 -27 ت�شرين الأول 2016 

مؤتمر الشركات الناشئة 
يقام في الفوروم دي بيروت 

)من تنظيم م�صرف لبنان( 

من 3-5 ت�شرين الثاني 2016 

معرض الكتاب الفرنسي 
يقام في البيال 

)من تنظيم ا�ستيتو فران�سيه( 

من 4-13 ت�شرين الثاني 

معرض الزفاف الملكي 
يقام في الفوروم دي بيروت 

)من تنظيم وادينغزمول( 

من 11-15 ت�شرين الثاني 2016 

مؤتمر اقتصاد البيئة العربي 
يقام في مبنى عدنان الق�صار للإقت�صاد 

العربي 

)من تنظيم الإتحاد العام لغرف التجارة 

وال�صناعة والزراعة للبلاد العربية(

من 1-2 كانون الأول 2016

الأردن / عمان 
المنزلية  والأدوات  المن�سوجات  معر�ض 

والمفرو�شات 

) من تنظيم بترا للمعار�ض والم�ؤتمرات (

من 5-6 �أيلول 2016 

اسبانيا / مدريد 
معر�ض المن�سوجات المنزلية 

) من تنظيم ميريا فالن�سيا ( 

من 8-10 �أيلول 2016 

اسبانيا / مدريد 
معر�ض موماد للألب�سة والحذية 

) من تنظيم افيما ( 

من 9-11 ايلول 2016 

اسبانيا / برشلونة 
معر�ض م�ستح�ضرات التجميل 

) من تنظيم ا�س اي كيو�شي ( 

من 28-29 �أيلول 2016 

الإمارات / دبي 
القطاع  في  الإلكتروني  الأمن  م�ؤتمر 

الم�صرفي 

ال�شرق  �سي  بي  كيو  اي  تنظيم  من   (

الأو�سط ( 

من 4-5 �أيلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض الهدايا والأك�س�سوارات 

الأو�سط  ال�شرق  انفورما  تنظيم  )من 

للمعار�ض ( 

من 6-8 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض �سيتي �سكايب الدولي 

الأو�سط  ال�شرق  انفورما  تنظيم  من   (

للمعار�ض ( 

من 6-8 ايلول 2016 

 معارض ومؤتمرات في العالم 
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الإمارات / دبي 
معر�ض �صناعة البناء التجاري وال�سكني 

الفخم 

) من تنظيم دي �أم جي ايفنت�س ( 

من 18-20 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض الفنادق 

) من تنظيم دي ام جي ايفنت�س ( 

من 17-19 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض الأبواب والنوافذ 

) من تنظيم دي �أم جي ايفنت�س ( 

من 18-20 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
منتدى ال�شرق الأو�سط للطاقة ال�شم�سية 

) من تنظيم �سولار برومو�شن ( 

من 19-21 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض ا�سبوع المو�ضة 

للمعار�ض  ال�سندباد  تنظيم  )من 

والم�ؤتمرات ( 

من 22-25 ايلول 2016 

الإمارات / ابو ظبي 
ال�شرق  طيارفي  بدون  الطائرات  معر�ض 

الأو�سط 

) من تنظيم يو بي ام كانون ( 

من 31 �آب – 1 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
معر�ض الطاقة والبتروكيماويات 

) من تنظيم جمعية مهند�سي البترول ( 

من 26-28 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
م�ؤتمر عملاء الم�صارف 

) من تنظيم فليمنغ ( 

من 27-28 ايلول 2016 

الإمارات / دبي 
م�ؤتمر تطوير المنتجات الم�صرفية 

) من تنظيم الآن لويدز ( 

من 28-29 ايلول 2016 

ايطاليا /فيسنزا 
والحجار  للمجوهرات  الدولي  المعر�ض 

الكريمة 

) من تنظيم فييرا دي في�سينزا ( 

من 3-7 ايلول 2016 

ايطاليا / ميلانو 
معر�ض المن�سوجات الإيطالية 

) من تنظيم ميلانو اونيكا ( 

من 6-8 ايلول 2016 

تركيا / اسطنبول 
معر�ض الماكولات والم�شروبات 

) من تنظيم اي تي تركيا ( 

من 1-4 ايلول 2016 

تركيا / اسطنبول 
المنتدى الإقت�صادي العربي التركي 

) من تنظيم اتحاد غرف التجارة وتبادل 

ال�سلع التركي ( 

من 23-24 ت�شرين الثاني 2016 

السودان / الخرطوم 
الأعمال  لأ�صحاب  ع�شر  الثامن  الم�ؤتمر 

والم�ستثمرين العرب

العمل  ا�صحاب  عام  اتحاد  تنظيم  من   (

ال�سوداني ( 

من 18-19 ت�شرين الأول 2016 

عمان / مسقط 
منتدى ا�ستثمر في عمان 

) من تنظيم غرفة تجارة و�صناعة عمان ( 

من 27-28 ايلول 2016 

عمان / مسقط 
ا�سبوع لبنان في �سلطنة عمان 

للمنتجات  ومعر�ض  اقت�صادي  )ملتقى 

مركز  في  ينظم  اللبنانية،  والخدمات 

ال�شركة  و�شكلت  للمعار�ض،  عمان 

رجال  مع  للتوا�صل  مكتباً  المنظمة 

لإجراء  والإيرانيين  العمانيين  الأعمال 

لقاءات مع العار�ضين اللبنانيين ( 

من 23-25 ت�شرين الأول 2016 

فرنسا / باريس 
معر�ض الإ�سمنت الأولروبي 

) من تنظيم كوميك�س بوزيوم ( 

من 5-7 ايلول 2016 

المغرب / الدار البيضاء 
المنتدى الإقت�صادي العربي الأوروبي 

) من تنظيم جامعة الغرف المغربية ( 

من 8-9 ت�شرين الثاني 2016 

الولايات المتحدة الأميركية / �سان 

دييغو 
معر�ض الأجهزة الطيبة 

) من تنظيم يو بي �أم نون ( 

من 31 �آب الى ايلول 

 الولايات المتحدة الأميركية 
 لاس فيغاس 

المعر�ض الدولي للطاقة ال�شم�سية 

الطاقة  �صناعة  جمعية  تنظيم  )من 

ال�شم�سية ( 

من 12-15 ايلول 2016 
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شركة محمصة الحلبي



فر�ص عمل

  فرص عمل 
تركيا

قطع  بت�صنيع  متخ�ص�صة  تركية  �شركة 

الجرارات الزراعية على اختلاف انواعها، 

والمقاعد  الجانبية  المعدات  ي�شمل  بما 

والوجه ال�شبكي الامامي و�أغطية الحماية 

من ال�شم�س وعلب �أدوات العمل وخزانات 

الحماية من  ذات  القيادة  الوقود وغرف 

الخا�صة  والكبائن  الخارجية  العوامل 

في  القائمة  ال�شركة  ت�صنع  بالقيادة. 

  Fiat و    MF لجرارات  قطعاً  قي�صرية 

 Massay و    John Deere و   Deutz و 

و   Brown و   David و   Ferguson و 

Naffield  وهي مهتمة بوكلاء لإ�ستيراد 
منتجاتها .

للإت�صال :

  Tekis Tractor
هاتف : 00903523212555

بريد الكتروني : 

generalmanager@tekistractor.com
موقع الكتروني : 

www.tekistractor.com

رومانيا 
بتجارة  متخ�ص�صة  رومانية  �شركة 

علاقاتها  توطيد  الى  تتطلع  الموا�شي 

بم�ستوردين لمختلف �أنواع الما�شية.

للإت�صال : 

Banat ovinex
هاتف : 0040256322400 

 بريد الكتروني:

 banat.ovinex@ymail.com 

 www.banatovinex.ro :موقع الكتروني

بتجارة  متخ�ص�صة  رومانية  �شركة 
علاقات  �إقامة  الى  تتطلع  الموا�شي 

�أنواع  لمختلف  م�ستوردين  مع  تجارية 

الما�شية.

للإت�صال: 

 Horatiu
هاتف : 0040263270041

بريد الكتروني: 

 Todoram_violeta@yahoo.com
موقع الكتروني: 

 www.horatiu.eu

بت�صنيع  تقوم  رومانية  �شركة 
ومعالجة وتو�ضيب مختلف �أنواع اللحوم 

تبحث عن م�ستوردين لمنتجاتها.

للإت�صال : 

Fattoria Terantica
هاتف : 0040241743163

office@terantica.ro : بريد الكتروني

 www.terantica.net : موقع الكتروني

وتعالج  ت�صنع  رومانية  �شركة 
ت�سعى   ، اللحوم  �أنواع  مختلف  وتو�ضب 

لإ�ستيراد  تجارية  علاقات  لإقامة  الى 

منتجاتها.

للإت�صال: 

 Avi Instant
هاتف : 0040253227484

 office@aviinstant.ro : بريد الكتروني

www.aviinstant.ro : موقع الكتروني

سلوفاكيا 
تطوير  في  متخ�ص�صة  �سلوفاكية  �شركة 

مرتبطة  منتجات  وتوزيع  وت�صنيع 

بخدمات النطاق العري�ض تبدي اهتماماً 

على  بيانات  تجميع  �أنظمة  بتوزيع 

المدى البعيد لمرافق متعددة مثل المياه 

تجميع  يمكن  وغيرها،  والغاز  والطاقة 

عبر  تطبيقات  خلال  من  البيانات  هذه 

تطبيقات  �أو  الخلوية  الهواتف  �أو  الويب 

من طرف ثالث تبحث ال�شركة عن �شركاء 

لتوزيع انظمتها في لبنان.

للإت�صال:

 Zadako
 هاتف :00421264531086

فاك�س : 00421264531084

zadako@zadako.com : بريد الكتروني

www.zadako.com : موقع الكتروني

الصين 
ت�صنيع  في  متخ�ص�صة  �صينية  �شركة   

تتبع  الكهربائية  والمما�شي  ال�سلالم 

  .Symax Lift Holding Co. LTD

وهي �شركة كندية عامة مدرجة، ت�صنع 

المخ�ص�صة  الم�صاعد  تحديداً  ال�شركة 

والم�ست�شفيات  والمنازل  للأ�شخا�ص 

منتجاتها  ق 
ّ
وت�سو الكهربائية،  وال�سلالم 

في �أكثر من 50 بلداً، وتبحث عن موطىء 

قدم لها في ال�سوق اللبنانية .

للإت�صال 

 Symax lift (china) co.ltd
هاتف : 00862168873777-8208

 jasmine@symax lift: الكتروني  بريد 

 .com
www.symaxlift.com: موقع الكتروني

قبرص
بم�شاريع  متخ�ص�صة  قبر�صية  �شركة 

  Venus rock resort �أبرزها  �سياحية 

تطوير  للم�ساهمة في  �شركاء  تبحث عن 

�سل�سلة م�شاريع �أخرى 

للإت�صال: 

 Aristo Developers
هاتف : 0035726841800

فاك�س : 0035726938290

 بريد الكتروني:

 market @aristodevelopers.com 

 موقع الكتروني:

www.aristodevelopers .com 

 �شركة قبر�صية متخ�ص�صة بالعقارات 
�سكني  منتجع  لتطوير  ت�سعى  ال�سياحية 

علاقاتها  توطد  �أن  تود  و�سياحي، 

ب�شركاء لبنانيين و�أجانب.

للإت�صال:

 The grand continent
هاتف : 0035726954500

فاك�س : 0035726953223

 بريد الكتروني:

 info@thecontinentresort.com 

 موقع الكتروني:

 www.thecontinentresort.com 

بتطوير  متخ�ص�صة  قبر�صية  �شركة 
مهتمة  وال�سكنية  ال�سياحية  الم�شاريع 

باقامة �شراكة مع م�ستثمرين لبنانيين.
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 leptose group : للإت�صال

 بريد الكتروني:

 info@leptosestates.com 

 موقع الكتروني:

www.lebtosestates.com 

حفل  تطوير  تعتزم  قبر�صية  �شركة 
الطاقة  با�ستخدام  الكهرباء  لإنتاج 

ال�شم�سية، تبحث عن �شركاء 

للإت�صال 

 Helios Cyprus
هاتف : 0035723744131

فاك�س : 0035723834131

 photis@helioscy.com :بريد الكتروني

 www.helioscy.com :موقع الكتروني

كوبا : 

بالحلول  متخ�ص�صة  كوبية  �شركة 
الحوا�سيب  ذلك  وي�شمل  المعلوماتية، 

اللوحية،  والاجهزة  والنقالة  الثابتة 

الاجهزة  لإ�ستيراد  �شريك  عن  تبحث 

والمعدات التكنولوجية وقطع غيارها .

للإت�صال :

 Empresa Industrial para la
 informatica

 Las communicacione y la
 electronica

هاتف : 005372604028 

 بريد الكتروني:

 jcarlos@gedeme.co.cu 

احدث  ت�ستخدم  كوبية  �شركة 
التكونولوجيا في �صناعة الأحذية تبحث 

قادر  جديد  م�صنع  لتطوير  �شريك  عن 

على ت�صنيع 47 مليون زوج حذاء �سنوياً.

للإت�صال:

 Grupo Empresarial de la industria
 ligera

هاتف: 005372633605

 Trujillo@minil.cu :بريد الكتروني

مهمة  الكوبي  النفط  اتحاد  يتولى 
�إمكانية وجود نفط وغاز في  ا�ستك�شاف 

المياه الوطنية ال�ضحلة في ثمان بلوكات 

في مقاطعات عدة في كوبا، ويبحث عن 

�شريك مهتم، ي�ساهم في عمليات البحث 

والإ�ستك�شاف هذه.

 Union Electrica
هاتف : 005378790268

 بريد الكتروني:

 pedrob@OC.UNE.CU 

الهند
�شركة هندية متخ�ص�صة بانتاج الأدوات 

�شراكات  اقامة  الى  ت�سعى  الجراحية 

اعمال مع م�ستوردين محليين .

 .PAAM Antibiotics Ltd : للإت�صال

هاتف : 00911412312811

خلوي : 00919829318564

للإت�صال : 

 Union cuba petroleo
هاتف : 005378314752

 بريد الكتروني:

 Business@cupetsa.cu    

في  الكهرباء  �شركات  اتحاد  يبحث 
توليد  مزرعتي  لتطوير  �شريك  عن  كوبا 

طاقة  با�ستخدام  الكهربائية  الطاقة 

الرياح . ي�صل اجمالي انتاجها الى 102 

ميغاواط على �سواحل منطقة لوكري�شيا .

للإت�صال 

ASSINAA WAL' IKTISSADالعدد 156 �آب 2016
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L 115

هنكل لبنان

مؤسسة نعمان ناصرالدين للتجارة

محمصة جبل عامل



باور اند اند�ستريال ما�شينري كومباني - بيمكو

Power & Industrial Machinery Company 
 PIMCO

بيروت - بئر ح�سن - طريق المطار  - بناية الغولف »2« طابق �أر�ضي

هاتف: 825531 1 961 - فاك�س: 825532 )١( ٩٦١ 

E-mail: pimco@pimcolb.com     www.pimcolb.com



القطاع المصرفي..
»طائر الفينيق« في مواجهة الضغوطات

كيف يمكن قراءة الواقع الذي تعي�شه الم�صارف في لبنان، و�سط ا�ضطرابات المنطقة وال�ضغوط الخارجية؟

�إذا كان قائد الجي�ش العماد  �س�ؤال لطالما طرحه المراقبون وهم يقدمون ر�ؤية واقعية ومو�ضوعية للقطاع الم�صرفي قائلين، 

يف�سر  ما  وهو  �إقت�صادي،  رئي�س  ن�صف  بمثابة  �سلامة  ريا�ض  لبنان  م�صرف  حاكم  ف�إن  �أمني،  رئي�س  ن�صف  قهوجي  جان 

مقبولة  م�ستويات  على  الم�صارف  ربحية  تبقى  ب�أن   )Fitch Ratings( فيت�ش  العالمية  الت�صنيف  وكالة  توقعات  �إيجابية 

اللبنانية الثلاثة الكبرى ) بنك لبنان والمهجر، بنك عودة، بنك  �أظهرت نتائج المالية للبنوك  2016.  كما  وم�ستقرة في العام 

بيبلو�س( نمواً م�ستداماً في الربحية. فهل �سي�ستمر »طائر الفينيق« الم�صرفي اللبناني في النجاة من مطحنة ال�ضغوطات ونزاعات 

الفو�ضى التدميرية في المنطقة؟ �أم �سيبقى مت�أقلماً مع الأو�ضاع الم�ضطربة، باعتماده ا�ستراتيجيات محافظة، وتنويع محافظه 

الإئتمانية، هذا �إ�ضافة �إلى الجهود الرقابية الكبيرة لتعزيز ا�ستقرار هذا القطاع؟

�إلى الإقت�صاد  د �ضربة 
ّ
�أن عدم الا�ستقرار الإقت�صادي الذي تعاني منه المنطقة، ف�ضلًا عن مفاعيل الأزمة ال�سورية، �سد لا �شك 

ى �إلى تفاقم الم�شاكل التي يعاني منها و�إلى ك�شف نقاط �ضعفه الداخلية وه�شا�شة بنيته و�أدائه، وفي غياب �أي 
ّ
اللبناني، ما �أد

قات المالية التي تواجهها الحكومة - ف�ضلًا عن الإنق�سامات 
ّ
خطة حكومية لمواجهة الأداء الإقت�صادي المتدهور. ونظراً �إلى المعوِ

الداخلية - لي�س وا�ضحاً كيف �سيتمكّن لبنان من الخروج من تحديات الأزمة الإقت�صادية الخانقة؟

الإئتمانية  جدارتها  د 
ّ
تهد مخاطر  لها 

ِّ
�سيحم ال�سيادية  للديون  اللبنانية  الم�صارف  �ض 

ّ
تعر �أن  �إلى  ت�شير  التحديات  �أهم  ومن 

الم�صرفي«،  الإئتمان  لخدمات  »موديز«  »وكالة  تقديرات  وبح�سب  �سلبي(.   B2( لبنان  بت�صنيف  ت�صنيفها  ويربط 

الوكالة  توقعت  وقد  و2017،   2016 العامين  في  المتو�سط  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  المئة  في   8 المالي  العجز  �سي�سجل 

من  وتزيد  الإئتماني  التو�سع  بطء  �إلى  �ست�ؤدي  �أنها  �إلى  م�شيرة  اللبنانية.  للم�صارف  الت�شغيلية  البيئة  �ضعف  ا�ستمرار 

ال�سيادي.  الدين  على  والمتزايد  العالي  الم�صارف  هذه  انك�شاف  وكذلك  الم�صارف،  في  الأ�صول  جودة  على   ال�ضغوط 

خلال  المئة  في   1.7 بن�سبة  الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  الت�صنيف  وكالة  توقعت  ذلك،  على  وعلاوة 

في   9(  2010-2007 العامين  بين  المتو�سط  من  بكثير  �أقل  �أي  المئة(،  في   1.3 كان   2015 العام  العام2016)في 

الا�ستثمار  على  الت�أثير  في  �سي�ستمران  الإقليمي  وال�صراع  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  عدم  �أن  حين  في  المئة(، 

على  ال�ضغوط  من  �سيرفع  بدوره  وهذا  والتجارة.  والت�شييد  البناء  قطاع  وعلى  الم�ستهلك،  وثقة  الخا�ص، 

و1.5   1 بين  مرتفعة  �ستبقى  القرو�ض  خ�سائر  ب�أن  »موديز«  تقدير  مع  للم�صارف،  الأ�صول  جودة 

من  المئة  في   5 من  �أكثر  �إلى  المتعثرة  القرو�ض  تزداد  بينما  القرو�ض،  �إجمالي  من  المئة  في 

المئة. في   4 بن�سبة  ارتفاعاً   2015 العام  نهاية  مع  �سجلت  كانت  فيما  القرو�ض،   �إجمالي 

وبالرغم من هذه ال�ضغوط، تلاحظ »موديز« �أن م�ستويات ر�أ�س المال �ستظل م�ستقرة على 

نطاق وا�سع، بدعم من تنفيذ اتفاقية »بازل 3« مع الاحتفاظ بالأرباح ونمو محدود 

للموجودات، على �أنها �ستبقى عر�ضة لخطر الهبوط.

لبنان الذي عرف منذ الخم�سينيات بال�سوق الم�صرفية العربية، هل �سي�ستمر 

في دوره الم�صرفي �أم �ستدفعه �أزمات المنطقة �إلى الركود ريثما تنجلي 

الأمور ويعود القطاع الم�صرفي اللبناني كطائر الفينيق للنهو�ض من 

جديد؟
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ملف الم�صارف

�أ�ضحى عام 2015، �شاهداً �إ�ضافياً على قوة 

الفولاذية  وقدراتها  اللبنانية  الم�صارف 

نتائجها  �أثبتت  �إذ  الأزمات،  مواجهة  في 

قدرتها على الت�أقلم مع الظروف الت�شغيلية 

ال�صعبة ونجاح �سيا�ساتها التو�سعية التي 

جعلتها في طليعة البنوك العربية.

�إقت�صادية  �أزمة  لبنان  ي�شهد  حين  ففي 

المنطقة  ا�ضطرابات  نتيجة  قا�سية، 

التي يعي�شها،  ال�سيا�سية الحرجة  والفترة 

تقدمه  م�سيرة  الم�صرفي  القطاع  تابع 

م�سجلًا ارتفاعاً في ودائعه بلغ 7،3 مليار 

دولار، ومعدل نمو 5 %.

الخا�صة  والأموال  الر�ساميل  قاربت  كما 

 تاريخياً بلغ 16،7 مليار دولار �إذ 
ً

م�ستوى

ت �إ�ضافة 937 مليون دولار عام 2015،  تمَّ

وقارب �إجمالي القرو�ض للقطاع الخا�ص، 

احت�ساب  دون  من  المقيم،  وغير  المقيم 

والا�ستثمار،  الأعمال  م�صارف  قرو�ض 

54،2 مليار دولار في نهاية العام 2015، 
دولار  مليارات   3.3 قدرها  بزيادة  �أي 

العام  نهاية  مع  مقارنةً   %  6.5 ون�سبتُها 

2014. ويت�سم الت�سليف الم�صرفي ب�أهمية 
الا�ستثمارات  تراجع  ظل  في  خا�صة 

ي�صبح  �إذ  الوافدة،  المحلية  الخا�صة 

الإقت�صادي  للنمو  والأهم  الأول  ال�سبب 

 .)%  1( �ضئيلة  بن�سبة  ولو  لبنان،  في 

ة الممنوحة من 
ّ
وزادت القرو�ض ال�شخ�صي

من  الأولى  الع�شرة  الأ�شهر  في  الم�صارف 

ت�شمل  وهي   ،%  7،5 بن�سبة   2015 العام 

 )%  +10،6( التعليمية  القرو�ض  بخا�صة 

ن 
ّ
�أم وقد   .)%  8‚+3( ال�سكنية  والقرو�ض 

القطاع الم�صرفي من خلال مختلف �آليات 

الإقرا�ض ال�سكني م�سكناً لحوالي 112 �ألف 

�أُ�سرة لبنانية في مختلف المناطق، ما رفع 

الى  ال�سكنية  القرو�ض  محفظة  حجم  من 

نحو 10،7 مليارات دولار في نهاية ت�شرين 

الأول 2015. وهي بمعظمها لم�صلحة ذوي 

الدخل المحدود وبفوائد متدنّية ومدعومة.

وتُظهر الإح�صاءات �أن �إجمالي الت�سليفات 

المدعومة الفوائد، الموافَق عليها في فترة 

الى  و�صل   2015 حزيران  نهاية   1997-

9694 مليار ليرة )ما يعادل 6،4 مليارات 
من  ال�صناعة  ح�صة  �شكّلت  وقد  دولار(. 

مقابل  %  59 الت�سليفات  هذه   �إجمالي 

30 % لل�سياحة و11 % للزراعة.
القرو�ض  مجموع  بلغ  ذاته،  ال�سياق  في 

ال�صغيرة  �سات 
ّ
للم�ؤ�س الممنوحة 

»كفالات«،  �شركة  ب�ضمانة  والمتو�سطة، 

العام  في  دولار  مليون   93 يوازي  ما 

في  دولار  ملايين   110 مقابل   2015
�سة 

ّ
العام 2014، ا�ستفادت منها 677 م�ؤ�س

مقابل 838 في العام 2014.

يد عاملة
الم�صارف  عدد  تراجع  من  الرغم  وعلى 

2015، تابع  العام  العاملة في لبنان في 

المزيد  تقديم  اللبناني  الم�صرفي  القطاع 

عدد  ازداد  �إذ  لديه،  العمل  فر�ص  من 

وي�أتي  �شخ�صاً.   788 بمقدار  العاملين 

تعاني  وقت  في  الجديد  الإ�ستخدام  هذا 

�أعداد  تراجع  من  �أخرى  قطاعات  فيه 

الأو�ضاع  ب�سبب  اللبنانية  العاملة  اليد 

ال�سوريين  العمال  نزوح  وكثافة  المحلية 

عزى 
ُ
وي الوطنية.  للعمالة  ومناف�ستهم 

الم�صرفي  القطاع  في  الإ�ستخدام  تزايد 

ازدياد  منها  ة، 
ّ
عد عوامل  الى  اللبناني 

حجم ن�شاط قطاع الم�صارف على الرغم 

الأخيرة،  الفترة  في  نموه  تباط�ؤ  من 

العاملة  الم�صرفية  الفروع  عدد  وتزايد 

العام  نهاية  في  فرعاً   1060 الى  وو�صل 

الخدمات  ع 
ّ
تنو الى  بالإ�ضافة   ،2015

�صية 
ّ

والتخ�ص القطاع  قبل  من  مة 
ّ
المقد

وحدات  وخلق  الم�صرفية  المهام  في 

تتابع  ودقيقة  خا�صة  بموا�ضيع  تعنى 

كوحدة  العالمية  والإجراءات  التطورات 

الإمتثال ووحدة حماية العميل.

في نهاية عام 2015، و�صل عدد موظفي 

 24938 الم�صارف العاملة في لبنان الى 

فئات  مختلف  على  توزّعوا  �شخ�صاً، 

المصارف تواجه رياحاً معاكسة وسط بيئة تشغيلية صعبة
القطاع قوي .. ولكن
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كالآتي:  العاملة  الم�صارف 

في  �شخ�صاً   20478
التجارية  الم�صارف 

�ش.م.ل.  اللبنانية 

م�صرفاً(   32 )وعددها 

اي 83.1 % من مجموع 

و2661  العاملين، 

الم�صارف  في  �شخ�صاً 

الم�ساهمة  ذات  �ش.م.ل. 

 9 )عددها  العربية  الأكثرية 

فروع  في  موظفاً  و424  م�صارف(، 

و310   )8 )عددها  العربية  الم�صارف 

موظفين في فروع الم�صارف غير العربية 

في  �شخ�صاً  و765  م�صارف(   4 )عددها 

وكلها   16 )عددها  الأعمال  م�صارف 

�شركات مغفلة لبنانية �ش.م.ل.(.

توقعات سلبية
الم�صارف  حققته  الذي  التقدم  يعني  لا 

بها.  تحدق  �أخطار  لا  �أن   2015 عام  في 

فعلى الرغم مما برهنه القطاع الم�صرفي 

التحديات  وجه  في  را�سخة  مناعة  من 

لوكالة  كانت  والخارجية،  الداخلية 

»موديز« توقعات �سلبية بالن�سبة للقطاع.

�ضعف  ا�ستمرار  »موديز«  وتوقعت   

اللبنانية.  للم�صارف  الت�شغيلية  البيئة 

و�أ�شارت �إلى �أنها �ست�ؤدي �إلى بطء التو�سع 

جودة  على  ال�ضغوط  وزيادة  الائتماني 

انك�شاف  وكذلك  الم�صارف،  في  الأ�صول 

على  والمتزايد  العالي  الم�صارف  هذه 

الدين ال�سيادي.

عنوان  حمل  الذي  التقرير  واعتبر 

لبنان:   – الم�صرفي  النظام  »ا�ست�شراف 

والتعر�ض  ال�ضعيفة..  الت�شغيلية  البيئة 

توقعات  �إلى  ي�ؤدي  ال�سيادية  للديون 

والمتزايد  العالي  الانك�شاف  �أن  �سلبية«، 

�سي�شكل  اللبنانية  ال�سيادية  الديون  على 

للم�صارف  �أ�سا�سياً  �إئتمانياً  خطراً 

و�سوف  التوقعات،  �أفق  في  اللبنانية 

في  �أي�ضاً  اللبنانية  الم�صارف  ت�ستمر 

مواجهة رياح معاك�سة كبيرة و�سط بيئة 

ت�شغيلية �صعبة«.

الم�صارف  �ض 
ّ
تعر �أن  التقرير  و�أو�ضح 

لها 
ِّ
يحم ال�سيادية  للديون  اللبنانية 

د جدارتها الإئتمانية ويربط 
ّ
مخاطر تهد

�سلبي(.   B2  ( لبنان  بت�صنيف  ت�صنيفها 

�سي�سجل  »موديز«،  تقديرات  وبح�سب 

الناتج  من  المئة  في   8 المالي  العجز 

العامين  في  المتو�سط  الإجمالي  المحلي 

في  الحكومة  و�ستعتمد  و2017،   2016
المحلية  الم�صارف  على  الأول  المقام 

لتغطية فجوة التمويل.

تحديات كثيرة
الم�صارف  قطاع  يواجه  الواقع،  وفي 

بحالة  �آخرها  تمثّل  كثيرة،  تحديات 

عا�شها  التي  الم�ضاد  وال�ضغط  ال�ضغط 

الأميركي  القانون  �صدور  بعد  القطاع 

و�ضع  والذي  الله  بحزب  الخا�ص 

الم�صارف بين مطرقته من جهة و�سندان 

�إذ  �أخرى.   جهة  من  له  الله  حزب  رف�ض 

�إن الم�صارف ر�أت وانطلاقاً من حر�صها 

على �سمعتها، �أنه لا يمكنها �إلا �أن تكون 

وتنفذه،  القانون  م�ضمون  مع  متجاوبة 

في حين ر�أى الحزب �أن تطبيق الم�صارف 

له،  محلية  �إلغاء  لحرب  ي�ؤ�س�س  للقانون 

البلاد  �سيدفع  القانون  �أن  البع�ض  و�أنذر 

نحو الإفلا�س ب�سبب ما �سينتج من قطيعة 

وا�سعة بين اللبنانيين والم�صارف.

الد�ستورية  الم�ؤ�س�سات  �أزمة  وت�شكل 

عنا�صر  الرئا�سي  الفراغ  وا�ستمرار 

تخفّ�ض  �إنها  �إذ  القطاع،  على  �ضاغطة 

من  الذي  ال�سيا�سي  الإ�ستقرار  من�سوب 

��شأن توفره الحد من التحديات وتح�سين 

�أداء القطاع.

تحدياً  الإقت�صادي  التراجع  يعتبر  كما 

لا  الم�صرفي  فالقطاع  وجدياً،  �أ�سا�سياً 

بكل  ويت�أثر  معزولة  جزيرة  على  يعي�ش 

�إقت�صادية  م�شاكل  من  حوله  يح�صل  ما 

ع 
ّ
و�أمنية و�سيا�سية. فعلى الرغم من تو�س

�إلا  لبنان  خارج  اللبنانية  الم�صارف 

ال�سوق  من  هي  �أرباحها  من   %  85 �أن 

�أي  ف�إن  وبالتالي  الداخلية،  اللبنانية 

هذه  في  �إقت�صادي  تراجع 

على  �سينعك�س  ال�سوق 

بد  ولا  �سلباُ.  الم�صارف 

�أن  الى  الإ�شارة،  من 

القطاع  في  النمو  ن�سب 

معدل الى   و�صلت 

 9.7 % بين عامي 2008 

و 2010، في حين �أن هذه 

 %  1.7 الن�سبة تراجعت الى 

بين 2011 و 2015.

كل  بت�سليف  الم�صارف  وتقوم  هذا، 

القطاعات الإقت�صادية، وبالتالي ف�إن �أي 

تراجع في هذه القطاعات �سي�ؤثر عليها.

نقاط قوة
رغم كثرة التحديات، لا يبدي المتابعون 

خوفاً على القطاع الم�صرفي الذي عاي�ش 

منذ ال�سبعينات حتى اليوم ظروف �صعبة 

�أنه  الى  �إ�ضافة  م�ستمراً.  وبقي  كثيرة 

يملك نقاط قوة كثيرة تجعله مح�صناً في 

ية 
ّ
وجه ال�صعوبات. وت�شكّل قوانين ال�سر

ة، 
ّ
ة والتنظيمي

ّ
ة والأطر الت�شريعي

ّ
الم�صرفي

�إ�ضافةً �إلى الر�ؤية الثاقبة التي يتمتّع بها 

من  ة 
ّ
�أ�سا�سي عوامل  المركزي  الم�صرف 

عوامل ال�صمود.

ي الإغتراب اللبناني دوراً كبيراً 
ّ
هذا وي�ؤد

تدفّق  حركة  ت�شكّل  �إذ  ال�صعيد،  هذا  على 

المغتربين  من  والا�ستثمارات  الر�ساميل 

ة 
ّ
�أ�سا�سي دعامة  لبنان  خارج  والعاملين 

ف�إنّ  كذلك،   .
ّ
الأهم الإقت�صادي  للقطاع 

تعتمدها  التي  عية، 
ّ
التو�س ال�سيا�سات 

لبنان،  خارج  الم�صارف  ة 
ّ
غالبي

فيها  ل 
ّ
ي�سج التي  البلاد  في  وخ�صو�صاً 

�سواء  لافتاً،  ح�ضوراً  اللبناني  الإغتراب 

ة 
ّ
تمثيلي مكاتب  �أو  لها  فروع  فتح  عبر 

تعتبر  �أخرى،  م�صارف  مع  �شراكتها  �أو 

ة في تحقيق هذا النجاح.
ّ
�أ�سا�سي

ة 
ّ
اللبناني الم�صارف  مواكبة  �أنّ  كما 

الخدمات  ة في مجال 
ّ
العالمي للتكنولوجيا 

رائدة  تجعلها  ة، 
ّ
الإلكتروني ة 

ّ
الم�صرفي

هذا  في  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في 

�إنجاز  اليوم يمكنهم  ون 
ّ
فاللبناني المجال، 

ة كلّها، خارج �أوقات 
ّ
معاملاتهم الم�صرفي

العمل وبعيداً من الروتين الإداري من خلال 

ل عليهم �إنجاز معاملاتهم 
ّ
م�صرف �آلي ي�سه

ة كافّة، �إ�ضافةً �إلى خدمات الدفع 
ّ
الم�صرفي

عبر الهاتف وال�ساعة وغيرهما...
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مقابلة

من  �أكثر  منذ  »الحاكم«  �سلامه  ريا�ض 

�صاحب  لبنان  لم�صرف  �سنة  ع�شرين 

حمت  التي  المبتكرة  المالية  الهند�سات 

والنقدي  المالي  ال�سقوط  من  لبنان 

العالم  هزت  وقت  في  والإقت�صادي، 

بلداناً  ارتداداتها  طاولت  مالية  كوارث 

العين  هو  كبرى.  و�إقت�صادات  عظمى 

المالي  الا�ستقرار  حفظ  على  ال�ساهرة 

والمحافظة على ثروة لبنان واللبنانيين، 

طريق  من  المقيمين،  وغير  المقيمين 

المحافظة على الثقة الداخلية والخارجية 

بالقطاع الم�صرفي.

الم�صرفي  القطاع  �أن  فيه  لا�شك  ومما 

اللبناني لم يعرف ا�ستقرارا تاما بعيدا من 

�سلامة  ريا�ض  ت�سلم  منذ  �إلا  الاهتزازات، 

ولايات  ثلاث  خلال  ونجح  الحاكمية، 

خا�ص  نموذج  تكري�س  في  متتالية 

النقدية، يجمع بين خ�صو�صيات  لل�سلطة 

ال�صارم  الالتزام  وبين  و�إقت�صاده  لبنان 

بالمعايير والموا�صفات الدولية والتحديث 

والتطوير الم�ؤ�س�ساتي والب�شري.

على  حر�صه  �سلامة  يترجم 

دعم  ب�سيا�سة  الا�ستقرارالإقت�صادي 

خلال  من  الإقت�صادية  القطاعات 

معينا  �شكلت  التي  المدعومة  القرو�ض 

و�ساهمت  �أ�سا�سية.  �إقت�صادية  لقطاعات 

هذه القرو�ض ذات الفوائد المتدنية قيا�ساً 

الى فوائد الت�سليفات الم�صرفية العادية، 

الكثير  عمل  م�سار  ودعم  ت�صويب  في 

وال�صناعية  ال�سياحية  الم�ؤ�س�سات  من 

والزراعية ال�صغيرة �أو المتو�سطة الحجم.

القرو�ض المدعومة في  الى ذلك �ساهمت 

وتحديداً  ال�شباب  �أزمات  من  جزء  حل 

ال�سكن والتعليم وال�شركات  على م�ستوى 

ب�شكل  لبنان  م�صرف  وي�ساهم  النا�شئة. 

�أ�سا�سي في الت�شجيع على تو�سيع مروحة 

�إطار  في  وذلك  المدعومة،  القرو�ض 

تحفيز  على  تعمل  التي  العامة  �سيا�سته 

النمو الإقت�صادي ولا �سيما في الأزمات. 

وقد بلغ مجموع قيمة القرو�ض الم�صرفية 

الإقت�صادية  للقطاعات  والت�سليفات 

العام  من  الأول  الف�صل  حتى  والفردية 

مليار   93211 ما مجموعه حوالى   2016
مليار   62.2 حوالى  يوازي  ما  �أي  ليرة، 

دولار بزيادة ملحوظة لبع�ض القطاعات 

رياض سلامة .. مهندس الإستقرار النقدي
تجمع الهيئات الإقت�صادية، ورجال 

حاكم  و�صف  على  والأعمال  المال 

�سلامة  ريا�ض  لبنان  م�صرف 

لأنه  النقدية،  ال�سيا�سة  بمهند�س 

الأزمات  من  لكثير  الحلول  ابتدع 

في  نجح  والإقت�صادية.  المالية 

ارتبط  قطوع.  من  �أكثر  اجتياز  

اللبنانية  الليرة  با�ستقرار  ا�سمه 

وال�سيا�سة النقدية، والثقة بالقطاع 

تم  كله  لهذا  اللبناني.  الم�صرفي 

التجديد له �أكثر من مرة.

وا�سعة  �صلاحيات  �سلامة  يمتلك 

البنك المركزي. كان، وما  �إدارة  في 

خ�صو�صا  الأف�ضل،  “الحاكم«  يزال 

التي  ال�صعبة  الظروف  هذه  في 

ال�سيا�سية  الأزمات  فيها  تتفاقم 

والإقت�صادية، وفي وقت ت�شهد البلاد 

للمجل�س  وتعطيلا  رئا�سيا،  فراغا 

الم�ؤ�س�سات  في  و�شللا  النيابي، 

م�ؤ�س�سات  في  و�إقفالا  العامة، 

خا�صة. هذا عدا عما يرتبه النزوح 

ال�سوري من �أعباء على لبنان.
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على ح�ساب قطاعات �أخرى خلال الف�صل 

الأول من ال�سنة الحالية.

القرو�ض  من  ال�صناعة  ح�صة  و�شكلت 

 9525 حوالى  مجموعه  ما  والت�سليفات 

في   10.1 حوالى  ت�شكل  وهي  ليرة،  مليار 

عدد  بلغ  فيما  القرو�ض،  قيمة  من  المئة 

19356 م�ستفيداً، بما  الم�ستــفيدين حوالى 

ن�سبته 2.8 في المئة من عدد الم�ستفيدين. 

حوالى  ال�صناعي  القر�ض  متو�سط  وبلغ 

الزيادة  ن�سبة  وكانت  ليرة.  مليون   492
العام  من  الفترة  خلال  القرو�ض  لهذه 

2016، مقارنة بالعام 2015، حوالى 0.55 

في المئة، مع الإ�شارة �إلى �إن قيمة القرو�ض 

ال�صناعية ت�شكل 2.87 في المئة من �إجمالي 

القرو�ض والت�سليفات للقطاعات.

�أما قيمة القرو�ض ال�سكنية فتبلغ حوالى 

�ألفاً   11 لحوالى  ليرة  مليار   16602.2
قيمته  قر�ض  بمتو�سط  �شخ�صاً  و556 

هذه  وت�شكل  ليرة،  مليون   150 حوالى 

القرو�ض من حيث القيمة حوالى 19.5 في 

المئة من عدد المقتر�ضين بزيادة حوالى 

كانون  بين  الفترة  خلال  قر�ضاً   669
الثاني وبداية الف�صل الأول من ال�سنة.

حجم  وتطور  حركة  �أن  من  الرغم  وعلى 

متوا�ضعاً  يزال  لا  المدعومة  القرو�ض 

بالقيا�س الى حجم �إجمالي القرو�ض التي 

لبنان،  في  العاملة  الم�صارف  تمنحها 

مقبولة  دعم  مظلة  وفرت  الأولى  �أن  �إلا 

ولفئات  �أ�سا�سية  �إقت�صادية  لقطاعات 

وا�سعة من اللبنانيين من �أ�صحاب الدخل 

ال�سلطات  وتعمد  والمحدود،  المتو�سط 

هذه  حجم  زيادة  �إلى  والمالية  النقدية 

حركة  في  ت�أثيراً  �أكثر  لتكون  القرو�ض 

النمو الإقت�صادي.

عدنان حمدان

للعام  العربي  العالم  في  مركزي  م�صرف  حاكم  �أف�ضل  ـ 

EUROMONEY 1996 – جائزة
رئي�س  �إياه  قلّده  فار�س  رتبة  من  ال�شرف  جوقة  و�سام  ـ 

الجمهورية الفرن�سي جاك �شيراك في 31 �أيار 1997.

العام  )رجل   2003 للعام  �أف�ضل حاكم م�صرف مركزي  ـ 

EUROMONEY 2003(- جائزة
ـ درع تكريمي من المنظمة الم�صرفية الأكاديمية الدولية 

فنركفورت- في  �أف�ضل«  م�ستقبل  �أجل  من  »م�صرفيون 

�ألمانيا، لاختياره ك�أحد �أف�ضل 20 حاكم م�صرف مركزي 

في العالم للعام 2004.

للعام  الأو�سط  ال�شرق  �أف�ضل حاكم م�صرف مركزي في  ـ 

-2005 جائزة EUROMONEY للأ�سواق النا�شئة.

 2006- للعام  العالم  في  مركزي  م�صرف  حاكم  �أف�ضل  ـ 

.EUROMONEY جائزة

�أميركا  �شمال  في  العرب  الم�صرفيين  جمعية  جائزة  ـ 

اللبناني  الم�صرفي  الجهاز  �إلى   2007 ل�سنة   ABANA
تقديرا لإنجازات الحاكم ريا�ض �سلامه

للعام  الأو�سط  ال�شرق  �أف�ضل حاكم م�صرف مركزي في  ـ 

.The Banker2008جائزة مجلة-

تكريما   2008 لعام  الم�صرفية  الريادة  �شخ�صية  جائزة  ـ 

من الإتحاد الدولي للم�صرفيين العرب.

�إفتتاح  جر�س  يقرع  عربي  مركزي  م�صرف  حاكم  �أول  ـ 

بور�صة نيويورك-�آذار 2009.

اللبنانية  الجامعة  من  الإن�سانيات  في  فخرية  دكتوراه  ـ 

الأميركية في بيروت- تموز 2009.

للعام  الأو�سط  ال�شرق  �أف�ضل حاكم م�صرف مركزي في  ـ 

.The Banker 2009جائزة مجلة-

الإبداع  فئة  عن   2009 للعام  العربي  الإبداع  جائزة  ـ 

العربي  الفكر  م�ؤ�س�سة  رئي�س  من  ت�سلمها  الاقت�صادي- 

�صاحب ال�سمو الملكي الأمير خالد الفي�صل .

رئي�س  �إياه  قلّده  �ضابط  رتبة  من  ال�شرف  جوقة  و�سام  ـ 

الجمهورية الفرن�سي نيكولا �ساركوزي بتاريخ 31 كانون 

الأول 2009.

ـ دكتوراه فخرية من الجامعة اللبنانية- �أيار 2010.

الدولية- التجارة  غرفة  من   2010 العام  رجل  جائزة  ـ 

لبنان في �أيلول 2010.

ـ درع تقديري للعمل الخلاق والر�ؤية ال�سديدة ت�سلّمها من 

المجل�س الإغترابي اللبناني للأعمال في مت�شيغن-ت�شرين 

الأول 2010.

�شرف  مواطن  ولقب  دترويت  ديربورن-  مدينة  مفتاح  ـ 

لهذه المدينة- ت�شرين الأول 2010.

ت�سلمها  �شيكاغو،  في  الإطفاء  لفوج  الفخرية  الميدالية  ـ 

2010 من رئي�س اللجتة المالية لمدينة  في ت�شرين الأول 

�شيكاغو ف�أ�صبح بموجبها ع�ضوا فخريا في هذا الفوج.

الحريري  جامعة  من  تكريمي  ودرع  تقديري  و�شاح  ـ 

الكندية، لبنان، في �أيار 2011.

حكام   6 �أف�ضل  ك�أحد   Global Finance مجلة  جائزة  ـ 

م�صارف مركزية في العالم لعام 2011.

يوم  بمنا�سبة  لندن  بور�صة  افتتاح  حفل  في  الم�شاركة  ـ 

الأ�سواق المالية اللبنانية في ت�شرين الثاني 2012.

للعام  الأو�سط  ال�شرق  �أف�ضل حاكم م�صرف مركزي في  ـ 

.The Banker 2012جائزة مجلة-

ـ جائزة الاتحاد الدولي للم�صرفيين العرب ك�أف�ضل حاكم 

بنك مركزي عربي للعام 2012 – 2013.

ـ دكتوراه فخرية من الجامعة الأميركية للتكنولوجيا في 

جبيل- �أيلول 2013 .

ـ جائزة �أف�ضل حاكم بنك مركزي في ال�شرق الأو�سط لعام 

2013 من مجموعة يوروماني الدولية.
ـ قلادة »بول هاري�س« مع �شهادتها ودرع الم�ؤتمر ال�سنوي 

للروتاري في لبنان تكريما لعطاءات حاكم م�صرف لبنان 

2014 – ني�سان 
ت�أ�سي�س  على  عاما   50 مرور  بمنا�سبة  تكريمي  ـ درع 

ني�سان   – العربية  الم�صارف  اتحاد  من  لبنان  م�صرف 

2014

الجوائز والأوسمة
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النتائج المالية للبنوك اللبنانية الثلاثة الكبرى:
إستدامة في الأرباح رغم الظروف التشغيلية الصعبة

ةً �أخرى، تُظهر نتائج البنوك اللبنانية 
ّ
مر

�ستداماً 
ُ
م نمواً  الُمدرجة  الكبرى  الثلاثة 

بالقوة  يتّ�سم  مالياً  ومركزاً  الربحية  في 

والر�صينة  الُمحافظة  ال�سيا�سات  بف�ضل 

التي تتّبعها هذه البنوك في وجه الظروف 

 بها،  ويبقى في ذلك 
ّ
الإ�ستثنائية التي تمر

الركائز  �صدارة  في  الم�صرفي   القطاع 

الفققري  والعمود  لبنان  في  المالية 

للإقت�صاد. 

المدقّقة  غير  المالية  النتائج  واظهرت 

للبنوك اللبنانية الثلاثة الكبرى الُمدرجة 

لبنان والمهجر وبنك عوده وبنك  – بنك 
عام  من  الأول  الن�صف  في   – بيبلو�س 

2016 �إ�ستدامة في الأرباح رغم الظروف 
نتيجة  تواجهها  التي  ال�صعبة  الت�شغيلية 

والإقت�صادية  ال�سيا�سية  الإ�ضطرابات 

بلغت  فقد  الجوار.  ودول  لبنان  في 

ما  الثلاثة  للبنوك  عة 
ّ
المجم الأرباح 

يعادل 526.09 مليون دولار في الن�صف 

الأول من عام 2016 ، �أي بزيادة قدرها 

عام  من  نف�سها  الفترة  عن   %  13.74
2015.  وحقّقت هذه الزيادة في الأرباح 
الأرباح  في  للزيادة  نتيجةً  الأغلب   في 

لوحدات البنوك الخارجية. 

تظهر  بمفرده،  بنك  كلّ  �صعيد  وعلى 

النتائج �أي�ضاً تحقيق بنك لبنان والمهجر 

�أعلى م�ستوى للأرباح بلغ 226.68 مليون 

دولار بزيادة 19.08 %  عن الأ�شهر ال�ستة 

. وجاء بنك عوده   2015 الأولى من عام 

 225.66 حقّق  حيث  الثانية  المرتبة  في 

ا بنك 
ّ
مليون دولار بزيادة 11.66  %. �أم

بيبلو�س فقد حلّ في المرتبة الثالثة حيث 

بلغت �أرباحه 73.75 مليون دولار بزيادة 

 .% 5.20

الموجودات والقروض
�أداء البنوك في الربحية على  وين�سحب 

فعلى  ميزانياتها.  بنود  معظم  �أداء 

�صعيد بنك لبنان والمهجر، فقد و�صلت 

حزيران  �شهر  نهاية  في  موجوداته  

بزيادة  دولار  مليار    29.5 �إلى   2016
عام  من  نف�سها  الفترة  عن   %  3.09
�إلى  قرو�ضه  محفظة  وارتفعت   2015
7.35 مليار دولار بزيادة 4.73 %، في 
�إلى  الم�ساهمين  حقوق  ازدادت  حين 

2.72 مليار دولار بزيادة 7.27 %. �أما 
موجوداته  ازدادت  فقد  بيبلو�س،  بنك 

بزيادة دولار  مليار   20.43  �إلى 

6.59 %  وازدادت  القرو�ض  �إلى 5.02 
بينما   ،  %  7.27 بزيادة  دولار  مليار 

 1.66 �إلى  الم�ساهمين  حقوق  ارتفعت 

مليار دولار بزيادة 2.33 %.  وبالن�سبة 

موجوداته  انخف�ضت  فقد  عوده،   لبنك 

بن�سبة دولار  مليار   41.94  �إلى 

 18.49 �إلى  قرو�ضه  وو�صلت   %  0.88

بينما    ،%   8.48 بزيادة  دولار  مليار 

 3.26 �إلى  الم�ساهمين  حقوق  ارتفعت 

مليار دولار بن�سبة 4.29 %. 

مؤشرات مالية
لم  الأهمية،  من  نف�سه  القدر  وعلى 

الثلاثة  للبنوك  الملحوظ  الأداء  يقت�صر 

اها  
ّ
تعد بل  الأرباح   في  النمو  على 

لي�شمل م�ؤ�شرات مالية �سليمة. وفي هذا 

القرو�ض  �صافي  ن�سبة  تزِد  لم  الإطار، 

 %  1.4 عن  بتح�صيلها   الم�شكوك 

لبنك   % و1.3  عوده  لبنك   %  0.9(

بيبلو�س و1.4 % لبنك لبنان والمهجر(،  

المال ح�سب  ر�أ�س  ن�سبة كفاية  تقلّ  ولم 

معايير بازل 3 عن 13.9 % )18 % لبنك 

 لبنان والمهجر و 17.7 % لبنك بيبلو�س 

و 13.9 % لبنك عوده( ،  ولم تقلّ �أي�ضاً 

 65(  %  45.9 الأولية عن  ال�سيولة  ن�سبة 

لبنك   %  51 و  والمهجر  لبنان  لبنك   %
بيبلو�س و 45.9 % لبنك عوده(. 

ن�سبة الكلفة 

�إلى الإيرادات %

المردود على 

متو�سط الموجودات

)%ROAA(

المردود على 

متو�سط �أموال 

الم�ساهمين

(ROACE%)

الأرباح

)مليون دولار(
�إ�سم البنك

35.88 1.55 16.62 226.68 لبنان والمهجر

55.38 1.07 14.90 225.66 عـــوده

54.20 0.73 8.30 73.75 بيبلــو�س



تتيح هذه البطاقة للمؤسّسات 
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للصرّافات 



العدد 156 �أيلول 2016 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L124

تحقيق

دور حيوي للقطاع في إرساء الاستقرار الإقتصادي والإجتماعي
24,638 عدد موظفي المصارف

اللبناني  الم�صرفي  القطاع  تابع 

�إر�ساء  في  لدوره  وت�أكيدا   ،2015 عام  

الا�ستقرار الإقت�صادي والإجتماعي لدى 

الن�سيج اللبناني،  تقديم المزيد من فر�ص 

العمل لديه، �إذ ازداد عدد العاملين بمقدار 

الإ�ستخدام  هذا  ويكت�سب  �شخ�صاً.   788
�أهمية كبرى �إذ �إنه ي�أتي في وقت بلغت 

م�ستويات  لبنان  في  البطالة  معدلات 

القطاعات  تعانيه  ما  ظل  في  قيا�سية 

�أعداد  تراجع  من  الأخرى  الإقت�صادية 

الأو�ضاع  ب�سبب  اللبنانية  العاملة  اليد 

المحلية وكثافة نزوح العمال ال�سوريين 

ومناف�ستهم للعمالة الوطنية.

في نهاية عام 2015، و�صل عدد موظفي 

الم�صارف العاملة في لبنان الى 24638 

فئات  مختلف  على  توزّعوا  �شخ�صاً 

اام�صارف التجارية اللبنانية )وعددها 

مجموع  من   %  83,1 اي  م�صرفاً(   32
العاملين، و2661 �شخ�صاً في الم�صارف 

ذات الم�ساهمة الأكثرية العربية )عددها 

فروع  في  موظف  و424  م�صارف(،   9
الم�صارف العربية )عددها 8 م�صارف( 

و310 موظفين في فروع الم�صارف غير 

في  �شخ�صاً   765 و   )4 )عددها  العربية 

وكلها   16 )عددها  الأعمال  م�صارف 

�شركات مغفلة لبنانية(.

ن�سبة  تابعت  الجن�س،  �صعيد  على 

في  العاملين  مجموع  من  العاملات 

ارتفاعها  اللبناني  الم�صرفي  القطاع 

 2015 العام  نهاية  في   %  47 الى  لت�صل 

مقابل   )2014 العام  نهاية  في   %  46.5(

ن�سبة  وتتجاوز  الذكور.  للعاملين   %  53
اللبناني  الم�صرفي  القطاع  في  العاملات 

الأنثوية  العمالة  ن�سبة  كبير  حد  الى 

بحوالى  رة 
ّ
والمقد لبنان،  في  الإجمالية 

.% 25
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ارتفعت  العائلي،  الو�ضع  �صعيد  على 

مجموع  من   %  40 الى  العازبين  ن�سبة 

العام  نهاية  في  القطاع  في  العاملين 

 50.8 و  عازبات   %  49.2(  2015
التراجعي  المنحى  بعد  عازبون(   %
�سبقت التي  ال�سنوات  في  اتخذته   الذي 

 2013 نهاية  في   %  39.2 و   %  38.9(

ين 
ّ

المتزوج ن�سبة  �أما  تباعاً(.  و2014 

% ذكور و   54.5( %  60 ف�شكلت حوالى 

45.5 % اناث(. وبلغ عدد الاولاد الذين 
على عاتقهم 21047 ولداً.

هرم الأعمار
ي�سجل  لم  الأعمار،  هرم  �صعيد  على 

و   2014 العامين  نهاية  في  كبير   
ّري

تغ

2015. وقد �شكلت ن�سبة العاملين الذين 
لا تتجاوز �أعمارهم 40 �سنة 58.4 % من 

الإجمالية  اللبنانية  الم�صرفية  العمالة 

في نهاية العام 2015 ��شأنها في نهاية 

العمرية  ال�شريحة  وهذه   .2014 العام 

في العمالة الم�صرفية اللبنانية تتطابق 

العاملة  القوى  من  مثيلتها  مع  تماماً 

الذي  الموظفين  ح�صة  �أما  لبنان.  في 

فقد  �سنة،   60 و   40 بين  تراوح عمرهم 

العام  نهاية  % في   36.1 الى  انخف�ضت 

2015 )36.7 % في نهاية العام 2014( 
الم�صارف  في  العاملين  مجموع  من 

الذين  ن�سبة  ارتفعت  فيما  لبنان.  في 

 %  5(  %  5.5 ال�ستين الى  يتجاوزن �سن 

في نهاية عام 2014(.

الم�صارف  في  العاملين  توزّع  ويبّني 

ح�سب الجن�س والفئات العمرية المختلفة 

�أن ح�صة الذكور تفوق ح�صة الإناث في 

الفئة  ب�إ�ستثناء  العمرية.  الفئات  جميع 

التي هي دون �سن الخام�سة والع�شرين 

ما   %  61.7 الإناث  ن�سبة  بلغت  حيث 

على  يطغى  الأنثوي  العن�صر  �أن  يعني 

الداخلين الجدد الى القطاع. بينما يزداد 

الموظفين  من  كل  ن�سبة  بين  الفارق 

والموظفات لم�صلحة الذكور مع التقدم 

في العمر.

الجن�س  من  الموظفين  توزع  وي�ؤكد 

الواحد على فئات الأعمار المختلفة �أن 

�سن  دون  من  الموظفات  من   %  63.5
الأربعين مقابل 53.8 % للذكور مقابل 

53.7 % في نهاية العام 2014.

المستوى العلمي
يزال  لا  العلمي،  الم�ستوى  �صعيد  على 

القطاع  في  العاملين  الجامعيين  عدد 

بحيث  م�ستمر  تزايد  في  الم�صرفي 

من   %  76 الى  ه�ؤلاء  ن�سبة  و�صلت 

�إجمالي العمالة في نهاية العام 2015 

 
ّرس

)74.8 % في نهاية العام 2014(. ويف�

كبير  حد  الى  المتوا�صل  الارتفاع  هذا 

بدخول المتخرجين من حملة ال�شهادات 

الجامعية الى القطاع الم�صرفي اللبناني. 

فقد ازداد عدد العاملين الحائزين على 

موظفاً   880 بمقدار  جامعية  �شهادات 

في العام 2015 توزّعوا بين 517 انثى و 

363 ذكراً. في موازاة ذلك، تتابع ح�صة 
كل الذين و�صلوا الى م�ستوى البكالوريا 

 %  15.2 �أو ما يعادلها انخفا�ضها من 

الم�صارف  في  العاملين  مجموع  من 

الى   2014 العام  نهاية  في  لبنان  في 

14.4 % في نهاية العام 2015، و�أولئك 
من  الم�ستوى  هذا  الى  ي�صلوا  لم  الذين 

التح�صيل العلمي من 10 % الى 9.6 % 

في التاريخين على التوالي.

القطاع  في  العاملين  توزّع  ويظهر 

وم�ستوى  الجن�س  ح�سب  الم�صرفي 

تجاوزن  الإناث  �أن  العلمي  التح�صيل 

الذكور في فئة حملة ال�شهادة الجامعية 

�أن  حين  في   ،2015 العام  نهاية  في 

�شهادة  على  ح�صلن  اللواتي  ح�صة 

بلغت يعادلها  ما  �أو   البكالوريا 

41 % وح�صة اللواتي هن دون م�ستوى 
البكالوريا 17.5 % مقابل ح�ص�ص �أكبر 

للذكور.

�أما توزّع الموظفين من الجن�س الواحد 

ح�سب م�ستوى التح�صيل العلمي، فيبّني 

في  العاملات  من   %  84 حوالى  �أن 

�شهادة  على  ح�صلن  الم�صرفي  القطاع 

جامعية، في حين �أن ن�سبة اللواتي هن 

% من   4 �أقل من  دون البكالوريا تمثل 

�إجمالي الموظفات في الم�صارف.

788 فرصة عمل قدمها 

القطاع المصرفي عام 2015

توزّع العاملين في المصارف حسب الجنس على فئات الإعمار )نهاية العام 2015(

60 �سنة وما فوق50-60 �سنة40-50 �سنة25-40 �سنةدون 25 �سنة

38.350.755.159.270.4ذكور )%(

61.749.344.940.829.6�إناث )%(

208512297479141171348العدد الإجمالي

توزّع العاملين في المصارف حسب الجنس وحسب المستوى العلمي )نهاية العام 2015(

�شهادة جامعيةبكالوريا او ما يعادلهادون البكالوريا

82.55948.2ذكور )%(
17.54151.8�إناث )%(

2365355918714العدد الإجمالي
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كيف تقيمون �أداء القطاع الم�صرفي اللبناني بعد �إنتهاء الن�صف 

الأول من العام الحالي، رغم الظروف الدقيقة كافة التي يمر بها 

فيها  تتواجد  التي  الخارجية  الأ�سواق  وكذلك  والمنطقة،  لبنان 

الم�صارف اللبنانية؟

تع�صف  التي  الجيو�سيا�سية  الأزمات  تداعيات  توا�صل  ظل  في 

على  وانعكا�ساتها  �سورية  وتحديدا  العربي  عالمنا  دول  ببع�ض 

ال�سيا�سية  التجاذبات  وكذلك  المنتجة،  الإقت�صادية  قطاعاتنا 

عمل  في  انتظام  وعدم  رئا�سي،  فراغ  ظل  في  الحادة  الداخلية 

الن�صف  نهاية  كافة في  الم�ؤ�شرات  ف�إن  الد�ستورية،  الم�ؤ�س�سات 

اللبناني  الم�صرفي  القطاع  نمو  �أن  تدل   2016 العام  من  الأول 

خلال هذه الفترة كان مقبولا �إجمالا.

قطاعنا  �صلابة  على  يدل  ف�إنه  �شيء  على  الأداء  هذا  دل  و�إن 

يختزنها،  التي  والتنظيمية  الإدارية  وقوته والخبرات  الم�صرفي 

يعززها �إطار ت�شريعي وتنظيمي دينامي مكتمل الجوانب، في ظل 

�سعادة الحاكم ريا�ض �سلامة الحكيمة  م�صرف مركزي بقيادة 

وذات الر�ؤيا الم�ستقبلية الثاقبة، ما مكن القطاع الم�صرفي من 

على  لبنان  خبرها  التي  الظروف  مجمل  مع  بنجاح  التعامل 

امتداد تاريخه الحديث على تفاوت دقتها من وقت لآخر. 

زبائنه  ثقة  الم�صرفي  قطاعنا  الواقع  هذا  �أك�سب  فقد  وبالطبع 

كما  العالمية،  والم�صرفية  المالية  الم�ؤ�س�سات  وتقدير  الرا�سخة، 

والأهم تر�سيخ قدرته على النمو وتطوير خبرته الوا�سعة في �إدارة 

الأزمات التي اكت�سبها على اختلاف وتنوع تداعياتها.

ومع هذا، يتمثل التحدي الذي يواجهه قطاعنا الم�صرفي اللبناني 

توا�صلت  التي  النمو  معوقات  في  م�ضى  وقت  �أي  من  �أكثر  اليوم 

الداخلي  ببعديها  والماثلة  الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  امتداد  على 

من  والحد  الم�صرفي  قطاعنا  نمو  على  وان�سحاباتها  والخارجي 

قدراته في تحقيق نمو �أكثر عمقا و�أكثر ت�أثيرا في الدور الإنمائي 

والتنموي الذي ي�ضطلع به في �أكثر من اتجاه وعلى �أكثر من �صعيد.

نجحت مجموعة فرن�سبنك على مر ع�شرات �سنوات خلت في تعزيز ح�ضورها في الأ�سواق الداخلية والخارجية 

على حد �سواء. فعلى ال�صعيد الداخلي، تمكنت المجموعة من تو�سيع �سلة خدماتها و�شبكة فروعها على امتداد 

م�ساحة لبنان، والتي ت�صل حاليا الى 124 فرعا.  �أما على ال�صعيدين الدولي والإقليمي، فاتبعت المجموعة 

ا�ستراتيجية لتعزيز تواجدها في الأ�سواق العالمية وتحديدا في فرن�سا، الجزائر، �سورية، رو�سيا البي�ضاء، ال�سودان، 

كوبا، وقبر�,ص والإمارات، والعراق، و�ساحل العاج. 

ويُعتبر  فرن�سَبنك، وفقاً لرئي�س مجل�س �إدارة مجموعة فرن�سَبنك الوزير ال�سابق عدنان الق�صار، من �أبرز الم�صارف 

اللبنانية من حيث �شبكة علاقاته الدولية مع كبرى الم�ؤ�س�سات الم�صرفية والمالية الدولية. و�أعلن الق�صارفي هذا 

الإطار، عن توقيع اتفاقية تعاون في باري�س مع بروباركو )ال�شركة المخت�صة بالا�ستثمارات الخا�صة والتابعة 

للوكالة الفرن�سية للتنمية(، والوكالة الفرن�سية للتنمية، والبنك العمومي الفرن�سي للا�ستثمار من ��شأنها دعم 

الانت�شار الدولي لعملاء فرن�سبنك من ال�شركات. كلام الق�صار �أتي في حديث لـ«ال�صناعة والإقت�صاد«، هذا ن�صّه:

فرنسبنك.. استراتيجية توسّعية  مرنة ودينامية
القصار: قطاعنا يتميّز بصلابته
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تواجدها  �أماكن  في  اللبنانية  الم�صارف  �أداء  ف�إن  وكذلك 

بن�سب  كان  و�إن   ، ن�سبيا  مقبولا  كان  العالمية  الأ�سواق  في 

متفاوتة، وفقا لأداء �إقت�صادات هذه الدول، بالرغم من الأحداث 

العالمي،  الإقت�صاد  نمو  على  �سلبا  وان�سحابها  لجيوبوليتيكية 

الأزمة  من  تماما  تتعاف  لم  البلاد  هذه  �أن  العلم  مع  وكذلك 

المالية الم�صرفية التي �شهدها العالم عام 2008 والتي على ما 

يبدو ف�إن تداعياتها لا زالت ماثلة في الأ�سواق. ي�ضاف �إلى ذلك 

من  الخروج  على  بريطانيا  ت�صويت  �أحدثها  التي  ال�صدمة  الآن 

الاتحاد الأوروبي وت�أثير هذا الخروج المحتمل على نمو كل من 

بريطانيا والاتحاد الأوروبي وكذلك امتداد هذا الت�أثير �إلى بقية 

�أنحاء العالم و�إن بن�سب متفاوتة.

ما هي المخاوف التي تهدد الو�ضع الم�صرفي والمالي في لبنان؟ 

والخبرات  المالية  وقوته  ب�صلابته  الم�صرفي  قطاعنا  يتميز 

الظروف  بفعل  يراكمها  �أن  ا�ستطاع  التي  والم�صرفية  الإدارية 

تاريخه  امتداد  وعلى  مفا�صلها  اختلاف  على  خبرها  التي 

الحديث مع تفاوت دقتها من وقت �إلى �آخر. ولقد تمكن القطاع 

الم�صرفي من �أن يراكم خلال ال�سنوات قدرات كبيرة في الإدارة 

الداخل  في  والأفقي  الذاتي  للنمو  والتخطيط  العملية  والأن�شطة 

تح�صين  وفي  والتقنية  الب�شرية  موارده  وفي  الخارج  وفي 

هذا  موجوداته.  لنوعية  الم�ضطرد  والتح�سين  �أدائه  مكونات 

بالإ�ضافة �إلى قوته المالية ما مكنه من موا�صلة دوره التنموي 

والإنمائي في الإقت�صاد الوطني وكذلك في تجاوز �أكثر الظروف 

�صعوبة وتعقيدا و�أحيانا �أ�شدها تهديدا على ال�صعد الإقت�صادية 

تجاه  را�سخة  هيكلية  �صلابة  �أك�سبه  ما  وال�سيا�سية  والأمنية 

�أنواعها،  مختلف  على  والخارجية  الداخلية  التحديات  مجمل 

وكذلك �إعجاب وتقدير الم�ؤ�س�سات المالية والم�صرفية الإقليمية 

على  �شاهد  خير  هو  القطاع  و�أداء  تطور  �سجل  و�إنّ  والعالمية. 

�إنجازاته المميزة على ال�صعد والمقايي�س كافة. 

�سعادة  ر�ؤيا  بفعل  تر�سخت  نقدية  �سيا�سة  الواقع  هذا  يعزز 

وهند�سات  الثاقبة  والم�ستقبلية  الحكيمة  �سلامة  ريا�ض  الحاكم 

مالية راكمت احتياطيا نقديا بالعملة الأجنبية �أثبتت قدرته في 

المفا�صل  م�ؤثرة وبالرغم من  بفاعلية  النقد  ثبات  الحفاظ على 

الدقيقة التي خبرها ويخبرها لبنان على �أكثر من �صعيد داخليا 

و�إقليميا و عالميا.

هل ب�إمكانكم �إعطاء فكرة عن ا�ستراتيجية  فرن�سبنك العري�ضة 

وخططه و�أهدافه الم�ستقبلية؟

داخلي  بعدين  على  التو�سعية  بنك 
َ
فرن�س ا�ستراتيجية  ترتكز 

وديناميتها  بمرونتها  تتميز  ا�ستراتيجية  وهي  وخارجي، 

الأهداف المرجوة منها بفاعلية وفعالية.  وقدرتها على تحقيق 

�سلة  تو�سيع  من  المجموعة  تمكنت  الداخلي،  ال�صعيد  فعلى 

خدماتها و�شبكة فروعها على امتداد م�ساحة لبنان، والتي ت�صل 

حاليا الى 124 فرعا. 

ا�ستراتيجية  فترتكز  والإقليمي،  الدولي  ال�صعيدين  على  �أما 

العالمية  الأ�سواق  في  بنك 
َ
فرن�س تواجد  تعزز  على  المجموعة 

ال�سودان،  وتحديدا في فرن�سا، الجزائر، �سورية، رو�سيا البي�ضاء، 

كوبا، وقبر�,ص والإمارات، والعراق، و�ساحل العاج. و ي�ساهم في 

تطوير هذه الأ�سواق المالية  وتر�سيخ مفهومها لل�صيرفة ال�شاملة 

في ظل معايير تقنية وب�شرية وم�ؤ�س�سية متقدمة من ��شأنها ارتقاء 

وتعزيز  �سواء،  حد  على  والعالمية  المحلية  بمكانته  الم�صرف 

�إمكاناته كمجموعة مالية لبنانية ،عربية، ودولية، تعتمد على 

لبلوغ  الأ�سا�سية  ال�ضمانة  ي�شكلان  فعالة  و�إدارة  فاعلة  قيادة 

المجموعة �أهدافها الا�ستراتيجية.

�شبكة  اللبنانية من حيث  الم�صارف  �أبرز  بنك من 
َ
فرن�س عتبر  

ُ
وي

والمالية  الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  كبرى  مع  الدولية  علاقاته 

ال�سنوات الما�ضية في  �إمتداد  الدولية. وقد نجحنا بالفعل وعلى 

�إقامة تحالفات �إ�ستراتيجية هامة ومتميزة مع هذه الم�ؤ�س�سات 

وتمكنا من البناء على هذه العلاقات لتعزيز دورنا على �صعيد 

ت�سهيل ا�ستثمارات زبائننا ودعم �شركاتهم وتطوير �أعمالهم في 

�أماكن تواجدهم �سواء في  لبنان �أو في الأ�سواق التي نعمل فيها 

في الخارج. 

نذكر في هذا ال�سياق على �سبيل المثال لا الح�صر، توقيع اتفاقية 

بنك م�ؤخرافي باري�س مع بروباركو )ال�شركة 
َ
تعاون وقعها فرن�س

الفرن�سية  للوكالة  والتابعة  الخا�صة  بالا�ستثمارات  المخت�صة 

للتنمية(، والوكالة الفرن�سية للتنمية، والبنك العمومي الفرن�سي 

الدولي  الانت�شار  دعم  �إلى  تهدف  الاتفاقية   .هذه  للا�ستثمار 

في  المنت�شرة  تطورال�شركات  وكذلك   ، ال�شركات  من  لعملائنا 

بلدان لنا تتواجد فيها.  

 
ٌ
 م�ستمر

ٌ
�أود القول �إنه بموجب هذه ال�شراكة، �سين��شأ ويتعزز حوار

والبنك  للتنمية،  الفرن�سية  الوكالة  بنك، ومجموعة 
َ
فرن�س ما بين 

التجارية  بالفر�ص  يتعلق  فيما  للا�ستثمار  الفرن�سي  العمومي 

الواعدة لعملائنا وبهدف ت�سهيل وت�سريع التنمية الدولية للعملاء 

�أن  كما  الحدود.  عبر  �شركات  ت�أ�سي�س  بدعمهم  ال�شركات  من 

بنك والم�شاركين كافة في هذه الاتفاقية �سيقومون بت�سهيل 
َ
فرن�س

ويتواجدون  نتواجد  التي  البلدان  في  عملائهم  م�شاريع  تمويل 

خلال  من  �أو  قرو�ضا  العملاء  ه�ؤلاء  منح  خلال  من  �إما  فيها، 

ت�أمين �ضمانات لهم.

بنك كذلك �إلى مبادرة البنك 
َ
�إ�ضافة �إلى هذه ال�شراكة، �إن�ضم فرن�س

العمومي الفرن�سي للا�ستثمار وبروباركو من خلال ا�ستثماره في 

Averroes Finance III، �صندوق ا�ستثمار في �صناديق مخ�ص�صة 
للا�ستثمار ب�شركات خا�صة في القارة الأفريقية وفي بع�ض دول 

البحر المتو�سط.

ما هي �أبرز نتائج م�صرفكم في العام 2015؟ وكيف تنظرون �إلى 

العام 2016؟

�أداء  ف�إن  لبنان،  ي�شهدها  التي  الدقيقة  الظروف  من  بالرغم 

بنك خلال 2015 وفي الن�صف الأول من 2016 هو 
َ
مجموعة فرن�س

للمجموعة 179.62  ال�صافية  الأرباح  بلغت  فقد  ن�سبيا.  جيد  �أداء 

بلغ مجموع  فيما   ،  2015 �أواخرالعام  �أميريكي في  دولار  مليون 

للزبائن  والت�سليفات  �أميريكي،  دولارا  مليار   19.994 الميزانية 

مليار   16.307 الزبائن  وودائع  �أميريكي،  دولار  مليار    6.289
دولار �أميريكي، وحقوق الم�ساهمين 1.956 مليار دولار �أميريكي. 

�أما نتائج الن�صف الأول من العام 2016 فكانت مقبولة ن�سبيا �إذا 

ما �أخذنا بعين الاعتبار الظروف ال�سيا�سية والإقت�صادية في لبنان 

والمنطقة. و�إن الأداء الذي �سجلناه �إلى الآن ي�شير بو�ضوح �إلى �أننا 

في اتجاه تحقيق الأهداف التي و�ضعناها في خطة عمل العام.
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مقابلة

»على الطبقة السياسية اتخاذ كلّ الإجراءات للوصول إلى حلّ يطلق سراح الإقتصاد«
الأزهري: القطاع يتحمّل كلّ مسؤولياته بمهنية رفيعة

منذ ت�أ�سي�سه عام 1951، �سلك بنك لبنان 

والمهجر طريق التو�سّع والتطور، و�أ�ضحى 

في طليعة الم�صارف اللبنانية المنت�شرة 

في الخارج �إذ يتواجد حالياً في 13 دولة 

– لبنان وم�صر و�سورية والأردن والعراق 
وفرن�سا  وقطر  والإمارات  وال�سعودية 

ورومانيا-  وقبر�ص  و�سوي�سرا  و�إنكلترا 

ولديه 285 وحدة م�صرفية ومالية لخدمة 

عملائه في هذه البلدان.

ال�صعبة  الظروف  ظل  في  المتميّز  �أدا�ؤه 

جعله  والمنطقة  لبنان  بها  يمر  التي 

»�أف�ضل م�صرف في لبنان لعام 2016« 

 ،Euromoneyالعالمية للمجلة  وفقاً 

ب�إبتكارات  تت�سم  التي  مننتجاته  فمع 

و�سعيه  الخارجي  وانت�شاره  متوا�صلة 

في  العربية  الجاليات  لخدمة  المتوا�صل 

بنك  �أوروبا، تمكّن  �أ�سواق متخ�صّ�صة في 

لبنان والمهجر وفقاً لرئي�س مجل�س �إدارته 

تحقيق  من  الأزهري  �سعد  العام  ومديره 

الُم�ستدامة  والربحية  بالنمو  اتّ�سم  �أداء 

خلال ال�سنوات ال�سابقة.

الفترة  خلال  »�أنه  الى  الأزهري  و�أ�شار 

الممتدة من عام 2008 �إلى الف�صل الأول 

من عام 2016، ارتفعت موجودات الم�صرف بمعدل �سنوي بلغ 7.04 % لت�صل �إلى 29.3 مليار 

 108.23 �إلى  % لت�صل   7.02 الأرباح بمعدل �سنوي بلغ  2016، وارتفعت  �آذار  دولار في نهاية 

مليون دولار في نهاية الف�صل الأول من هذا العام«. وك�شف �أن »الم�صرف حافظ على �أعلى معدّلات 

الربحية بين الم�صارف الُمدرجة حيث بلغ المردود على متو�سط ر�أ�س المال والموجودات 15.43 % 

و1.48 % على التوالي«. كلام �أزهري �أتى في حديث مع »ال�صناعة والإقت�صاد«، هذا ن�صه:
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خلال  م�صرفكم  �أداء  تقيّمون  كيف 
ال�سابقة حتى عام 2015؟  وما  الأعوام 

يقدّمها  التي  والمنتجات  الخدمات  هي 

م�صرفكم وماذا �أعددتم للعام 2016 وهل 

من م�شاريع تو�سّعية للخارج؟

ال�سنوات  خلال  الم�صرف  �أداء  �أن  �أعتقد 

ال�سابقة اتّ�سم بالنمو والربحية الُم�ستدامة. 

الفترة  خلال  الأداء  هذا  �إلى  نظرنا  ف�إذا 

�إلى الف�صل الأول   2008 الممتدة من عام 

2016، والتي ت�ضم فترة الرواج  من عام 

الإقت�صادي ما بين 2008 و 2011 وفترة 

الركود الإقت�صادي ما بين2012 و2016، 

بمعدل  ارتفعت  قد  الموجودات  �أن  نرى 

�سنوي بلغ 7.04 % لت�صل �إلى 29.3 مليار 

دولار في نهاية �آذار 2016، كما ارتفعت 

 %  9.66 بلغت  �سنوية  بن�سبة  القرو�ض 

وعلى  دولار.  مليارات   7.28 �إلى  لت�صل 

�أي�ضاً  ارتفعت  ف�إنها  الأرباح،  �صعيد 

�إلى  لت�صل   %  7.02 بلغ  �سنوي  بمعدل 

الف�صل  108.23 ملايين دولار في نهاية 
البنك  حافظ  كذلك  العام.  هذا  من  الأول 

البنوك  بين  الربحية  لات 
ّ
معد �أعلى  على 

بلغ المردود على متو�سط  الُمدرجة حيث 

ر�أ�س المال والموجودات 15.43 % و1.48 

% على التوالي. 
التي  والمنتجات  للخدمات  بالن�سبة 

بخدمات  تتمثل  ف�إنها  البنك،  مها 
ّ
يقد

ال�شاملة،  ال�صيرفة  ت�شمل جميع مجالات 

التجزئة  و�صيرفة  التجارية  كال�صيرفة 

الإ�ستثمارية  وال�صيرفة  وال�شركات 

�إدارة  وخدمات  والإ�سلامية  والخا�صة 

المال  ر�أ�س  و�أ�سواق  والثروات  الأ�صول 

بابتكارات  مننتجاته  وتتّ�سم  والت�أمين. 

عها 
ّ
تنو �صعيد  على  كان  �إن  متوا�صلة 

التكنولوجي  رها 
ّ
تطو �صعيد  على  �أو 

الخيارات  من  باقة  لعملائنا  تعطي  لكي 

�أما  التوا�صل.  و�سائل  و�أحدث  الُمجدية 

عتبر البنك 
ُ
بالن�سبة للإنت�شار الخارجي، في

في طليعة البنوك اللبنانية المنت�شرة في 

 13 في  حالياً  البنك  يتواجد  �إذ  الخارج 

والأردن  و�سورية  وم�صر  لبنان   – دولة 

وقطر  والإمارات  وال�سعودية  والعراق 

وقبر�ص  و�سوي�سرا  و�إنكلترا  وفرن�سا 

م�صرفية  وحدة   285 ولديه  ورومانيا- 

البلدان.  هذه  في  عملائه  لخدمة  ومالية 

كما ي�سعى البنك لخدمة الجاليات العربية 

�صة في �أوروبا، ويعمل 
ّ

في �أ�سواق متخ�ص

زة 
ّ
والممي ال�شاملة  المحلية  البنوك  ك�أحد 

عه 
ّ
تو�س البنك  و�سيعزّز  المنطقة.  دول  في 

هذا العام من خلال افتتاح فروع جديدة 

في كلّ من لبنان وم�صر والأردن. 

الأخيرة  التطورات  �إلى  تنظرون  كيف 
�سيكون  وهل  بالمنطقة،  تع�صف  التي 

الإقت�صاد  على  �سلبية  انعاكا�سات  لها 

القطاع  وعلى  عام  ب�شكل  اللبناني 

هي  وما  خا�ص،  ب�شكل  الم�صرفي 

يبقى  لكي  اتخاذها  الواجب  الإجراءات 

ظل  في  عنها  بمن�أى  الم�صرفي  القطاع 

ا�ستمرار هذه التطورات العا�صفة؟

ال�سيا�سية  رات 
ّ
التطو �أن  فيه  �شك  لا  ا 

ّ
مم

�أدت   2011 في المنطقة ولبنان منذ عام 

دوراً رئي�سياً في تراجع النمو الإقت�صادي 

وعجلة الن�شاط الم�صرفي في لبنان. فقد 

الإقت�صادي من  النمو  لات 
ّ
انخف�ضت معد

-2010 في   %  8 الـ  قاربت  �سنوية  ن�سب 

في   %  2 الـ  تتجاوز  لم  ن�سب  �إلى   2007
لات 

ّ
ال�سنوات اللاحقة، كما انخف�ضت معد

من  الم�صرفي  للقطاع  الميزانية  نمو 

وعلى   .%  5 من  �أقل  �إلى   %  10 من  �أكثر 

القطاع  موجودات  بلغت  الأخير،  �صعيد 

حتى نهاية �شهر ني�سان 2016 ما يعادل 

عن   %  4.7 بزيادة  دولار  مليار   187.9
ولكن   ،2015 عام  من  نف�سها  الفترة 

 بلغت القرو�ض 55.2 مليار دولار بزيادة

التحفيزية  بالرزمات  مدعومة   %  7.3
قد  والتي  لبنان  م�صرف  طلقها 

ُ
ي التي 

تتجاوز المليار الواحد من الدولارات هذا 

العام. وفي الحقيقة، �إن القطاع الم�صرفي 

ة 
ّ
يتّخذ كلّ الإجراءات الوقائية والتحفيزي

المنا�سبة ليحافظ على �سلامة موجوداته 

للقطاعات  الملائم  التمويل  يوفّر  ولكي 

ل 
ّ
يتحم وبالتالي  وللدولة،  الإقت�صادية 

كلّ م�س�ؤولياته بمهنية رفيعة. وما يجب 

ل الطبقة ال�سيا�سية 
ّ
ح�صوله، هو �أن تتحم

الإجراءات  كلّ  وتتّخذ  م�س�ؤولياتها 

ال�سيا�سية  للأزمة  حلّ  �إلى  للو�صول 

الإقت�صاد  �سراح  تطلق  لكي  الخانقة 

وتُعيد النمو الُم�ستدام �إليه ولكي تعزّز من 

الوفاق وال�سلام ال�سيا�سي في البلد.

في  �صلابة  الم�صرفي  القطاع  �أثبت 
والخارجية  الداخلية  الأزمات  تخطي 

ب�سبب الإ�ستراتيجية والحكمة وال�ضوابط 

ال�سلطات المالية خا�صة  الذي اعتمدتها 

البنك المركزي والتي عززّت الثقة بادائه، 

اللبنانية  الم�صارف  قدرة  مدى  هو  وما 

الغربية  العقوبات  بين  التوفيق  على 

على دول المنطقة ك�سورية و�إيران وبين 

واقع الحركة المالية والإقت�صادية للدول 

�ض لهذه العقوبات خا�صة و�أن 
ّ
التي تتعر

الدول  المعاقبة لها فعل �إقت�صادي حيوي 

مع لبنان؟

يتّ�سم  اللبناني  الم�صرفي  القطاع  �إن 

الة من قبل ال�سلطات 
ّ
بتنظيم ومراقبة فع

النقدية وم�صرف لبنان  ويمتثل بالتالي 

التي  الدولية  والقوانين  المعايير  كلّ  �إلى 

وموجوداته  ماله  ر�أ�س  �سلامة  تحمي 

وم�صالحه وم�صالح عملائه. وينطبق هذا 

بدول  المتعلقة  العقوبات  على  الإمتثال 

�إلى  بالن�سبة  و�سورية.   ك�إيران  المنطقة 

�سورية،  فهي كما تعلمون في حال حرب 

فيها   الإقت�صادي  الن�شاط  انخف�ض  وقد 

الجوار  دول  مع  التجارية  والإرتباطات  

ذلك  من  بالرغم  ولكن  كبير،    
ّ
حد �إلى 

تتعامل الم�صارف اللبنانية مع عملائها 

ال�سوريين ب�شكل منتظم و�ضمن الإجراءات 

�أما  بها.   والم�سموح  القانونية  الدولية 

ارتباطاتها  ف�إن  �إيران،  �إلى  بالن�سبة 

جداً  محدودة  لبنان  مع  الإقت�صادية 

ت�أثير  �أي  للعقوبات   يكن  لم  وبالتالي 

ون�شاط  الإقت�صادية  الحركة  على  ذكر 
ُ
ي

 
ّري

تتغ قد  بالطبع،  اللبنانية.  الم�صارف 

العقوبات   رفع  يتم  عندما  ال�صورة  هذه 

بالكامل عن �إيران وما قد يحمله ذلك من 

والم�صرفي  الإقت�صادي  للتوا�صل  تعزيز 

�أن  �أعتقد  وعليه،  البلدين.  بين  والمالي 

مع  تعاملت  قد  اللبنانية  الم�صارف 

مع  ويتلاءم  متّزن  ب�شكل  العقوبات  هذه 

م�صالح القطاع ومن ينتمي �إليه.

يتّسم القطاع المصرفي 

اللبناني بتنظيم ومراقبة 

فعّالة من قبل السلطات 

النقدية ومصرف لبنان  ويمتثل 

بالتالي إلى كلّ المعايير 

والقوانين الدولية التي تحمي 

سلامة رأس ماله وموجوداته 

ومصالحه ومصالح عملائه
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مقابلة

بنك بيروت والبلاد العربية.. مسيرة نمو متواصلة
عساف: أبرز التحديات تحصين سمعة القطاع

الم�ضي   BBAC وا�صل   ،2015 عام  في 

وانت�شاره  ن�شاطه  تو�سيع  في  قدماً 

ووفقاً   �إذ  وخارجياً،  محلياً  الجغرافي 

بنك  عام  ومدير  �إدارة  مجل�س  لرئي�س 

ع�ساف  غ�سان  العربية  والبلاد  بيروت 

جرى خلال العام الما�ضي افتتاح الفرع 

تمت  كما  الحازمية،  في  للم�صرف  الـ39 

بحلّة جديدة،  فرع قبر�ص  �إطلاق  �إعادة 

�إ�ضافة الى افتتاح فرع جديد في العراق 

مهمة  خطوات  واتخاذ  ال�سليمانية،  في 

لتدعيم المكتب التمثيلي في �أبوظبي.

و�أكد ع�ساف في �إطار حديثه عن القطاع 

على  وقادر  قوي  القطاع  �أن  الم�صرفي، 

الإقت�صاد.  تطوير  لدعم  ال�سيولة  توفير 

القطاع  بقدرة  التامة  ثقته  عن  و�أعرب 

التي  كافة  التحديات  على  التغلب  في 

مراراً  بنجاح  ذلك  فعل  كما  تواجهه، 

�أتى  ع�ساف  كلام  الما�ضي.  في  وتكراراً 

والإقت�صاد«،  »ال�صناعة  مع  حديث  في 

هذا ن�صه:

ما هي بر�أيكم �أبرز التحديات التي تواجه 

العام  في  اللبناني  الم�صرفي  القطاع 

2016؟
 ي�شكل تدهور الو�ضع ال�سيا�سي والأمني 

الأهم  ي 
ّ
التحد والجوار  الداخل  في 

للإقت�صاد اللبناني الذي �سجل ن�سبة نمو 

بين 1 % و 2 % عام 2015، ومن المرتقب 

في  حالها  على  الن�سبة  هذه  تبقى  �أن 

 .2016
تدفق  بتدّين  الإقت�صادي  التباط�ؤ  ترافق 

عجز  و�إزدياد  الخارج  من  الر�ساميل 

مليار   3 تخطى  الذي  المدفوعات  ميزان 

دولار عام 2015؛ تراجعت الإ�ستثمارات 

القطاع  ودائع  نمو  ن�سبة  وا�ستمرت 

 %  5 �إلى   2014 عام   %  6 من  بالتراجع 

2015. لكن بالرغم من هذا التباط�ؤ،  في 

لا يزال القطاع الم�صرفي في لبنان ينمو 

ل �أرباحاً �صافية تقدر بحوالى 1.9 
ّ
وي�سج

مليار دولار لعام 2015 مقابل 1.7 لعام 

.2014
التحديات  �أبرز  من  �أخرى،  ناحية  من 

التي تترافق مع تراجع النمو الإقت�صادي 

جعلت »مواكبة القطاع الم�صرفي ومواجهة المناف�سة« بنك بيروت 

والبلاد العربية BBAC في مركز متقدّم بين الم�صارف العاملة في 

لبنان، �إذ يواظب با�ستمرار على تطوير خدماته الم�صرفية الإلكترونية 

وتطوير �إمكانية وحدة الخدمات الم�صرفية الخا�صة من خلال طرح 

يتطلع  كما  الزبائن.  لخدمة  وتطوراً  تقدماً  �أكثر  م�صرفية  منتجات 

ال�شباب  بفئة  الخا�صة  �سيما  ولا  الم�صرفية  التقديمات  تو�سيع  الى 

و�أ�صحاب المبادرات التجارية النا�شئة ورواد الأعمال.
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تدني  �سورية،  في  الحرب  وتداعيات 

م�صاريف  و�إزدياد  الخزينة  �إيرادات 

عجز  نمو  وبالتالي  اللبنانية،  الدولة 

ميزانية الدولة والدين العام و�إحتياجات 

تحديات  �أهم  ومن  التمويلية؛  الدولة 

تمويل  في  الإ�ستمرار  يتمكّن  �أن  القطاع 

الدولة  احتياجات  من  الأكبر  الق�سم 

�إ�ضافة �إلى تمويل القطاع الخا�ص. 

فالقطاع  ال�صعوبات،  هذه  من  بالرغم 

وحيوي؛  بارز  قطاع  اللبناني  الم�صرفي 

اللبنانية  الم�صارف  لدى  الملاءة  ون�سبة 

على �أ�سا�س بازل 3 تفوق الـ12 %؛ وهذا 

القطاع الم�صرفي لا يزال  �أن  ي�شهد على 

ال�سيولة  توفير  على  قادر  وهو  قويا، 

اللازمة لدعم تطوير الإقت�صاد. 

و�إن كان على القطاع الم�صرفي اللبناني 

مواجهة العديد من التحديات في الوقت 

الحا�ضر، ف�إننا على  ثقة تامة �أنه قادر 

التحديات  هذه  كل  على  التغلب  في 

في  وتكرارا  مرارا  بنجاح  ذلك  فعل  كما 

الما�ضي.

�إلتزام  �ضرورة  حيال  موقفكم  هو  ما 

اللبنانية بالقرارات والقوانين  الم�صارف 

الم�صارف  تتعاطى  وكيف  الدولية؟ 

اللبنانية مع هذه القوانين؟ 

الم�صرفي  القطاع  تحديات  �أبرز  من 

تراجع  مع  تترافق  والتي  اللبناني 

الحرب  وتداعيات  الإقت�صادي  النمو 

�سمعة  تح�صين  على  العمل  �سورية،  في 

القطاع و�صورته في الخارج ليبقى جزءاً 

في  خا�صة  العالمي  المالي  النظام  من 

تبيي�ض  مكافحة  بتداعيات  يتعلق  ما 

الإلتزام  الإرهاب وعلى  الأموال وتمويل 

الأميركية  والعقوبات  بالقوانين 

�أكثر  فمنذ  المجال.  هذا  في  والأوروبية 

 318 رقم  القانون  �صدر  عاماً،   15 من 

الأموال،  تبيي�ض  بمكافحة  المتعلق 

�أقرها  التي  الأربعة  القوانين  وتعك�س 

الثاني  ت�شرين  في  النيابي  المجل�س 

�إ�ضافة  اللبنانية،  الدولة  �إلتزام   ،2015
�إلى الم�صارف، بقواعد العمل وبالمعايير 

المرعية  العالمية  والمالية  الم�صرفية 

هي:�إن�ضمام  الأربعة  والقوانين  الإجراء. 

لبنان �إلى �إتفاق الأمم المتحدة لمكافحة 

الإرهاب، �ضرورة الت�صريح عن المبالغ 

حال  في  الحدود  عبور  عند  النقدية 

�أميركي،  15000 دولار  تجاوزت قيمتها 

من  التهرب  لمكافحة  المعلومات  تبادل 

ال�ضرائب، و�أخيراً،  تعديلات على قانون 

مع  �إن�سجاماً  الأموال  تبيي�ض  مكافحة 

 .)GAFI( »معايير لجنة »غافي

اللبناني  الم�صرفي  القطاع  هدف  �إن 

الإلتزام بما تلتزم به الم�صارف الدولية، 

ومنها بوجه خا�ص الم�صارف الأميركية 

والأوروبية المرا�سلة لم�صارفنا اللبنانية، 

من  وبغطاء  القطاع،  يلتزم  وبالتالي 

بالمعايير  والرقابية،  النقدية  ال�سلطات 

الدولية العائدة لمكافحة تبيي�ض الأموال 

ال�صادرة بنوع خا�ص  الإرهاب  وتمويل 

التعاون  ومنظمة  »غافي«  مجموعة  عن 

وعن   ،)OCDE( الإقت�صادية  والتنمية 

لجنة بازل.

نهاية  مع  م�صرفكم  �أداء  تقيمون  كيف 

الن�صف الأول من العام الحالي؟

المالية    BBAC ل  �أو�ضاع  �إلى  �إ�ستناداً 

الخم�سة  الأ�شهر  و�إلى  عة، 
ّ
المجم غير 

�سجل  فقط،  الجاري  العام  من  الأولى 

دولار  مليارات   5.2 الودائع   مجموع 

 %  2.5 بحوالى  نمو  ن�سبة  �أي  �أميركي 

مقابل 1.5 % للقطاع ؛ و�سجلت ت�سليفاته 

للقطاع الخا�ص المقيم وغير المقيم 1.61  

مليار دولار �أميركي وبالتالي ن�سبة نمو 

مقابل  %  3.5 بحوالى  نف�سها   للفترة 

2.4 % للقطاع.
الخم�سة  للأ�شهر  نموالودائع  ن�سبة  �إن 

ب�شكل  �أدنى  الجاري،   العام  من  الأولى 

مقارنة  وللقطاع،  لم�صرفنا  ملحوظ، 

العام  نف�سها من  للفترة  الن�سبة  مع هذه 

الما�ضي، ومن المرجح �أن ت�سجل معدلات 

لعام  ال�سنوية لم�صرفنا وللقطاع   النمو 

 %  6 و   %  4 بين  تتراوح  ن�سباً   2016
للودائع، وبين 5 % و 8 % للت�سليف.

 �أخيراً، وفي ما يتعلق بم�صرفنا، نتوقع 

ال�صافية   الأرباح  مجموع  يت�ساوى  �أن 

لهذا العام مع م�ستوى عام 2015.

ما هي الخدمات والمنتجات التي يقدمها 

م�صرفكم وماذا �أعددتم للعام 2016 وهل 

من م�شاريع تو�سعية للخارج؟

العري�ضة  الا�ستراتيجية  نقاط  من �ضمن 

والتي  �سنوات  منذ   BBAC يتبعها  التي 

�سمحت له ب�أن يكون في المركز المتقدم 

القطاع  مواكبة  حاليا،  يحتله  الذي 

ال�سياق  هذا  ففي  ؛  المناف�سة  ومواجهة 

خدماتنا  تطوير  على  حالياً  نواظب 

المتوافرة  الإلكترونية  الم�صرفية 

وال�شركات  للأفراد  الإنترنت  عبر 

�أجهزة  وعبر  عالمية،  بموا�صفات 

حالياً  عددها  يبلغ  الآلي التي  ال�صراف 

من  الثاني  الجيل  كما �أطلقنا  جهازاً.   68
الدفع  خدمة  مثل  ة 

َّ
الم�صرفي الخدمات 

 )Mobile Payment( الموبايل  عبر 

الموبايل  عبر  الم�صرفية  والخدمات 

العملاء  يمنح  ما   ،  Banking) (Mobile
عملياتهم  �إدارة  في  المرونة  من  مزيداً 

�إمكانيات  �إلى تطوير  �إ�ضافة  الم�صرفية. 

الخا�صة الم�صرفية  الخدمات   وحدة 

خلال  من   Unit Private Banking  

تقدما  �أكثر  م�صرفية  منتجات  طرح 

في  المهتمين  الزبائن  وتطورا لخدمةِ 

نتطلع  كما  العالمية.  المالية  الأ�سواقِ 

ولا  ةُ 
َّ
الم�صِرفي التقديمات  تو�سيع  �إلى 

و�أ�صحاب   
ْ

باب ال�شَّ بفئة  الخا�صة  �سيما 

اد 
ّ
و

ُ
ور النا�شئة  التجارية  المبادرات 

برنامج  �إطلاق   على  ونعمل  الأعمال، 

الم�صرفية  للبطاقات  الجديد  المكاف�آت 

قريباً، الذي �سيقدم من خلاله الم�صرف 

�أنواع  لجميع  المزايا  من  مجموعة 

البطاقات.

 BBAC ا�ستراتيجية  �صعيد  على 

الم�ضي  الم�صرف  يوا�صل  ة٬ 
ّ
التو�سعي

وانت�شاره  ن�شاطه  تو�سيع  في  قدماً 

لبنان،  ففي  وخارجياً.  محليا  الجغرافي 

قمنا بافتتاح فرعنا ال 39 في الحازمية، 

الدر�س.  �أخرى قيد  و�إن�شاء فروع جديدة 

�أعدنا �إطلاق فرعنا  ا في الخارج، فقد 
ّ
�أم

و�أن��شأنا مبنى  بحلّة جديدة،  في قبر�ص 

ما  بعد  -قبر�ص  ليما�سول  في  حديثاً 

عاما.   30 الجزيرة  في  تواجدنا  قارب 

في  جديداً  فرعاً  �إفتتحنا  العراق  وفي 

في  فرعينا  الى  ب�إلإ�ضافة  ال�سليمانية 

متقدماً  موقعاً  ونحتل  وبغداد،  �أربيل 

في  العاملة  اللبنانية  الم�صارف  بين 

نتائج  تحقيق  من  تمكنا  حيث  العراق 

تمر  التي  الظروف  من  بالرغم  ممتازة 

قمنا  العربية  الإمارات  وفي  البلاد.  بها 

مكتبنا  لتدعيم  مهمة  بخطوات  م�ؤخراً 

دول  لتغطية  ظبي،  �أبو  في  التمثيلي 

ومنتج.  ال 
ّ
فع ب�شكل  الخليجي  التعاون 

في  فنحن  الأفريقي،  ال�صعيد  على  �أما 

لاغو�س  في  تمثيلي  مكتب  افتتاح  �صدد 

– نيجيريا.
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�سارة كبيرة. لذا، اأطلق البنك اللبناني الفرن�سي  اأن تخ�شر �شركتك موظفاً اأ�سا�سياً فيها لَخ

،)Bancassurance  S.A.L.( .بالتعاون مع �شركة التاأمين بنكا�سوران�ش �ش.م.ل

برنامج تاأمين على الحياة Key Man Insurance، لتغطية ال�سائر المالية الناتجة

عن فقدان اأ�سخا�ش اأ�سا�سيين في ال�شركة وللمحافظة على �سير اأعمالها.

شركتك مؤمّنة من الجدران إلى السقوف،
ولكن ماذا عن أساساتها؟

أمّن على حياة كل موظف له دور أساسي في شركتك
مع مجموعتنا الجديدة من برامج التأمين على الحياة.
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»سياسات مصرف لبنان أثبتت صوابيتها وسلامتها«
جمّال: ماضون في سياستنا التوسعية

خلال  م�صرفكم  �أداء  تقيمون  كيف 

وما  2015؟  عام  حتى  ال�سابقة  الأعوام 

يقدمها  التي  والمنتجات  الخدمات  هي 

م�صرفكم وماذا �أعددتم للعام 2016 وهل 

من م�شاريع تو�سعية للخارج؟

خلال  لم�صرفنا  المالية  البيانات  تظهر 

ولغاية  الما�ضية  الخم�س  ال�سنوات 

فاقت  نمــو  ن�سب  تحقيق   2015/12/31
الم�صرفي  القطــاع  في  المحققــــة  تلك 

الم�شابهـــة  الم�صــارف  وفي  اللبناني 

الم�ؤ�شرات  م�ستوى  على   )Peer Group(

الم�صرفية كافة.

الم�صرف  ا�ستراتيجية  يعك�س  الأمر  هذا 

�سنوية  نمو  ن�سبة  تحقيق  الى  الهادفة 

بحدود 12 % وذلك انطلاقا« من قناعات 

حولها  �إيجابية  معطيات  بوجود  الإدارة 

للو�صول  ولوجي�ستية  ب�شرية  و�إمكانات 

بع�ض  و�أن  خا�صة  الأهداف  هذه  الى 

فيها  تتواجد  لا  مناطق  في  تقع  فروعنا 

تواجدنا  الى  بالإ�ضافة  م�صرفية  فروع 

في  وقريباً  التحتا  الب�سطا  في  حالياً 

الأ�شرفية وغيرها من المناطق اللبنانية.

خلال  لم�صرفنا  المالية  البيانات  ت�شير 

الأ�شهر الخم�سة الأولى من عام 2016  �إلى 

ما يلي:

والمتوقع   %  2 :بن�سبة  الودائع  -نمو في 

�أن تزداد بوتيرة ت�صاعدية خلال الأ�شهر 

بعد  خا�صة  الحالي  العام  من  المتبقية 

وبلداتهم  قراهم  الى  المغتربين  عودة 

خلال ف�صل ال�صيف.

وهي    %  6 بن�سبة  الت�سليفات:  في  -نمو 

في  الا�ستمرار  الم�صرف  �سيا�سة  تعك�س 

كافة  الإقت�صادية  القطاعات  تمويل 

حال  في  زيادتها  �أي�ضا«  والمتوقع 

ا�ستقرار الأو�ضاع العامة.

تزداد  والتي  الخا�صة:  الأموال  في  -نمو 

�سنوياً من خلال ر�سملة الأرباح المدورة 

لإ�صدار  توجه  مع  الحر  والاحتياطي 

تعميم  �أحكام  وفـــق  تف�ضيلــية  �أ�سهم 

يم�ضي جمال تر�ست بنك عام 2016 في مزيد من 

التقدم والنمو، متكئاً على �صوابية ر�ؤية ا�ستراتيجية 

عمله التي مكّنته خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية 

من تحقيق ن�سب نمو فاقت تلك المحققة في القطاع 

العام،  الأولى من  الأ�شهر الخم�سة  الم�صرفي. فخلال 

�شهد جمال تر�ست بنك نمواً في الودائع بلغ 2 % 

%، رافقه تم�سكً �شديدً ب�أهداف   6 الت�سليفات  وفي 

وتو�سيع  الوطني  الإقت�صاد  دعم  و�أبرزها  الم�صرف 

قاعدة العملاء.

من المتوقع �أن يحمل عام 2016 مزيداً من التو�سّع 

والتطور لجمال تر�ست بنك، �إذ ك�شف رئي�س مجل�س 

�إدارة جمال تر�ست بنك �أنور جمال �أن الم�صرف �سيعمد 

الى طرح منتجات جديدة خلال العام، كما �سيتابع 

غرب  دول  �إحدى  في  التواجد  عبر  تو�سعه  �سيا�سة 

)لوك�سمبورغ(،  �أوروبا  دول  و�إحدى  )غانا(،  �أفريقيا 

عن  حديثه  خلال  جمال  و�شدد  العراق.  الى  �إ�ضافة 

لبنان  �أن �سيا�سات م�صرف  القطاع الم�صرفي، على 

عاماً.   20 مدى  على  و�صوابيتها  �سلامتها  �أثبتت 

وقدرة  مناعة  اكت�سب  الم�صرفي  القطاع  �أن  واعتبر 

على التكيف مع ال�ضغوطات والعقوبات المفرو�ضة 

مع  �أتى في حديث  كلام جمال  الدول.  بع�ض  على 

»ال�صناعة والإقت�صاد« هذا ن�صه:
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م�صرف لبنان �أ�سا�سي رقــم  44  تاريخ 

الأمــــوال  هذه  ب�أن  علمـــاً   1998/3/25
 Tier one( تعتبر �أموالًا خا�صـــة �أ�سا�سية

.)capital
مع الإ�شارة �إلى �أن ربحية م�صرفنا لغاية 

مع  مقارنة  مقبولة  تعتبر   2016/5/31
الفترة ذاتها من العام ال�سابق.

�أي�ضاً ف�إن �أداء م�صرفنا يقا�س بالأهداف 

المو�ضوعة منذ ت�أ�سي�سه وهي:

-دعم الإقت�صاد الوطني من خلال تمويل 

القطاعات الإقت�صادية كافة.

والمتو�سطة  ال�صغيرة  الأعمال  -دعم 

ال�صغر  والمتناهية   )SME›s( الحجم 

 ) Micro Finance(

في  اللبنانية  الجالية  �أعمال  -دعم 

�أفريقيا.

تعريفهم  عبر  العملاء  قاعدة  -تو�سيع 

�أكثر �إلى الخدمات الم�صرفية الحديثة .

العا�صمة  عن  البعيدة  المناطق  -تنمية 

قناعات  من  انطلاقا«  وذلك  والمدن 

المواطنين  ت�شجيع  ب�ضرورة  الإدارة 

منحهم  عبر  وقراهم  بلداتهم  في  للبقاء 

الت�سهيلات الم�صرفية التي ت�ساعدهم في 

�إقامة م�شاريع حرفية ومهنية تتلاءم مع 

حاجات النا�س.

ومراجعتها  متابتعها  تتم  الأهداف  هذه 

الإدارة  قبل  من  وم�ستمر  دوري  ب�شكل 

العليا.

ينوي  التي  والمنتجات  الخدمات  اما 

م�صرفنا تقديمها خلال العام 2016 فهي: 

�إتفاقية  الم�صرف  وقع   )CMO( -خدمة 

ت�ؤمن  الخدمة  هذه   CSC م�صرف  مع 

ا�ستعمال بطاقة الإئتمان بطريقة متطورة 

ب�إجراء ال�سحب والإيداع - تحويل داخلي 

لم�صلحة الغير من دون بطاقة. 

-خدمة Mobile Banking وقع الم�صرف 

لت�أمين   Ubanquity �شركة  مع  �إتفاقية 

الكبار  للزبائن  الم�صرفية  الخدمات 

الأفريقية  القارة  المتواجدين في  خا�صة 

Mobile Banking  من خلال ا�ستعمال ال

 cash خدمة  بتقديم  قريبا  -المبا�شرة 

الإئتمان  بطاقات  جميع  على   back
و�ضوابط  �شروط  وفق   )Credit Card(

الا�سترجاع   ن�سبة  ت�صل  بحيث  وا�ضحة  

في حدها الأق�صى الى 1 % على مجموع 

الم�شتريات.

لت�سهيل    Wedding Account -خدمة 

الواجبات الإجتماعية للزبائن.

جاهزة(  منازل   ( �سكنية  قرو�ض  -منح 

وفق �أحكام تعميم م�صرف لبنان �أ�سا�سي  

)التفا�صيل   2001/6/2 تاريخ   84
تاريخ   313 رقم  و�سيط  تعميم  في 

.)2013/1/14
الخدمات  وتطوير  تحديث  الى  بالإ�ضافة 

الم�ستجدة  العنا�صر  لتتلاءم مع  ال�سابقة 

في ال�سوق وهي كما نورد بع�ضاً منها  :

لكل  متوفرة  وهي   My Gift -بطاقة 

ويمكن  المنا�سبات  ولجميع  الأعمار 

ا�ستلامها فورا« في فروع الم�صرف كافة.

التي   MasterCard World بطاقة   -

تتمتع  لما  البال  راحة  للزبائن  ت�ؤمن 

ال�سفر  �أثناء  وطم�أنينة  حماية  من  به 

والت�سوق كما تخول حاملها الدخول الى 

المطارات  في  ال�شخ�صيات  كبار  �صالات 

حول العالم بالإ�ضافة الى الا�ستفادة من 

الح�سومات والمنافع الأخرى.

 Green( للبيئة  �صديق  جديد  منتج   -

  Green Pact �شركة  خلال  من   )Loan
ومن  لبنان  م�صرف  من  مدعوم  وهو 

م�ؤ�س�سات دولية.

اللبنانية وذلك  - بطاقة ائتمان بالليرة 

تتلاءم  وخ�صائ�ص  موا�صفات  �ضمن 

�شرائح  ومختلف  زبائننا  متطلبات  مع 

المجتمع. 

الخارج  في  التو�سعية  م�شاريعنا  �أما 

فتتركز على ما يلي: 

في  لم�صرفنا  خارجي  تواجد  -ت�أمين 

�إحدى دول غرب �أفريقيا )غانا( من خلال 

�أو  القائمة  الم�صارف  �أحد  في  الم�ساهمة 

جديد  م�صرف  ت�أ�سي�س  في  الم�ساهمة 

المبا�شر مع  التوا�صل  لنا  يتيح  �أمر  وهو 

زبائننا المنت�شرين في القارة الأفريقية .

-ت�أمين تواجد لنا في �إحدى دول �أوروبا 

لم�صرفنا  نافذة  ليكون  )لوك�سمبورغ( 

على الأ�سواق العالمية.

بطريقة  العراق  في  لنا  تواجد  -ت�أمين 

�أو غير مبا�شرة )لخدمة زبائننا  مبا�شرة 

الذين لديهم �أعمال وا�سعة هنا(.

الأخيرة  التطورات  الى  تنظرون  كيف 

التي تع�صف بالمنطقة وهل �سيكون لها 

انعكا�سات �سلبية على الإقت�صاد اللبناني 

الم�صرفي  القطاع  وعلى  عام  ب�شكل 

ب�شكل خا�ص وما هي الإجراءات الواجب 

اتخاذها لكي يبقى القطاع الم�صرفي في 

من�أى منها في ظل ا�ستمرار هذه التطورات 

العا�صفة؟

يعتبر لبنان من �أكثر الدول العربية التي 

التي  الأخيرة  التطورات  نتيجة  ت�ضررت 

الى عوامل  يعود  وهذا  بالمنطقة  ع�صفت 

عديدة نذكر بع�ضاً منها:

والم�صرفي  المالي  المركزي  -الدور 

�سواء   المنطقة  في  لبنان  ي�ؤديه  الذي 

في  الم�صرفي  القطاع  تواجد  خلال  من 

�أو من خلال  الدول المجاورة  العديد من 

الرائد  اللبناني  الم�صرفي  القطاع  دور 

المتطورة  الم�صرفية  الخدمات  تقديم  في 

كافة  العرب  والمواطنين  الم�ؤ�س�سات  الى 

محط  �أي�ضاً  اعتباره  الى  بالإ�ضافة 

وخا�صة  الخارجيين  الم�ستثمرين  �أنظار 

الخليجيين منهم.

-تاثر حركة الترانزيت بين لبنان والدول 

العربية الأخرى نتيجة الأحداث الجارية 

في �سورية وهو ما �أثر في حركة الت�صدير 

الميزان  على  �سلباً  وانعك�س  والا�ستيراد 

 )Balance of Trade( التجاري

في  الكبير  ال�سوري  الب�شري  -التواجد 

ومع  �سكانه  عدد  مع  مقارنة  لبنان 

�إمكاناته على ال�صعد كافة وهذا ما �شكل 

�أن  علماً  كافة  الم�ستويات  على  �ضغطاً 

الخارجية  والم�ؤ�س�سات  المراجع  جميع 

م�ساعدة  �ضرورة  على  �أجمعت  الدولية 

من  لتمكينه  كافة  ال�صعد  وعلى  لبنان 

الحد  في  ولو  له�ؤلاء  الخدمات  ت�أمين 

الأدنى.

-الت�شنجات ال�سيا�سية في المنطقة والتي 

العاملين  اللبنانيين  على  �سلباً  انعك�ست 

في بع�ض الدول.

يعمل جمال ترست بنك 

على تأمين تواجد خارجي 

له في إحدى دول غرب 

 أفريقيا )غانا( 

 من خلال المساهمة 

 في أحد المصارف القائمة 

أو في تأسيس مصرف 

جديد
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النفط  �أ�سعار  في  الحاد  -الانخفا�ض 

في  ملحوظاً  تراجعاً  انعك�ست  والتي 

على  وا�ستطراداً  الخارجية  التحويلات 

الفر�ص الا�ستثمارية.

في  �أثرت  مجتمعة  العوامل  هذه 

الإقت�صاد اللبناني �إذ ارتفع عجز الميزان 

لم  المدفوعات  ميزان  �أن  كما  التجاري 

ال�سنوات  في  كما  فائ�ضاً  ي�سجل  يعد 

الا�ستثمار  مجالات  و�أ�صبحت  ال�سابقة 

ال�سياحية  الحركة  �أن  كما  محدودة  �شبه 

تراجعت ب�شكل ملحوظ ولافت.

اتخاذها  الواجب  الإجراءات  لجهة  اما 

هذه  من  الم�صرفي  القطاع  لتحييد 

ب�أن  القول  فيمكن  العا�صفة  التطورات 

القطاع �سبق و�أن با�شر باتخاذ الإجراءات 

الم�صارف  وبالأخ�ص  الاحترازية 

المتواجدة في الدول الم�ضطربة من خلال:

-تقلي�ص حجم تواجدها الجغرافي

�أدنى  الى  الت�شغيلية  النفقات  -تخفي�ض 

حد ممكن 

محفظة  على  �إجمالية  م�ؤونات  -تكوين 

 Collective( والتوظيفات  القرو�ض 

)Provision
ما  الم�صارف  تلك  ب�أن  يقين  على  و�أنا 

بل  نف�سها  الإجراءات  حالياً  تتبع  زالت 

اتخذ  فقد  الم�صرفي  القطاع  �أما  تعززها 

الإجراءات الواجبة لجهة :

الم�ؤ�س�سات  مع  �شديد  بحذر  -التعامل 

والأفراد المتواجدين في الدول الم�ضطرية 

والتنظيمات  بالقوانين  -الالتزام 

والدولية  المحلية  المراجع  عن  ال�صادرة 

والتي تحدد �أ�صول التعامل مع تلك الدول 

�أو رعاياها.

الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  مخاطر  -ف�صل 

الم�صرف  عن  الدول  تلك  في  المتواجدة 

)Mitigation of  Risk( الى الحدود  الأم 

الدنيا.

النقدية  ال�سلطات  -التن�سيق الم�ستمر مع 

ت�شهد  التي  البلدان  في  والرقابية 

خلال  من  �أو  مبا�شرة  �إما  ا�ضطرابات  

الدور الذي ي�ؤديه م�صرف لبنان في هذا 

ال��شأن.

للم�صارف  الخا�صة  الأموال  -تعزيز 

فائ�ض  هناك  يكون  لكي  م�ستمر   ب�شكل 

لامت�صا�ص �أي �أزمة م�ستجدة بالرغم من 

الم�ؤونات الإفرادية والإجمالية المكونة.

�أثبت القطاع الم�صرفي �صلابة في تخطي 

ب�سبب  والخارجية  الداخلية  الأزمات 

التي  وال�ضوابط  والحكمة  الا�ستراتيجية 

اعتمدتها ال�سلطات المالية خا�صة البنك 

ب�أدائه، وما  الثقة  المركزي والتي عززت 

على  اللبنانية  الم�صارف  قدرة  مدى  هو 

على  الغربية  العقوبات  بين  التوفيق 

دول المنطقة ك�سورية و�إيران وبين واقع 

الحركة المالية والإقت�صادية للدول التي 

و�أن  خا�صة  العقوبات  لهذه  تتعر�ض 

الدول المعاقبة لها فعل �إقت�صادي حيوي 

مع لبنان؟ 

�أثبتت �سيا�سات م�صرف لبنان  المطبقة 

منذ حوالى 20 �سنة �صوابيتها و�سلامتها 

وهذا ب�شهادة المراجع الدولية التي �أثنت 

لم  الذي  القليلة  الدول  من  فلبنان  عليها 

العالمية  المالية  الأزمة  لذيول  تتعر�ض 

بالنظام  تطيح  كادت  والتي   2008 عام 

المالي العالمي.

ال�ضوابط  بع�ض  يلي  فيما  �أورد 

م�صرف  من  المفرو�ضة  والتنظيمات 

لبنان ولجنة الرقابة على الم�صارف 

الم�صارف  لدى  الر�شيدة  الإدارة  -تعزيز 

)Corporate Governance(

للرقابة  بازل  لجنة  بمطلبات  -التقيد 

المعايير  – الملاءة   )ال�سيولة  الم�صرفية 

المحا�سبية الدولي(

تبيي�ض  مكافحة  ب�أنظمة  -التقيد 

عن  ال�صادرة  الإرهاب  وتمويل  الأموال 

)تعميم   )FATF( المالي  العمل  مجموعة 

تاريخ   83 رقم  �أ�سا�سي  لبنان  م�صرف 

2001/5/18 وملحقاته(
المتعلق  الأميركي  بالقانون  -الالتزام 

كما   )FATCA( ال�ضريبي  بالتهرب 

ال�ضريبية  المعلومات  بتبادل  الالتزام 

و   42 رقم  )قانون   والخارج  لبنان  بين 

43 و 44(
- �إخ�ضاع جميع الت�سليفات والت�سهيلات 

 Related( الم�صرفية الى الجهات المقربة

من   152 المادة  �أحكام  الى   )Parties

قانون النقد والت�سليف

-�إخ�ضاع جميع الم�ساهمات والتوظيفات 

النقد  قانون  من   153 المادة  �أحكام  �إلى 

والت�سليف.

رقم  �أ�سا�سي  لبنان  م�صرف  تعميم   -

للم�صارف  �ضوابط  و�ضع  الذي   62
في  كما  الخا�صة  �أموالها  ا�ستثمار  في 

غير  القطاعات  مع  المالية  التوظيفات 

المالية من خلال النقاط التالية. 

- عدم قبول �أو تمويل �أي نوع من الديون 

التي �سبق و�أن�شئت في الخارج ب�أي عملة 

ال�سيادية  الدين  �سندات  با�ستثناء  كانت 

 G( التي ت�صدرها مجموعة الدول الع�شر

 .)10
- تحديد ن�سبة 50 % من الأموال الخا�صة 

في  لتوظيفها  �أق�صى  كحد  للم�صرف 

�سندات دين م�صنفة BBB  وما فوق.

- تحديد ن�سبة 25 % من الأموال الخا�صة 

لم�صلحته  للقيام  �أق�صى  كحد  للم�صرف 

بعمليات على الأدوات المالية المركبة.

- عدم توظيف ما يفوق 10 % من �أموال 

في  ودائع  ب�شكل  الخا�صة  الم�صرف 

الخارج لفترة �سنة �أو �أكثر 

- عدم ال�سماح بعمليات م�شتقات مالية 

التحوط   لغايات  الا   )Derivatives(

.Hedging
ولقد اكت�سبت الم�صارف اللبنانية المناعة 

ال�ضغوطات  مع  التكيف  على  والقدرة 

دول  بع�ض  على  المفرو�ضة  والعقوبات 

المنطقة بحيث تلتزم طوعاً وبتوجيهات 

الدولية  بالقرارات  النقدية  ال�سلطات 

عدم  �إن  �إذ  المحلية  القوانين  مراعاة  مع 

الالتزام يحمل مخاطر عالية جداً لا يمكن 

لأي م�صرف تحملها.

ح�ساب  على  يكون  قد  الالتزام  هذا 

�أن  �إلا  �إ�ضافية  �أرباح  تحقيق  �إمكانية 

يبقى  م�صرف  لكل  الأ�سا�سي  الهاج�س 

ت�أمين �سلامته وعدم تعري�ضه لمخاطر لا 

يمكن التكهن بنتائجها كما �أن م�صرف 

لبنان حري�ص على �سلامة القطاع وعدم 

 )Systemic Risk( هزات  لأي  تعري�ضه 

ال�ساهرة  العين  الدوام  على  يبقى  وهو 

�أي�ضاً  الوطنية  المهمة  هذه  تحقيق  على 

التي  ال�سيا�سية  التوا�صل  قنوات  ت�ؤدي 

الدول  مع  اللبنانية  الدولة  تجريها 

في  �إيجابياً  دوراً  للعقوبات  الخا�ضعة 

هذا ال��شأن.

عدم الإلتزام بالقرارات 

الدولية مع مراعات القوانين 

المحلية يحمل مخاطر عالية 

جداً لا يمكن لأي مصرف 

تحملها 
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 قطاع التأمين.. 
هل من وسائل جديدة؟

لا يمكن النظر �إلى م�ؤ�شر الإقت�صاد اللبناني �إلا من خلال قطاع الت�أمين، ومن يقر�أ هذا الواقع واتجاهاته لا بد �أن يتجه �إلى ما دلت 

عليه �أق�ساط الت�أمين في الف�صول الثلاثة الأولى من 2015 التي �سجلت نمواً بن�سبة %2، ما ي�ؤكد �أن وتيرة عجلة الإقت�صاد بطيئة، في 

مقابل %4،36 للعام 2014 حين بلغت 1.5 مليار دولار. ويجب �ألا نن�سى المئات من الموظفين العاملين في 51 �شركة �أجنبية ومحلية.

ولعل ال�س�ؤال الأهم الذي يطرح هو: هل من �إقت�صاد من دون ت�أمين؟

للأفراد، ولا  ت�أمين.. ولا حماية  �إقت�صاد من دون  لا  �إذ  الإقت�صادية،  الحياة  القطاع في  دور  �أهمية  �إلى  الإ�شارة  الم�ؤكد هنا  من 

اعتمادات م�صرفية �أو قرو�ضاً وت�سهيلات، ولا ت�أمين �صحياً للأفراد والم�ؤ�س�سات، ولا ت�أمين للأعمال �ضد حوادث العمل وال�سرقة 

والإختلا�س والحريق و�سواها. ولذلك نجد من ال�ضرورة التركيز على �أهمية الوعي المجتمعي لدور هذا القطاع، ولا�سيما بعد الت�أمين 

الإلزامي على ال�سيارات والعمال الأجانب والم�صانع، وهو ما �أكده رئي�س الاتحاد العام العربي للت�أمين ر�ضا فتحي، الذي �أ�شار 

خلال افتتاح م�ؤتمر الاتحاد العام العربي للت�أمين الـ31 الذي ا�ست�ضافته بيروت في 24 �أيار الما�ضي، الى �أن التحديات “ت�ستوجب 

منا ت�أكيد �أهمية دور الت�أمين في تقديم الحماية للأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�سات من الخ�سائر التي قد تلحق بها«.

تتمثل  التي  تلك  �آلان حكيم  الإقت�صاد  وزير  كما حددها  �أبرزها  ولعل  التحديات  من  العديد  القطاع  هذا  يواجه  �أن  الطبيعي  من 

بـ«الظروف التي غيرت �أو قد تغير الهيكليات الإقت�صادية في الدول العربية �سواء �إيجاباً �أو �سلباً، قطاع النفط والغاز وخا�صة في 

دول كلبنان و�سورية. 

�إن قطاع الت�أمين في لبنان وبح�سب الدرا�سة التي �أجراها البنك الدولي، من �أكثر قطاعات الت�أمين تطوراً في المنطقة. �إلا �أن هذا 

مة من قبل هذا القطاع لا ت�شمل 
ّ
القطاع يعاني اليوم من نق�ص في عدد الخدمات التي يتم توفيرها، �أي �أن عدد الخدمات المقد

كل حاجات المواطن اللبناني. وبالتالي، ف�إنه بات من المهم تنويع و�شمول الخدمات التي تقدمها �شركات الت�أمين والذي 

قة بما 
ّ
معم علمية  قواعد  �أ�سا�س  على  داخلياً  رة 

ّ
متطو لنماذج  بتقييمها طبقاً  ت�سمح  متينة  �إدارة مخاطر  يفر�ض 

ي�ساهم في تطوير القطاع والارتقاء بم�ستواه �إلى م�صاف الأ�سواق العالمية. وفي ظل بزوغ ع�صر الغاز والنفط 

في لبنان، تبرز م�شكلة حجم قطاع الت�أمين في لبنان ن�سبة �إلى حجم خدمات الت�أمين نظراً �إلى �إمكانات 

الإقت�صاد اللبناني ولا �سيما في ظل وجود ا�ستثمارات النفط والثروة النفطية. وعليه، �أ�صبحت هناك 

حاجة لأن يعتمد هذا القطاع و�سائل جديدة للت�أمين، و�أن تكون هذه الأدوات متطورة ن�سبياً 

ولا �سيما �أن ذلك قد ي�سمح بتغطية الم�شاريع التي قد يفوق حجمها حجم قطاع الت�أمين 

قة 
ّ
ككل. من هنا، يجب در�س �إمكان اعتماد تقنيات الـ«Syndication« بطريقة معم

حيث �إنه من غير الم�سموح �ألا يكون قطاع الت�أمين ال�شريك الفاعل والأ�سا�سي 

في ع�صر الطاقة، من نفط وغاز.
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ملف الت�أمين

م�سيرة   2015 عام  الت�أمين  قطاع  تابع 

نموه وتقدمه متخطيا ال�صعاب  ومتح�ضراً 

يبقى  تنتظره  كثيرة  تحديات  لمواجهة 

العربية،  الدول  في  التغييرات  �أبرزها 

ومواكبة  �سورية،  �إعمار  �إعادة  ومرحلة 

قطاع النفط والغاز.

مكامن قوة كثيرة يتمتع بها قطاع الت�أمين 

هذه  تخطي  على  قادراً  تجعله  لبنان  في 

ال�صعاب، وي�أتي في طليعتها حنكة اللبناني 

ومهارته التي مكّنته من تكري�س دور لبنان 

ت�شغيل  عبر  المنطقة  في  للت�أمين  كمركز 

�شركات الت�أمين اللبنانية ل�شبكات �إقليمية، 

الإقت�صاد  في  التامين  قطاع  دور  وتعزيز 

اللبناني حيث يعتبر القطاع من القطاعات 

الحيوية في الإقت�صاد اللبناني، �إذ ي�ساهم بـ 

3.5 % من الناتج المحلي الإجمالي. ويبلغ 
دولار،  مليار   1.5 من  �أكثر  �أق�ساطه  حجم 

مقابل دفعات للحوادث ت�صل �إلى نحو 800 

تتجاوز  خا�صة  �أموال  مع  دولار  مليون 

المليار دولار. ويقدم القطاع فر�ص عمل لـ 

3200 �شخ�ص، ويتكون من �شركات عالمية 
ي�صل  و�صغيرة  كبيرة  محلية  و�شركات 

عددها �إلى 51 �شركة ت�أمين وخم�سة مكاتب 

عالمية،  ت�أمين  �إعادة  ل�شركات  تمثيل 

�إلى �شركات و�ساطة ت�أمين و�إعادة  �إ�ضافة 

ت�أمين فاعلة ت�ؤدي دورا كبيرا في العملية 

وم�سوي   TPA الـ  و�شركات  الت�أمينية، 

الخ�سائر وال�شركات الإ�ست�شارية«.

إجمالي الأقساط
من   2015 عام  في  الت�أمين  قطاع  وتمكن 

المتابعون  و�صفها  نمو  معدلات  ت�سجيل 

بالجيدة في ظل الواقع الإقت�صادي ال�صعب 

الذي يعي�شه لبنان. ففي حين تتدنّى قدرات 

على  ال�شلل  وي�سيطر  ال�شرائية  المواطنين 

الت�أمين  �شركات  �أثبتت  البلد،  مفا�صل 

قدرتها على مواجهة ال�صعاب عبر ت�سجيل 

�أق�ساط  �إجمالي  وارتفع  �أق�ساطها.  في  نمو 

الحياة  غير  وعلى  الحياة  على  الت�أمين 

في  دولار  مليار   1,53 الى   %  3,5 بن�سبة 

 5,3 بلغ  نمو  بمعدّل  مقارنة   ،2015 العام 

�أق�ساط  �شكّلت  وقد   ،2014 العام  في   %
منها.   %  30,8 ن�سبة  الحياة  على  ت�أمين 

على  الأولى  الع�شر  ال�شركات  وا�ستحوذت 

الحياة  على  الت�أمين  �سوق  من   %  63,9
ال�شركات  ح�صة  بلغت  فيما  الحياة،  وغير 

الع�شرين الأولى 85,8 % من قيمة الأق�ساط 

 Allianz SNA الإجمالية . وت�صدرت �شركة

قائمة �شركات الت�أمين في لبنان في فئتي 

 123,9 �أق�ساطها  �إجمالي  بلغ  �إذ  الت�أمين 

مع   MEDGULF تلتها   ، دولار  مليون 

 Metlife ALICOو دولار،  مليون   114,7
 .2015 العام  في  دولار  مليون   113,9 مع 

 Bankers �شركة  الرابعة  المرتبة  في  و�أتت 

وبلغ �إجمالي �أق�ساطها 108.9 مليون دولار، 

وبلغ   LIA �شركة  الخام�سة  المرتبة  وفي 

�إجمالي �أق�ساطها 98.3 مليون دولار.

التأمين على الحياة
الحياة  على  الت�أمين  �أق�ساط  �إجمالي  وبلغ 

 ،2015 العام  في  دولار  مليون   471,1 بلغ 

 443,7 عن   %  6,2 قدره  �إرتفاعاً  ي�شكّل  ما 

مليون دولار في العام 2014، وذلك مقارنةً 

في   % و7,4   %  5,5 بلغت  نمو  بمعدّلات 

وكانت  ا. 
ً
توالي و2013،   2014 العامين 

�أق�ساط الت�أمين على الحياة قد بلغت 420,5 

و391,6   ،2013 العام  في  دولار  مليون 

و369,8   2012 العام  في  دولار  مليون 

مليون دولار في العام 2011. 

ومن حيث ترتيب �أكبر خم�س �شركات بين 

حافظت  الحياة،  على  ت�أمين  �شركة   34
�شركة Metlife ALICO على المركز الأول 

مليون  �أق�ساطها82,2  اجمالي  بلغ  بحيث 

وتلتها  ال�سوق،  من   %  17,4 �أي  دولار 

دولار  مليون   74,6 مع   Bancassurance
)15,8 %(، و Allianz SNA مع 63,4 مليون 

40,9 مليون  ADIRمع  %(، و  دولار )13,5 

مليون   38,9 مع   LIAو  ،)%  8,7( دولار 

دولار )8,3 %(. 

34 �شركة  �أ�صل  19 �شركة من   وقد حقّقت 

في  �إرتفاعاً  لبنان  في  الحياة  على  ت�أمين 

لت 10 منها معدّلات 
ّ
قيمة �أق�ساطها، �إذ �سج

نمو  معدلات  منها  وت�سعة  رقمين،  من  نمو 

�شركة   13 لت 
ّ
�سج �أي�ضاً،  واحد.  رقم  من 

بقيت  فيما  �أق�ساطها  قيمة  في  �إنخفا�ضاً 

قيمة اق�ساط �شركة واحدة منها على حالها 

 القطاع يتقدم وينمو %3.5 في 2015
»التأمين« يتحدّى الصعوبات
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مقارنةً بالعام 2014. 

الأولى على  الع�شر  ال�شركات  وا�ستحوذت 

87,1 % من ال�سوق في العام 2015، فيما 
الأولى  الع�شرين  ال�شركات  ح�صة  بلغت 

الإجمالية  الأق�ساط  قيمة  من   %  97,8
ال�شركات  ح�صة  و�صلت  وقد  ال�سوق.  في 

من   %  63,7 ن�سبة  �إلى  الأولى  الخم�سة 

بن�سبة  مقارنةً   ،2015 العام  في  ال�سوق 

في   % و64,2   ،2014 العام  في   %  62,8
�أق�ساطها  قيمة  بلغت  وقد   .2013 العام 

العام  في  دولار  مليون   300 الإجمالية 

2015، مقارنة بـ278,5 مليون دولار في 
في  دولار  مليون  و269,7   2014 العام 

العام 2013.

مواكبة التحديات
�أبرزها  كثيرة  تحديات  القطاع  ويواجه 

تغير  قد  �أو  غيرت  التي  “الظروف 
الهيكليات الإقت�صادية في الدول العربية 

�سواء �إيجابا �أو �سلبا، قطاع النفط والغاز 

و�سورية،  كلبنان  الدول  في  وخا�صة 

ينتج  �أن  يمكن  وما  الإرهاب  مخاطر 

مبا�شرة  وغير  مبا�شرة  �آثار  من  عنها 

�إعادة  الوطنية،  الإقت�صادات  �سير  على 

�إعمار �سورية وما �سيواكب هذه المرحلة 

من عرو�ض للت�أمين، الحاجة �إلى تو�سيع 

العر�ض وتقديم خدمات على نطاق �أو�سع، 

ناحية  من  بالقطاع  الارتقاء  وبالتالي 

الغربيين،  النظراء  م�ستوى  �إلى  الخدمات 

بالإ�ضافة الى الحاجة  لإمكانات قيا�س 

المعلومات،  و�إدارة  الت�أمينية  المخاطر 

المعلوماتية  تطور  خلال  من  وذلك 

و�أ�ساليب  التعامل  و�أ�ساليب  و�إمكانيات 

باتت  التي  المعطيات  مع  التعامل 

العقود  مع  مقارنة  جدا  كبيرة  ب�أحجام 

الما�ضية«.

مناف�سة  من  الت�أمين  قطاع  يعاني  كما 

في الأ�سواق التي �أخذت منحاً غير �صحي 

خلال الفترة الأخيرة. ويرجع المتابعون 

�أ�صابت  التي  التخمة  الى  المناف�سة  هذه 

الكبير  ال�شركات  عدد  جراء  من  ال�سوق 

المتابعون  ويك�شف  القطاع،  في  العاملة 

لاندماج  حوافز  خلق  من  بد  لا  �أنه 

�سيما  البع�ض ولا  بع�ضها  ال�شركات بين 

�أن احتدام المناف�سات يخلق حرب ا�سعار 

تخفّ�ض �أرباع ال�شركات وترفع من ن�سبة 

الأخطار المحدقة ب�ضمان ا�ستمراريتها.

20152014ال�شركةالرقم

123,860,000116,080,000اليانز �سنا1

114,710,000123,940,000مدغلف2

113,910,000108,550,000مت لايف3

108,910,000122,890,000بانكرز4

98,370,00096,140,000ليا5

96,380,000109,250,000اك�سا ميدل ا�ست6

95,160,00096,700,000اروب7

80,120,00078,850,000ليبانو �سوي�س8

74,630,00060,560,000بنكا ا�شورن�س9

71,750,00066,010,000فيدلتي10

61,800,00055,220,000ادير11

51,700,000330,000كونتيننتال تر�ست12

40,930,00040,220,000الم�شرق13

34,070,00029,400,000ا�شورك�س14

30,840,00028,750,000�سوجكاب15

24,940,00022,600,000كابيتال16

24,860,00021,900,000اليغ17

24,800,00028,400,000كامبرلاند18

22,980,00024,760,000العربية19

17,950,00015,080,000يو اف اي20

جدول يظهر �أكبر 20 �شركة في قطاع الت�أمين في لبنان
 المصدر: مجلة البيان الإقتصادية

رسم بياني يظهر تراجع نسب نمو القطاع منذ العام 2010
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�أن »الارقام الخا�صة بقطاع  و�أ�شار الى 

خلال   2% بن�سبة  نمواً  تظهر  الت�أمين 

و�إذ لفت   ،»2016 الأول من عام  الف�صل 

مقارنة  متدنية  الن�سبة  »هذه  �أن  الى 

»هناك  ان  اعتبر  ال�سابقة«،  بال�سنوات 

نقاط قوة عديدة يمتلكها القطاع وتجعله 

قادراً على مواكبة التحديات، وت�أتي في 

طليعتها كفاءة اللبناني وانفتاحه«.

ور�أى �أن »قطاع الت�أمين اللبناني جاهز 

لمواكبة مرحلة �إعادة �إعمار �سورية، ولا 

�سيما ان اللبنانيين كانوا من ال�سباقين 

العربية،  البلدان  الت�أمين الى  �إدخال  في 

�إ�ضافة الى �أن ال�شركات اللبنانية تتواجد 

والعراق،  �سورية  في  الحال  بطبيعة 

و�ستكون في ليبيا قريباً«. ولفت الى �أن 

»�شركات الت�أمين اللبنانية تملك خبرات 

م�ؤهلة  تجعلها  مهمة  وطاقات  وا�سعة 

للعمل في ال�سوق ال�سورية«.

الوعي التأميني
في  الت�أميني  »الوعي  �أن  زكار  و�أكد 

�أن النظرة ال�سيئة  لبنان موجود، ور�أى 

عند بع�ض المواطنين تجاه القطاع يجب 

�ألا ت�شكل قلقاً لأحد، ولا �سيما �أن فر�ض 

الدولة لإلزامية الت�أمين على ال�سيارات، 

�ساهم  والم�صانع  الأجانب  والعمال 

�أهمية  �إلى  اكثر  اللبنانيين  تعريف  في 

عدد  وجود  �أن  كما  وفعاليته.  الت�أمين 

الاغتراب  بلاد  في  اللبنانيين  من  كبير 

نّمى وعيهم الت�أميني الى حد كبير«.

نقاط قوة
وفي رد على �س�ؤال حول دور الدولة في دعم القطاع، لفت 

�آلان  الإقت�صاد  وزير  وجود  ومع  جيدة  »الأمور  �أن  الى 

الرقابة  لجنة  ورئي�سة  الم�صرفي  القطاع  من  الآتي  حكيم 

يكون  �أن  بد  لا  مهمة  بخبرة  تتمتع  التي  حبال«  »نادين 

القطاع �أف�ضل«. ور�أى �أن »ما يعيق �سير الأمور في الاتجاه 

ال�صحيح، هو الواقع ال�سيا�سي في ظل الفراغ الرئا�سي و�شلل 

الم�ؤ�س�سات الحكومية«. وقال: »لدينا عدة مطالب رفعناها، 

لكن الواقع ال�سيا�سي يحول دون تنفيذ �أي منها. حالياً، لقد 

انتهت ولاية المجل�س الوطني لهيئات ال�ضمان الذي يعتبر 

وعلى  الإقت�صاد.  وزير  �سلطة  بعد  القطاع  في  �سلطة  �أعلى 

»على الرغم من حدّة المنافسات لا تزال نتائج القطاع جيدة«
زكار: لتنظيم عمل صناديق التعاضد 

الت�أمين  قطاع  في  تراجع  من  القلق  ي�سيطر  لا 

على رئي�س جمعية �شركات ال�ضمان ماك�س زكار، 

الذي يجل�س في مكتبه في مقر الجمعية محافظاً 

بالم�ستقبل.  التفا�ؤل  من  جداً  عالٍ  من�سوب  على 

فبالن�سبة �إليه، ي�ساهم الإعلام في ت�ضخيم الأزمة 

�أن  و�صحيح  اللبناني،   الإقت�صاد  ي�شهدها  التي 

هناك بع�ض القطاعات الإقت�صادية تعي�ش معاناة 

حقيقية لكن الو�ضع في المجمل لا يزال مقبولًا، ولا 

تزال هناك قطاعات نا�شطة الى حد كبير.
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لم  جديدة،  انتخابات  �إجراء  من  الرغم 

التجديد لولاية  الوزراء في  يفلح مجل�س 

جديدة له. كما �أن هناك قرارات ومرا�سيم 

لكن  الرقابة،  لجنة  عليها  تعمل  عديدة 

و�ضعها  تمنع  الإقت�صاد  وزير  ا�ستقالة 

مو�ضع تنفيذ«.

تشجيع الإندماج
�شركات  »جمعية  �أن  زكار  وك�شف 

ال�ضمان في بحث دائم عن �سبل تح�سين 

ال�سوق، ولهذا تفكّر ب�شكل دائم في ال�سبل 

الكفيلة بت�شجيع ال�شركات على الإندماج«. وقال: »تفكيرنا 

من�صب على �إمكانية قيام الم�صرف المركزي بمنح قرو�ض 

الاندماج.  على  ت�شجيعها  بهدف  الت�أمين  ل�شركات  ة 
ّرس

مي�

بع�ض  ت�ستطيع  لا  قد  كثيرة  مراحل  على  مقبلون  فنحن 

من  كبير،  بر�أ�سمال  تتمتع  تكن  لم  �إذا  مواكبتها  ال�شركات 

�إعمار �سورية ومرحلة النفط والغاز. اندماج  �إعادة  مرحلة 

على  و�أقدر  �أقوى  يجعلها  البع�ض  بع�ضها  مع  ال�شركات 

مواجهة التحديات، وهنا تكمن �أهميته«.

من  �أنه  اعتبر  �س�ؤال،  على  رد  وفي 

ال�صعب التحدث عن عدد �شركات مثالي 

الأ�سواق تتجه  �أن  �سيما  ال�سوق، ولا  في 

قد  ال�شركات  �أن  كما  التخ�ص�ص،  نحو 

تتجه �إلى العمل خارج الحدود اللبنانية 

الت�أمينية،  الخدمات  �أنواع  كل  وتقدم 

وت�ؤمن  قوية  تكون  �أن  منها  يتطلب  ما 

ر�ؤو�س �أموال تجعلها قادرة على مواكبة 

المتطلبات.

ب�شكل  تعمل  ال�ضمان  �شركات  »جمعية  �أن  على  و�شدد 

كما  الجمهور،  �أمام  القطاع  �صورة  تح�سين  على  �أ�سا�سي 

تعمل على ت�أمين النفط، و�ستقيم تجمعات تديرها الجمعية 

�أن  وك�شف  النقل«.  وتجمع  والزلازل  النفط  ت�أمين  �أبرزها 

»جمعية �شركات ال�ضمان في لبنان« بد�أت الإعداد لإن�شاء 

تجمع من �شركات الت�أمين لإدارته في عمليات مرتقبة حين 

تنطلق عمليات التنقيب عن النفط. الهدف من التجمع توفير 

بمقدور  لي�س  والتي  المرتقبة  الجديدة  لل�صناعة  الت�أمين 

الاتحاد  »في  بمبد�أ  وعملًا  منفردة.  تغطيتها  واحدة  �شركة 

قوة«، يكمن الم�سعى في �أن ت�شارك جميع ال�شركات الم�سجلة 

في لبنان في ت�أمين هذا القطاع.

مكتب الشكاوى
الأ�سواق  في  المناف�سة  �أن  زكار  واعتبر 

تحاول  كونها  �سيئاً  منحى  �سلكت 

الموجودة  والمناف�سة  بالأ�سعار  اللحاق 

على  �أنه  ور�أى  الخليجية،  الأ�سواق  في 

نتائج  تزال  المناف�سة لا  الرغم من هذه 

ن.
ّ
القطاع جيدة �إذ �إن الأخطار تتح�س

ال�شكاوى  حول  �س�ؤال  على  رد  وفي 

�أنه  اعتبر  ال�شكاوى،  الى مكتب  المقدمة 

من ال�ضروري معرفة عدد هذه ال�شكاوى 

�أن هناك  الى  �أ�شار  و�إذ  �أحقيتها.  ومدى 

�أن  على  �شدد  القطاع،  ه �صورة 
ّ
ي�شو من 

مع  موقّعاً  عقداً  الت�أمين  في  هناك   «

حال  �أي  في  تجاهله  يمكن  لا  الزبون 

م�س�ؤولية  هناك  �أن  كما  الأحوال،  من 

تقع على عاتق و�سطاء الت�أمين وتتعلق 

�إ�ضافة  للم�ؤمن،  العقد  تفا�صيل  ب�شرح 

الى �أنه على الم�ؤمن قراءة العقد لمعرفة 

نحن   �إذ  ال�صعب  بالأمر  لي�س  وهذا  التوقيع،  قبل  ماهيته 

نتحدث عن عقد م�ؤلف من �أربع �صفحات وبالتالي قراءته 

الذين  المواطنين  على  �أن  واعتبر  كبير«.  حد  الى  ممكنة 

يواجهون م�شاكل م�ستعجلة الات�صال على الخط ال�ساخن في 

الوزارة، لتتم معالجتها ب�شكل �سريع. و�شدد على �أن حقوق 

ب من التزاماتها 
ّ
ة دائماً، وال�شركات لا تتهر

ّ
الم�ؤمن محمي

وهذا يظهر جلياً من خلال عدد الحوادث التي تدفع خلال 

العام.

وو�صف علاقة جمعية �شركات ال�ضمان 

بلجنة الرقابة بالجيدة، �إذ تربطهم �أف�ضل 

علاقات التعاون حيث تعقد اجتماعات 

كما  �أمور.  عدة  خلالها  تناق�ش  دورية 

ك�شف عن وجود علاقة مميزة مع نقابة 

و�سطاء الت�أمين، حيث تتم حالياً درا�سة 

م�سائل عدة من خلال اجتماعات دورية 

تعقد.

صناديق التعاضد
ولفت الى �أن مجموعة كبيرة من التحديات تواجه القطاع، 

تزال  لا  التي  التعا�ضد«  »�صناديق  م�س�ألة  �أبرزها  ويبقى 

لمعالجتها.  الم�ستمرة  المنا�شدات  من  الرغم  على  تتراكم 

ال�صناديق تمار�س ن�شاطاً ت�أمينياً من  �أن »هذه  و�أ�شار الى 

دون ح�سيب �أو رقيب �إذ �إنها تتبع لوزارة الزراعة التي لا تملك 

كادراً ب�شرياً قادراً على مراقبة �أعمالها وت�صويب �أي �أخطاء 

تقع«. ولفت الى �أن »هذه ال�صناديق ومن خلال �إعفائها من 

وقد  الت�أمين،  ل�شركات  حقيقية  م�ضاربة  ت�شكل  ال�ضرائب 

�أ�صبحت تملك اليوم حجم �أق�ساط ا�ست�شفاء كبير«.

تمنع  عديدة  »�أموراً  �أن  على  و�شدد 

�إذ  التعا�ضد،  �صناديق  م�س�ألة  معالجة 

واجتماعياً  دينياً  طابعاً  تتخذ  �إنها 

وتتمتع بغطاء يعطيها ح�صانة معينة«. 

واعتبر �أن المطلوب هو تنظيم عمل هذه 

ال�صناديق و�ضمها �إلى وزارة الإقت�صاد 

ولا  بالقوانين  الالتزام  على  و�إجبارها 

من  الحد  بهدف  ال�ضرائب  دفع  �سيما 

الم�ضاربة«.

قطاع التأمين جاهز لمواكبة 

مرحلة إعادة إعمار سورية، 

ولا سيما أن اللبنانيين 

كانوا من السباقين في 

إدخال التأمين الى البلدان 

العربية

الشركات لا تتهرّب من 

التزاماتها وحقوق المؤمن 

دائماً محميّة، وهذا يظهر 

جلياً من خلال عدد الحوادث 

التي تدفع خلال العام

اندماج الشركات مع بعضها 

البعض يجعلها أقوى وأقدر 

على مواجهة التحديات، 

وهنا تكمن أهميته



العدد 156 �أيلول 2016 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L148

مقابلة

تعمل نقابة و�سطاء الت�أمين في لبنان، في 

هذا الإطار، على �أكثر من �صعيد، بغية تنظيم 

وتعزيز  مهنتهم  وتطوير  الو�سطاء  عمل 

ووفقاً  كافة.  القطاع  �أفرقاء  مع  توا�صلهم 

لنقيب و�سطاء الت�أمين ايلي حنا »كان عمل 

النقابة خلال عام على ت�أ�سي�سها مثمراً الى 

بنود  عدة  تحقيق  على  عملت  �إذ  كبير،  حد 

و�أ�شار  الإنتخابي«.  برنامجها  �ضمن  من 

في حديث مع »ال�صناعة والإقت�صاد«، الى 

�أن »النقابة نظّمت عدة لقاءات ومحا�ضرات 

الت�أمين  بقطاع  متعلقة  موا�ضيع  تناولت 

ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر، و�سلّطت ال�ضوء 

التي  والتفا�صيل  الأم��ور  من  العديد  على 

وقطاع  الت�أمين  و�سطاء  باهتمام  تحظى 

التامين«. ولفت الى �أن »النقابة عملت على 

هيئات  مراقبة  لجنة  مع  العلاقة  توطيد 

بهدف  معها،  التوا�صل  وتعزيز  ال�ضمان 

تعتر�ض  التي  ال�صعوبات  ك��ل  معالجة 

مهنتهم  وتطوير  وتنظيم  الو�سطاء  عمل 

ال�سوق  ينظم  بانتظار قانون  �أف�ضل  ب�شكل 

الت�أمينية ككل«. وذكر �أن »تمتين العلاقات 

ت�أمين،  )و�سطاء  القطاع  في  العاملين  بين 

الت�أمين، ولجنة  ومعيدي  الت�أمين  �شركات 

من  زاً 
ّ
حي �أخ��ذ  ال�ضمان(   هيئات  مراقبة 

لقاء  م�ؤخراً  نظمت  حيث  النقابة،  اهتمام 

جمعهم«.

�أن »العمل الأبرز الذي تم �إنجازه،  وك�شف 

المالية  وزارة  من  قرار  على  الح�صول  هو 

�شركات  بني�  الموقعة  العقود  ب���إع��ف��اء  

الت�أمين  والو�سطاء وبين �شركات  الت�أمين 

كانت  التي  الر�سوم  من  الت�أمين  ومعيدي 

�أن  و�أع��ل��ن  ب��الأل��ف«.   3 بن�سبة  تقتطعها 

»مجل�س النقابة تمكّن من ا�ستقطاب المزيد 

من المنت�سبين«.

النقابة  »�أن  �أو�ضح  �س�ؤال،  على  رد  وفي 

�إن�شاء  متابعة  على  العام  خلال  عملت 

الملف  �أن  �إلا  للنقابة،  تعا�ضد  �صندوق 

مكتمل  غير  �أن��ه  تبّني  المراجعة  وبعد 

قوانين  هناك  �إن  �إذ  ال�صحيحة،  ب�آليته 

�أن  و�أعلن  مراعاتها«.  يجب  ومتطلبات 

عن  للبحث  محاولتها  وفي  »النقابة 

المو�ضوع  هذا  لدر�س  لجنة  نت 
ّ
عي بديل 

وتح�ضير برنامج ا�ست�شفائي بديل يمكن 

لفترة  التعا�ضد  �صندوق  مكان  يحل  �أن 

معينة«.

علاقات تعاون
وك�شف حنا » �أن جهوداً كثيرة تبذل لتعزيز 

�شركات  جمعية  م��ع  ال��ت��ع��اون  عال�ق��ات 

ال�ضمان حيث يتم بحث موا�ضيع م�شتركة 

ل الى 
ّ

للعمل عليها، على �أمل �أن يتم التو�ص

قوا�سم م�شتركة لمعالجة م�شاكل القطاع«.

نقابة  �إل��ي��ه  تطمح  م��ا  »�أن  على  و���ش��دّد 

هذه  وقوننة  تح�سين  هو  الت�أمين،  و�سطاء 

المهنة، في ظل انت�شار و�سطاء الت�أمين غير 

المرخ�صين والذين يمار�سون المهنة ب�شكل 

غير �شرعي«.

الوسطاء غير المرخصين
الو�سطاء  ن�سبة  حول  �س�ؤال  على  رد  وفي 

في  والمن�ضوين  ال��ق��ط��اع  في  العاملين 

النقابة، قال حنا: »هناك الكثير من و�سطاء 

الت�أمين غير المرخ�صين وبالتالي يمار�سون 

نحن  حق.  وجه  دون  من  الو�ساطة  �أعمال 

نحاول عبر التوا�صل مع وزارة الإقت�صاد و 

لجنة مراقبة هيئات ال�ضمان تنظيم ال�سوق 

»هناك  و�أ���ض��اف:  ه���ؤلاء«.  عمل  و�إيقاف 

بع�ض �شركات الت�أمين تتعامل مع و�سطاء 

المو�ضوع  طرحنا  ونحن  مرخ�صين.  غير 

مع جمعية �شركات ال�ضمان، وكان هناك 

ت�أييد لمطلبنا من قبل الأفرقاء كافة، لكن 

العبرة تبقى في التنفيذ«.

و�إذ اعتبر �أن »هناك تحديات كثيرة تواجه 

القطاع من عدم تنظيم و�ضعف في ال�سيولة 

والواقع  الإقت�صادي  الو�ضع  في  وتراجع 

في  والا�ضطرابات  لبنان  في  ال�سيا�سي 

يبقى  الأكبر  »التحدي  �أن  ر�أى  المنطقة«، 

مو�ضوعاً  يمثل  الذي  النفط  مو�ضوع  في 

جديداً لللبنانيين ويتطلب منهم �أن يكونوا 

وم�ؤتمرات  ن��دوات  خلال  من  متح�ضرين 

تتناوله وت�ضيء عليه من جوانبه كافة«.

التنقيب عن النفط
الت�أمين  و�سطاء  »نقابة  �أن  حنا  وك�شف 

المتعلقة  الم����ؤتم���رات  ك��ل  في  ت�����ش��ارك 

بمو�ضوع النفط، و�سيكون لها ر�أي �سيظهر 

في الإعا�ل��م ق��ري��ب��اً م��ن خال�ل ل��ق��اءات 

قطاع  �إدارة  هيئة  مع  النقابة  �ستعقدها 

البترول«.

في  ال�صمود  على  قادر  القطاع  »�أن  و�أكد 

اتفاق  �إذا كان هناك  التحديات  وجه هذه 

غير  الو�سطاء  مواجهة  على  �أطرافه  بين 

تلتزم  لا  ال��ت��ي  وال���رش�ك��ات  المرخ�صين 

متفقة  »النقابة  �أن  وك�شف  بالقوانين، 

على ال�سير بالموا�ضيع حتى النهاية وعدم 

الن�أي بالنف�س«.

»القطاع قادر على الصمود«
حنا: نطمح للتنظيم

 تت�ضاعف التحديات التي تواجه 

وتكثّف  الإقت�صادية،  القطاعات 

جهودها  والهيئات  النقابات 

»الوقت  وتخطي  لمواجهتها 

الع�صيب« الذي يمر به الإقت�صاد 

في  ال�صمود  محاولة  اللبناني، 

ت�ضرب  التي  العوا�صف  وجه 

لبنان والمنطقة على حد �سواء.
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مقابلة

آروب.. 42 عاماً من الثقة
بكداش: لخلق حوافز تشجع الإندماج

ر�أى  الأزمة،  هذه  تطول  �ألا  تمنى  و�إذ 

�أمل من خلال  بروز ب�صي�ص  �أن »عدم 

بوادر لحل قريب في �ضوء الغليان الذي 

يعاني  التي  والم�شاكل  المنطقة  تعي�شه 

منها لبنان تزيد الأمور تعقيداً«. وك�شف 

في  الإمكان  قدر  تحاول  »«�آروب«  �أن 

محفظتها  على  المحافظة  الوقت،  هذا 

عمليات  في  الإنجرار  وعدم  وربحيتها 

تك�سير الأ�سعار التي ي�شهدها القطاع«.

أسواق صعبة
وفي رد على �س�ؤال حول عمل »�آروب« 

في الأ�سواق الخارجية في �ضوء الأزمات 

الراهنة، اعتبر بكدا�ش » �أن هبوط �أ�سعار 

الحر�ص على الإيفاء بالإلتزامات 

�أعلى  في  خدمات  وتقديم 

�ساهم  الحرفية،  م�ستويات 

طليعة  في  »�آروب«  �إبقاء  في 

قطاع  في  العاملة  ال�شركات 

مر  على  تمكنت  �إذ  الت�أمين. 

على  الحفاظ  من  عاماً   42
مت�سلحة  وولائهم  زبائنها  ثقة 

زخماً  �أعطت  م�ساهمين  بقاعدة 

»بنك  فقوة  لعملها.  واندفاعاً 

ومتانته  والمهجر«  لبنان 

SCOR في  الم�صرفيه، وريادة 

قطاع الت�أمين على �صعيد العالم 

ميّزا م�سيرتها الى حد كبير.

من دون �شك، �أك�سب الأداء المحترف 

ال�سنوات  مر  على  »�آروب« 

�أكد  �إذ  الأزمات،  مناعة في وجه 

نائب رئي�س مجل�س �إدارة ومدير 

�شركة �آروب للت�أمين فاتح  عام 

بكدا�ش في حديث مع »ال�صناعة 

والإقت�صاد« �أن »ت�أثيرات الأزمة 

اللبناني  الإقت�صاد  التي ي�شهدها 

نظراً  محدودة  »�آروب«   على 

لل�سيا�سة المحافظة التي تتبعها 

في عملها«.

تطاول  �أن  الطبيعي  »من  �أنه  واعتبر 

التي  الإقت�صادية  الأزمة  تداعيات 

كونه  الت�أمين  قطاع  لبنان  ي�شهدها 

الإقت�صادية  الدورة  �صلب  في  يدخل 

وي�ست�شعر �أي تراجع في عمل القطاعات 

الإ�ستيراد  مجالي  في  �سيما  ولا 

والت�صدير و�شراء العقارات«.
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النفط والحروب وانت�شار الإرهاب حمل 

المنطقة،  لإقت�صادات  كبيرة  تحديات 

وجعل الأ�سواق �صعبة«.

اكت�سبتها  التي  �أن »المناعة  الى  و�أ�شار 

ال�سنوات ، تجعل م�سيرة  �آروب على مر 

من  بالرغم  م�ستمرة  وتطورها  تقدمها 

�صعوبة الظروف«.

»�آروب  �أن  الإطار،  هذا  في  و�أعلن   

تدر�س م�شاريع تو�سعية، لكن لي�س في 

الم�شاريع  هذه  �إن  �إذ  المنظور،  المدى 

الإرباك  ظل  في  الم�ؤجلة  بحكم  تعتبر 

والفو�ضى التي تعم المنطقة«.

وفي  »�آروب  �أن  الى  لفت  حين  وفي 

زبائنها  �سعيها لمواكبة حاجات  �إطار 

تبقى على اطلاع دائم ب�آخر التطورات 

عالم  وفي  الخارجية  الأ�سواق  في 

التكنولوجيا«، ك�شف عن »وجود توجه 

الإعلان  �سيتم  جديدة  منتجات  لطرح 

عنها في الوقت المنا�سب«.

الوعي التأميني
انفتاح  »�أن  على  بكدا�ش  د 

ّ
و�شد

التجزئة  �أعمال  القطاع الم�صرفي على 

الوعي  رفع  في  �ساهم  الم�صرفية 

الت�أميني في لبنان الى حد كبير �إذ �إنه 

يتعرفون  اللبنانيين  جعل  في  �ساهم 

وفوائده«.  الت�أمين  �أهمية  �إلى  �أكثر 

على  الإلزامي  »الت�أمين  �أن  الى  و�أ�شار 

العمال الأجانب وال�سيارات والم�صانع 

هذا  في  وفعالًا  �إ�ضافياً  دوراً  �أدى 

المجال«.

واعتبر �أن »قرار وزير ال�صناعة ال�سابق 

الت�أمين  ب�إلزامية  �صابونجان  فريج 

ة للقطاع 
ّ
على الم�صانع حمل فوائد جم

الم�صانع  ن�سبة  رفع  في  �ساهم  �إنه  �إذ 

يكون  �أن  وتمنى  لبنان«،  في  نة 
ّ
الم�ؤم

نظراً  القرار  لتنفيذ  مراقبة  »هناك 

القطاع  ا�ستقرار  حماية  في  لأهميته 

ال�صناعي«. 

جهوزية تامة
�إعادة  مرحلة  عن  حديثه  �إطار  وفي 

مواكبة  على  والعمل  �سورية  اعمار 

في  والغاز  النفط  عن  التنقيب  مرحلة 

لبنان، ر�أى بكدا�ش« �أن قطاع الت�أمين 

ورقابة  جيدة  بنتائج  ز 
ّ
يتمي لبنان  في 

ممتازة ور�ؤية م�ستقبلية، وبالتالي فهو 

هذه  لمواكبة  الإمكانات  ويملك  جاهز 

المراحل بنجاح ».

الت�أمين  م�س�ألة  الى  بكدا�ش  وتطرق 

يفر�ضه  الذي  الزلازل  على  الإلزامي 

للأبنية  العامة  ال�سلامة  مر�سوم 

هذا  تفعيل  »يتم  �أن  و�أمل  والمن��شآت، 

ولا  و�ضروري  مهم  جد  �إنه  �إذ  القرار 

الأ�سا�سي  والهدف  يتلاقى  �أنه  �سيما 

من وجود الت�أمين والذي يتمثل بالحد 

الم�ستويين  على  الكوارث  تداعيات  من 

ال�شخ�صي والوطني«.

داء المضاربة
�أن  الرغم من  �أنه »على  واعتبر بكدا�ش 

لا  القطاع،  كل  ي�ضرب  داء  الم�ضاربة 

النتائج  �إلى  بالن�سبة  جيداً  واقعه  يزال 

بالدعم  يتمتع  يزال  ولا  والأ�سعار 

في  الت�أمين  معيدي  كبار  من  الكافي 

العالم«.

دعم  على  قادرة  »الدولة  �أن  �أكّد  و�إذ 

القطاع ب�شكل كبير«، اعتبر �أنه »في ظل 

رئا�سي  فراغ  من  نعي�شه  الذي  الواقع 

الأمر  هذا  يكون  قد  م�ؤ�س�ساتي  و�شلل 

غير ممكن«. 

م�س�ألة  معالجة  �ضرورة  على  د 
ّ
و�شد

رقابة  فر�ض  عبر  التعا�ضد،  �صناديق 

الخدمات  مقدمي  كل  على  واحدة 

لا  بحيث  عملها  وتنظيم  الإ�ست�شفائية، 

يتخطى الهدف الذي �أن�شئت من �أجله.

حوافز الإندماج
التحديات  �صعوبة   « �أن  بكدا�ش  ور�أى 

على  ال�ضوء  ت�سلّط  القطاع  تواجه  التي 

�أهمية الاندماج بين ال�شركات العاملة 

»الدعوة  �أن  على  د 
ّ
و�شد القطاع«.  في 

ال�شركات  �أن  تعني  لا  للإندماج 

ال�صغيرة غير جيدة، لكن الو�ضع �صعب 

ويتطلب �إمكانيات لمواجهته«.

واعتبر �أنه »من ال�ضروري خلق حوافز 

على  ال�شركات  بين  الإندماج  ت�شجع 

غرار ما ح�صل في قطاع الم�صارف ».

ال�شركات  من  كبيراً  »عدداً  �أن  وك�شف 

عمليات  ب�أهمية  مقتنعاً  �أ�صبح 

على  فعالة  �آلية  �إنها  �إذ  الإندماج، 

وقوية«.  كبيرة  تكتلات  خلق  �صعيد 

ل ب�شكل كبير على عمليات 
ّ
وقال: »نعو

ا�س جداً، 
ّ
الاندماج، فقطاع الت�أمين ح�س

م�ؤ�س�سات  الحال  بطبيعة  وال�شركات 

الم�ؤمنين،  التزامات تجاه  لديها  مالية 

وعمليات الإندماج تجعلها �أقوى و�أمتن 

وقادرة على الإيفاء بالتزاماتها ب�شكل 

�أكبر«.

قرار وزير الصناعة السابق 

فريج صابونجان بإلزامية 

التأمين على المصانع حمل 

فوائد جمّة للقطاع
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»ما  الت�أمين  قطاع  �أن  حلي�س  ور�أى 

فتئ ي�سجل نموا متوا�صلا بالرغم من 

الأو�ضاع ال�سائدة في لبنان والمنطقة 

المالية  وال�صعوبات  المحيطة 

والإقت�صادية. وهذا النمو، بالرغم من 

تباط�ؤه، فهو ي�شير الى �صمود كبير«.

وقال: »�إذا ما نظرنا حولنا ف�إننا نرى 

ب�إن�سدادا  تتمثّل  �سلبية  �أمور  مجموعة 

عدد  في  ت�صاعد  ال�سيا�سي،  الأفق  في 

النازحين ال�سوريين، ارتفاع في ن�سبة 

البطالة الى ما بين 25 و 37 %، ارتفاع 

الدين العام الى 73 مليار دولار، عجز 

الإن�ضباط  وعدم  العامية  المالية  في 

حركة  في  تراجع  العام،  الإنفاق  في 

المبا�شرة،  الأجنبية  الإ�ستثمارات 

�إقفال  ب�سبب  الت�صدير  حركة  تراجع 

مختلف  في  وركوداً  البرية،  الحدود 

)القطاع  الإقت�صادية  القطاعات 

العقاري والتجاري وال�صناعي....(«

و�أ�ضاف: »�إن م�شهدا كهذا يرينا حجم 

قطاع  يواجهها  التي  ال�صعوبات 

الت�أمين لارتباطه بكل هذه العنا�صر. 

�إلا �أنه واجه ويواجه كل الأو�ضاع بثقة 

للم�ستقبل  متفائلة  وبنظرة  ,وبدراية، 

وقد ا�ستطاع حتى الآن تجاوز الحواجز 

والعراقيل كافة. ونحن على ثقة ب�أنه 

�سوف يكمل الدرب بنجاح«.

قرار صائب
وزير  قرار  �أن  حلي�س  اعتبر  و�إذ 

�صابونجيان  فريج  ال�سابق  ال�صناعة 

�أحد  الم�صانع  على  الت�أمين  بجعل 

على  للح�صول  الرئي�سية  ال�شروط 

ال�صناعية،  وال�شهادة  الترخي�ص 

�صائب. �س�أل: »كيف يمكن لم�صنع �ألا 

حريق  ح�صل  �إن  الحريق؟   
ّ
�ضد ي�ؤمن 

�ضخمة  تكون  �سوف  الخ�سائر  ف�إن 

و�أحيانا كارثية ما ي�ؤدي الى �صرف  

ال�سوقية  الح�صة  وخ�سارة  ال  
ّ
العم

و�أحيانا �إفلا�س الم�ؤ�س�سة نف�سها وهذا 

لا  فلماذا  ككل.  الإقت�صاد  على  ي�ؤثر 

أدير .. أعلى درجات الإمتثال والنزاهة
حليس: إستمرارية القطاع مضمونة

مقابلة

كبيرتين  ومناعة  �صموداً  الأخيرة  الفترة  الت�أمين خلال  قطاع  �أظهر 

في وجه الأزمات، �إذ يوا�صل ت�سجيل معدلات نمو مقبولة على الرغم 

تراجع  اللبنانية في  والمالية  الإقت�صادية  الم�ؤ�شرات  معظم  �أن  من 

م�ستمر، ما يحافظ على ر�ؤية م�ستقبلية متفائلة للقطاع قد تكون 

م�ستغربة في ظل الفراغ الرئا�سي وال�شلل الم�ؤ�س�ساتي.

العام  والمدير  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  و�صف  هكذا  ناجح”،  “قطاع 
اً عن ثقته بامتلاك  الم�ساعد في �شركة �أدير جان حلي�س، القطاع، معّرب

القطاع لإمكانيات تمكنه من تجاوز  الحواجز والعراقيل كافة، و�إكمال 

الدرب بنجاح.
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ّ
ن�ؤمن ون�شعر بتح�سن ونترك هذا الهم

ال�سعر  �أن  وخا�صة  الت�أمين،  ل�شركات 

زهيد ن�سبيا ؟«.  وك�شف »�أن هذا القرار 

الت�أمين  �شركات  على  �إيجابا  انعك�س 

وزاد من عدد البوال�ص«.

وفي رد على �س�ؤال حول تقييمه لن�سبة 

الى  �أ�شار  لبنان،  في  الت�أميني  الوعي 

»�إن اللبناني ي�ؤمن فقط �إذا كان ملزما، 

واذ  الإطلاق«.  على  كافٍ  غير  وهذا 

على  ينطبق  الأمر  »هذا  ان  على  �شدد 

ق�سم من النا�س ولي�س على الكل، اعتبر 

الزم  متى  انه  الإيجابي  »ال�شيء  �أن 

د 
ّ
يتعو ف�إنه  مرة  الت�أمين  على  المرء 

عليه ويبقى عليه مطولًا لأنه ي�ستطيع 

ان يكت�شف فوائده بنف�سه خا�صة متى 

النا�س  �شاهد  �أو  حوادثه  له  دفعت 

»هذا  ان  ور�أى  م�ستحقاتها«.  تقب�ض 

الامر يزيد الوعي ويحول الت�أمين مع 

الوقت الى حاجة �أ�سا�سية«.

منافسة شديدة
الأبرز  التحدي  »�أن  الى  حلي�س  ولفت 

هو  اليوم  الت�أمين  قطاع  يواجه  الذي 

جميع  تجعل  �إقت�صادية  �أزمة  وجود 

لتوفير  و�سائل  عن  تبحث  النا�س 

مقومات  تتوفرلها  لكي  الم�صاريف 

مناف�سة  الى  ي�ؤدي   ما  الا�ستمرار، 

المعيار  كون  ال�شركات  بين  �شديدة 

الأول للزبون ي�صبح ال�سعر فقط ولي�س 

الخدمة �أو الإبتكار �أو �سهولة التعامل«.

وقال: »�إ�ضافة الى ذلك، هناك تحديات 

عديدة منها الحدود المر�سومة من قبل 

معيدي الت�أمين في حال ح�صول زلزال 

الحدود  هذه  �أن  طبيعية.  عوامل  �أو 

ال�شركات.  لبع�ض  كافية  تكون  لا  قد 

�إ�ضافية  �إعادة  عقود  ن�شتري  نحن 

وهذه تكلف الكثير. ولكني �أ�شك �أن كل 

�أعباء  تحمل  با�ستطاعتها  ال�شركات 

كهذه«.

بم�ستقبل  الكبير  تفا�ؤله  عن   
ّرب

وع

القطاع، حيث �إن » من يجرب الت�أمين 

وبالتالي  عنه.  التخلي  ي�ستطيع  لا 

ناهيك  م�ضمونة،  ا�ستمراريته  ف�إن 

تدر�س  اللبنانية  ال�شركات  �أن  عن 

الإبتكار  �إلى  وتبادر  الأ�سواق  دائما 

احتياجات  ي�ؤمن  الذي  المتوا�صل 

ما  متوا�صل  وب�شكل  تدريجيا  النا�س 

ال�سوق  تزيد من حجم  دينامية  يخلق 

وتنميه« .

إحترافية عالية

النقاط  �أبرز  عن  حديثه  �إطار  وفي 

التي تقوم عليها �سيا�سة عمل »�أدير«، 

ال�شركات  طليعة  في  تبقيها  والتي 

العاملة في القطاع على مر ال�سنوات، 

يملكنا  �شركة  »نحن  حلي�س:  قال 

فرن�سا،  واناتيك�سي�س  بيبلو�س  بنك 

ب�أعلى  ملزمون  فنحن  وبالتالي 

والمهنية  والنزاهة  الإمتثال  درجات 

زبائننا  ننتقي  ف�إننا  وعليه،  العالية. 

جزءا  �ضمنّا  قد  بذلك  ونكون  بدقة 

�أ�سا�سيا من درا�سة الخطر. ثم �إننا نعمد 

بمفرده  ت�أميني  خطر  كل  درا�سة  الى 

ونتعامل معه باحترافية عالية. فنحن 

نقوم بالك�شف على الأماكن المطلوب 

لتح�سين  بمقترحات  ونتقدم  ت�أمينها 

الخطر ونلاحق تنفيذها ونعيد ت�أمين 

عالميا.  المعيدين  �أف�ضل  لدى  الخطر 

نا في الم�ؤ�س�سات 
ّ
وبذلك نكون قد ح�س

ن�سبة  من  وخفّ�ضنا  الأعمال  المعنية 

الأخطار عليها وهذا ل�صالح الم�ضمون 

لدينا كما هو ل�صالحنا«.

منتجات  تطرح  »�أدير  �أن  على  د 
ّ
و�شد

جديدة ب�صورة دورية«،  و�أ�شار الى �أنها 

جعلتها  �سورية  في  �شركة  »لـ«�أدير«  

�أديرٍ�سورية«،   « �إ�سمها  م�ستقلة  �شركة 

في  �إ�ستثمارات  على  نعمل  اننا  كما 

عدة بلدان �أخرى ولكننا اتخذنا قراراً 

الأزمات  تنتهي  حتى  التنفيذ  بوقف 

المتعاقبة في الدول المجاورة« .

 فرض الزامية التأمين 
يلعب دوراً فاعلًا في نشر 

الوعي التأميني ويحوّل 

التأمين مع الوقت الى حاجة 

حقيقية 

تنتقي »أدير«زبائنها بدقة 
بهدف ضمان جزءا أساسيا من 

دراسة الخطر

التحدي الأبرز الذي 
يواجه قطاع التأمين اليوم 

هو وجود أزمة إقتصادية 

ترافقها منافسة شديدة بين 

الشركات العاملة فيه
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أمانة انشورنس .. نجاح قوامه الإبتكار والتجدد
سالم: القطاع على طريق التنظيم والتصحيح

قطاع  في  عقود  الثلاثة  تفوق  بخبرة  مت�سلحة 

تعزيز  ان�شورن�س«  »�أمانة  تتابع  الت�أمين، 

مع  توا�صلها  تكثيف  عبر  الأ�سواق  في  ح�ضورها 

بعد  جديدة،  ت�أمينية  منتجات  وابتكار  زبائنها 

الطريقة المثلى  ر�أت في »التجدد والابتكار«  �أن 

للابتعاد عن الم�ضاربات الم�سيطرة على ال�سوق.

�سالم، تحر�ص  �إن�شورن�س« ريف  »�أمانة  الأعمال في  وفقاً لمدير تطوير 

ان  �أكد  واذ  ب�إ�ستمرار».  جديدة  منتجات  �إبتكار  على  ان�شورن�س  »�أمانة 

جيل  قبل  من  �سيما  ولا  ال�سوق  في  رواجاً  تلاقي  الجديدة  »المنتجات 

�أن »ابتكار هذه المنتجات ي�أتي في الدرجة الأولى  �أ�شار الى  ال�شباب«، 

�إن  �إذ  العالم،  في  الت�أمين  �سوق  في  كافة  التطورات  متابعة  خلال  من 

ال�سوق اللبنانية مت�أخرة بع�ض ال�شيء وقد تكون بحاجة الى منتجات 

كهذه، ا�ضافة الى درا�سة ال�سوق المحلي ومعرفة حاجاته».

تنمية الكادر البشري
كبيرة،  �أهمية  الب�شري  كادرها  تولي  �إن�شورن�س  »�أمانة  �أن  على  و�شدد 

وتحر�ص على توطيد علاقات التوا�صل في ما بينه ل�ضمان �أداء �أف�ضل، 

جديد  منتج  �أي  طرح  عند  تدريبية  ودورات  دورية  اجتماعات  فتعقد 

وتفتح المجال للاطلاع على �آراء  ت�سمح بتح�سينه قبل تبليغه للو�سطاء 

وطرحه في ال�سوق«.

ز خدماتها، 
ّ
الب�شري �سمح لها بتمي �أن »اهتمام ال�شركة بكادرها  و�أكد 

تقديم  على  »نحر�ص  وقال:  المناف�سات«.  وجه  في  نة 
ّ

مح�ص وجعلها 

�شركات  مع  عملنا  عبر  مميزة  وخدمات  زبائننا  �إلى  مدرو�سة  �أ�سعار 

ما   ،Hannover Re و   Scor بينها  العالم  الت�أمين في  �أكبر معيدي  من 

ت�صيب  التي  ال�سلبية  التداعيات  عن  ما  نوعاً  بمعزل  بالبقاء  لنا  �سمح 

القطاع جراء التراجع الإقت�صادي الذي ي�شهده لبنان، اذ �سجلت »�أمانة 

التي  المعدلات  فاقت  الأخيرة  ال�سنوات  في  نمو  ان�شورن�س«معدلات 

�سجلها القطاع«.

نسب الوعي التأميني
و�إذ ر�أى �سالم �أن »�إلزامية الت�أمين ت�ؤدي دوراً فاعلًا في رفع ن�سب الوعي 

الت�أميني في لبنان، ما من ��شأنه و�ضع القطاع على �سكة النمو الم�ستمر«، 

فريج  ال�سابق  ال�صناعة  وزير  قرار  »�أن  اعتبر 

�صابونجيان قد �أدى الى ارتفاع الطلب على الت�أمين 

يملكون  الذين  البع�ض  عند  �سيما  ولا  الم�صانع  على 

»�أن  الى  �أ�شار  الت�أمين«. وفي حين  فكرة خاطئة عن 

هذه البوال�ص تحمي القطاع وت�ؤمن ا�ستقراره»، ك�شف 

ال�صناعيين  �إلى  منتجاً  تقدم  �إن�شورن�س«  »�أمانة  �أن 

ي�ضم ثلاث بوال�ص ت�أمينية في �آن واحد«.

تنظيم وتصحيح
ت�أتي في طليعتها  »القطاع يعاني من تحديات كثيرة  �أن  واعتبر �سالم 

عدد  الى  الم�ضاربات  هذه  »�شرا�سة  ردّ  و�إذ  الأ�سعار«.  في  الم�ضاربات 

على  »المناف�سة  �أن  على  �شدد  ال�سوق«،  في  الموجود  الكبير  ال�شركات 

الأمور  �إليه  ما و�صلت  لكن  ال�سوق،  �أمر �صحي جداً في  الأف�ضل  تقديم 

على  تقت�صر  اليوم  ال�سوق  في  المناف�سة  ان  اذ  بال�سوء،  ينذر  حالياً 

الا�سعار ولي�س على الخدمة«.

ولفت الى وجود �إجراءات تتخذ وتعقّد التحديات التي يواجهها القطاع، 

وت�أتي في طليعتها �ضريبة IBNER المفرو�ضة على �شركات الت�أمين، 

على  الإلزامي  الت�أمين  �أق�ساط  من   %  50 ال�شركات  د هذه 
ّ
بحيث تجم

خم�س �سنوات، ما �أوقعها في خ�سائر«.

تمار�س  التي  التعا�ضد  �صناديق  م�س�ألة  معالجة  �ضرورة  على  و�شدد 

من  معفية  كونها  القطاع  في  مبا�شر  ب�شكل  وت�ؤثر  الت�أمينية  الأعمال 

ال�ضرائب.

و�أعرب عن تفا�ؤله بم�ستقبل القطاع، ولا �سيما �أن الخطوات التي تتخذها 

الحكومة لجهة فر�ض الت�أمين الإلزامي من ��شأنها تنمية ن�سبة الوعي، 

ما  الإندماج،  على  ال�شركات  لت�شجيع  م�شاريع  هناك  �أن  الى  �إ�ضافة 

من  الحد  عبر  والت�صحيح  التنظيم  طريق  على  الت�أمين  �سوق  �سي�ضع 

الم�ضاربات التي ي�شهدها.

تقدم »أمانة إنشورنس« 

منتجاً إلى الصناعيين 

يضم ثلاث بوالص 

تأمينية في آن واحد
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أكسا الشرق الأوسط.. مسيرة نمو وتقدم
نسناس: نواجه المضاربات بالتميّز

م�سيرة  �أك�سا  مجموعة  توا�صل   

نموها وتقدمها في حين تواجه 

الأ�سواق ركودا ترافقه م�ضاربات 

على  الحفاظ  عبر  كبيرة 

م�ستويات احترافية عالية في تقديم الخدمات �إلى 

الأو�سط  ال�شرق  �أك�سا  عام  مدير  ي�ؤكد  �إذ  زبائنها، 

ايلي ن�سنا�س �أن مجموعة �أك�سا، وفي ظل التحديات 

الكثيرة التي تواجه القطاع، تعمل على التميّز من 

م�ستمر  ب�شكل  تعمل  لذلك  المهني،  �أدائها  خلال 

على تنمية قدرات كادرها الب�شري ليتمكن من �أداء 

ال�شركات  طليعة  في  �أك�سا  تبقي  بمهنية  مهامه 

التي تفي بالتزاماتها، كما عهدها زبائنها دائماً.

في  العاملة  الت�أمين  �شركات  قيام  ال�ضروري  من  �أنه  على  و�شدد 

�شريحة  �إن  �إذ  �أدائها،  لت�صويب  م�ستمر  ب�شكل  بالتوا�صل  القطاع 

وا�سعة من اللبنانيين تملك نظرة �سيئة وخاطئة عن التامين وهذا ما 

يجعل ن�سبة الوعي الت�أميني في لبنان منخف�ضة الى حد ما، وي�سلّط 

ال�ضوء على �ضرورة بدل جهود لن�شر الوعي في المجتمع اللبناني.«

نمو متواضع
 ،2015 عام  الت�أمين  قطاع  في  النمو  »معدل  ن�سنا�س  وو�صف 

ما  ال�سلع  �أ�سعار  انخفا�ض  الى  الأمر  هذا   
ّ
ورد جداً،  بالمتوا�ضع 

وبالتالي  عليها  الت�أمينات  انخفا�ض  الى  الحال  بطبيعة  �أدى 

انخفا�ض الأق�ساط«.

�أن »هذا التراجع ي�أتي كنتيجة للتراجع الإقت�صادي  و�أ�شار الى 

الدورة  �صلب  في  يدخل  الت�أمين  فقطاع  لبنان،  ي�شهده  الذي 

و�صناعيين  تجاراً  ي�ضمون  نين 
ّ
الم�ؤم �إن  �إذ  الإقت�صادية، 

وم�ستثمرين، ومع تراجع �أعمال ه�ؤلاء لا بد من تراجع القطاع«.

�أ�سعار  انخفا�ض  ب�سبب  الخليج  التراجع في دول  �أن  »الى  ولفت 

النفط، يحمل من دون �شك ت�أثيرات �سلبية للبنان«. وقال: »هذه 

ما  التراجع،  من  مرة  لأول  تعاني  الإقت�صادات 

خلق حالًا من القلق، وحمل ت�أثيرات �سلبية على 

القطاع ولا �سيما �أن م�ضاربات رافقت هذه الأزمة 

ت الى انخفا�ض الأ�سعار و�أرباح ال�شركات«.
ّ
و�أد

تخطي الأزمة
تمكنت   AXA Middle East« �أن  ن�سنا�س  واعتبر 

من تخطي الأزمة عام 2015، حيث �سجلت معدلات 

وك�شف  القطاع«.  �سجلها  التي  تلك  من  �أعلى  نمو 

AXA Middle East لديها منتجات ت�أمينية  �أن » 

جديدة في ال�سوق، �إلا �أنها تتحفّظ عن طرحها في ظل 

�أولويات كثيرة  �إن اللبنانيين لديهم  �إذ  هذه الأزمة، 

في هذه المرحلة قد لا يكون الت�أمين من �ضمنها«.

التامين على المصانع
وعن �إلزامية الت�أمين على الم�صانع، �أكد ن�سنا�س �أن »قرار وزير 

�إيجابية  ت�أثيرات  حمل  �صابونجيان  فريج  ال�سابق  ال�صناعة 

�أن  واعتبر  بعد«.  تت�ضح  لم  فاعليته  مدى  �أن  �إلا  القطاع،  على 

بين  �سيما  ولا  الت�أميني  الوعي  تنمية  القرار  هذا  ��شأن  »من 

ن في كثير 
ّ
�أ�صحاب الم�صانع المتو�سطة وال�صغيرة التي لا ت�ؤم

من الأحيان«.

القرار في كل م�صانع  تنفيذ هذا  »�إمكانية �ضبط  وت�ساءل عن 

لبنان، في ظل ما تعانيه م�ؤ�س�سات الدولة من �شلل يرافق الفراغ 

الرئا�سي الم�ستمر«.

التقدم  فمع  جداً،  كبيرة  الم�ستقبلية  »الرهانات  �أن  على  و�شدد 

الت�أمين،  من  عديدة  �أنواع  تتوقف  قد  التكنولوجي  والتطور 

اندثار،  الى  التقليدي  والت�أمين  �شيء  كل  يطاول  فالتغيير 

تواكب  ر�ؤية  امتلاك  القطاع  في  العاملين  من  ي�ستوجب  ما 

التغييرات الم�ستقبلية«.

الرهانات المستقبلية 

كبيرة جداً، فمع التقدم 

والتطور التكنولوجي 

يتجه التأمين التقليدي 

الى ال

من العاملين في القطاع 

امتلاك رؤية تواكب هذه 

التغييرات

Call center
04/727 000

*The extra 1% is eligible upon insurance premium settlement.

Cash back 1% + 1%*
Free worldwide travel insurance (including Schengen)

Lifetime free AXA M.E. Visa Platinum card

THE FIRST INSURANCE CREDIT CARD
IN THE LEVANT



Call center
04/727 000

*The extra 1% is eligible upon insurance premium settlement.

Cash back 1% + 1%*
Free worldwide travel insurance (including Schengen)

Lifetime free AXA M.E. Visa Platinum card

THE FIRST INSURANCE CREDIT CARD
IN THE LEVANT



العدد 156 �أيلول 2016 ASSINAA WAL' IKTISSAD
MONTHLY ECONOMIC REVIEW PUBLISHED BY(UMIP) S.A.L160

مقابلة

التأمين العربية .. 72 عاماً مرّت ولا تزال المسيرة مستمرة
ابو جوده: نقدّم افضل شروط التأمين

واثقة،  العربية« خطوات   خطت �شركة »الت�أمين 

على مر 72 عاما،  في الأ�سواق الت�أمينية اللبنانية 

من  مجموعة  عبر  طريقها  ر�سمت  �إذ  والعربية، 

العرب  ال�شركة من رواد الم�ؤمنين  الأهداف جعلت 

وذلك على �صعيد تلبية حاجات العملاء.

ابرزها تعزيز �صفوف  يبقى  ال�شركة كثيرة  �أهداف 

الم�ساهمين، التميّز والإبداع في الأداء، والإ�ستجابة 

المو�ضوعة  الأهداف  تغب  ولم  العملاء.  لحاجة 

مع  العلاقات  وتوطيد  الب�شري،  الكادر  تطوير  عن 

فيها  تعمل  التي  الدول  في  الإجتماعي  الن�سيج 

ومواكبة التطور التكنولوجي.

ز »الت�أمين العربية« 
ّ
وفقاً لمدير عام ال�شركة �سامر ابو جوده، تتمي

�أداء كادر ب�شري  الة يواكبها 
ّ
بتقديم منتجات ت�أمينية �شفافة وفع

مع  فة 
ّ
ومتكي مرنة  علاقة  بناء  ��شأنه  من  محترف 

»الت�أمين  نت نجاح 
ّ
�أم عدّة  »عوامل  وقال:  العملاء. 

ويمكن  عقود،  �سبعة  من  �أكثر  مدى  على  العربية« 

متينة،  �أ�س�س   4 على  تقوم  عمل  ب�آلية  تلخي�صها 

هي: تقديم �أف�ضل منتجات و�شروط الت�أمين، تقديم 

الم�ساعدة  خط  تقديم  المدرو�سة،  الت�أمين  �أق�ساط 

حل  في  وال�سرعة  لعملائنا،   )24\24( الدائم 

الحوادث«.

»ال�صناعة  مع  حديث  في  جوده  ابو  وتناول 

�صابونجيان  فريج  ال�سابق  ال�صناعة  وزير  قرار  والإقت�صاد« 

ال�صناعة  وزير  قرار  »�إن  واعتبر  الم�صانع،  على  الت�أمين  ب�إلزامية 

ال�سابق فريج �صابونجيان هو لم�صلحة قطاع ال�صناعيين، �إذ يهدف 

في الدرجة الأولى الى ت�أمين م�صلحة ال�صناعيين من خلال حماية 

الهم، معداتهم و�آلاتهم من 
ّ
ال�سلامة العامة وحماية م�صانعهم، عم

�أي �ضرر يلحق بهم«. و�أكد »�أن هذا القرار قد انعك�س بالإيجاب على 

قطاع الت�أمين من حيث زيادة �إ�صدار عقود الت�أمين للم�صانع«.

قرار  �إ�صدار  منذ  �ش.م.ل  العربية  الت�أمين  »�شركة  �أن  على  و�شدد 

�إلزامية ت�أمين الم�صانع لم تواجه �أية م�شاكل مع ال�صناعيين، عدا 

�شرح  �إلى  وكلائنا  طريق  عن  فعمدنا  الت�أمين،  طلب  ملء  كيفية 

مف�صل عن الطريقة  المنا�سبة لملء هذا الم�ستند و�ضرورة توقيعه 

�أن »ما  �أو من يمثله«. و�أ�شار الى  وختمه من قبل �صاحب الم�صنع 

ي�ؤخذ بعين الاعتبار لدى اكتتاب عقود الت�أمين للم�صانع هو نوعية 

الم�صانع  هذه  في  العامة  ال�سلامة  �شروط  وتوفر  كما  ال�صناعة 

لتتلاءم مع ال�شروط المطلوبة في عقود الت�أمين«.

ق الى انعكا�س الواقع الإقت�صادي اللبناني على قطاع الت�أمين 
ّ
وتطر

في لبنان، وقال: »جميع فروع الت�أمين ت�أثرت بالجمود الإقت�صادي 

الذي ي�شهده لبنان، فهبوط �سعر البترول العالمي الى ما دون الـ 50 

دولار للبرميل وتوقف النمو الإقت�صادي في المنطقة، وال�صراعات 

ال�سيا�سية والحروب الدائرة بين �أطراف عدة في دول المنطقة و�إغلاق 

الحدود البرية لل�صادرات اللبنانية، �إ�ضافة الى الآزمات ال�سيا�سية 

والإقت�صادية في لبنان، كان لها الأثر ال�سلبي على قطاع الت�أمين، 

ت�أمينات  من  التجارية  بالأعمال  المتعلقة  الت�أمين  فروع  خا�صة 

قرو�ض  على  الطلب  انخفا�ض  ان  الى  �إ�ضافة  وممتلكات،  بحرية 

ت�أمينات  على  �سلباً  انعك�س  ال�سيارات  ل�شراء  الممنوحة  الم�صارف 

�أن »الجمود في القطاع العقاري انعك�س على  ال�سيارات. ولفت الى 

ت�أمينات قرو�ض الإ�سكان وت�أمينات الحياة وكذلك ��ضآلة الم�شاريع 

الخا�صة والعامة التي لها الت�أثير المبا�شر في الت�أمينات الهند�سية 

وت�أمينات العمال«.  

تتميّز التأمين العربية 

بتقديم منتجات تأمينية 

شفافة وفعّالة يواكبها 

أداء كادر بشري محترف
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